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OBSZARY STOSOWANIA RACHUNKOWOSCI
PARTYCYPACYJNE]

Streszczenie: Rachunkowo$¢ od poczatkdéw swego istnienia zajmuje si¢ rejestracja
zdarzen gospodarczych, ich przetwarzaniem i nastgpnie prezentacja w skodyfikowanej
formie, stajac si¢ obiektywnym Zrédtem informacji o kondycji finansowej i majatkowej
podmiotéw gospodarczych. Ow obiektywizm zostal zaburzony wprowadzeniem za-
gadnien wyceny realizowanej na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, wymuszajacej
czesto indywidualng interpretacje rzeczywistosci. Rozpoczat si¢ proces ,,monopolizacji”
wiedzy na temat rzetelnego i wiernego obrazu kondycji majatkowej i finansowej pod-
miotéw gospodarczych.

Celem artykulu jest zaprezentowanie przejawow stosowania koncepcji rachunko-
wosci partycypacyjnej. Praktyczny aspekt tej koncepcji zostal przedstawiony w trzech
obszarach wspéttworzenia tresci systemu rachunkowosci: koncepcji otwartych ksiag,
sprawozdawczosci na zadanie oraz cigglego audytu.

Rachunkowos¢ partycypacyjna moze przywrdci¢ utracony obiektywizm, a w szcze-
golnoéci pomoc w przyszlosci przetamaé monopol na wiedze o rzetelnym i wiernym
obrazie podmiotu.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ partycypacyjna, sprawozdawczos¢ na zadanie, ciagly
audyt, rachunkowo$¢ otwartych ksiag.

Klasyfikacja JEL: M41, M42

PARTICIPATIVE ACCOUNTING

Abstract: Since the beginnings of its existence, accounting has been concerned with
gathering data relating to economic events, processing this data, and then presenting it
in a codified form, thus becoming an objective source of information about the finan-
cial condition of business entities. This objectivity was impaired by the introduction of
valuation aspects undertaken for the purposes of financial disclosure, which often in-
volves an individual interpretation of reality. This resulted in business entities having
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a “monopoly” in terms of knowledge relating to a fair and accurate picture of their fi-
nancial condition.

The aim of this article is to present the concept of participative accounting (PA). The
practical aspect of this concept is presented through the use of open-book accounting,
real-time reporting and continuous auditing. The implementation of PA can help to re-
store objectivity and break the monopoly of knowledge relating to the actual financial
condition of entities.

Keywords: participative accounting, real-time reporting, continuous auditing, open-
-book accounting.

Wstep

Rachunkowos¢ poprzez typowe dla niej metody przetwarzania danych two-
rzy informacje. Dane s3 niezbednym skladnikiem procesu tworzenia infor-
macji. Zadaniem rachunkowosci jest ich pomiar oraz dalsze przetworzenie
w informacje. Sposob przetwarzania danych w informacje jest zdetermino-
wany okreslonymi potrzebami informacyjnymi interesariuszy.

Watpliwosci dotyczace wiernego odzwierciedlania rzeczywisto$ci przez
rachunkowos¢ zaczely si¢ ujawnia¢ wraz z koniecznoscig interpretacji zja-
wisk gospodarczych. Dopdki rachunkowos¢ zajmowata sie jedynie reje-
stracjg zdarzen gospodarczych, ich przetwarzaniem i nastepnie prezentacja
w skodyfikowanej formie, dopdty pozostawata obiektywnym zZrédlem in-
formacji o kondycji finansowej i majatkowej podmiotéw gospodarczych.
Wprowadzenie zagadnienn wyceny na potrzeby sprawozdawczosci finanso-
wej, wymuszajace indywidualng interpretacje rzeczywistosci, rozpoczeto
proces ,,monopolizacji” wiedzy na temat rzetelnego i wiernego obrazu kon-
dycji majatkowej i finansowej tych podmiotow.

Celem artykulu jest zaprezentowanie koncepcji rachunkowosci party-
cypacyjnej poprzez praktyczne aspekty jej stosowania w trzech obszarach
wspottworzenia tre$ci systemu rachunkowosci. Trescig rachunkowosci sa
zaréwno dane, jak i powstale w wyniku ich przetworzenia informacje. Pierw-
szym z przedstawionych obszaréw jest koncepcja rachunkowosci otwartych
ksiag, kolejnym koncepcja sprawozdawczosci na zagdanie, uzupelniona kon-
cepcja ciagtego audytu jako trzecim obszarem partycypacji w tworzenie in-
formacji generowanej przez system rachunkowosci partycypacyjnej.

Cel pracy przesadzil o wyborze metod badawczych, ktére oparto na ana-
lizie krytycznej, poréwnawczej i opisowej. Artykul zawiera elementy rozu-
mowania dedukcyjnego.
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Rachunkowos¢ partycypacyjna jest systemem przetwarzania danych
o zjawiskach i procesach gospodarczych dotyczacych okreslonego podmiotu
gospodarczego. W procesie zasilania systemu danymi, procesie ich przetwa-
rzania i prezentowania informacji wspétudzial maja podmioty z otoczenia
podmiotu gospodarczego stosujacego rachunkowo$¢ partycypacyjng. Od-
powiedzialny za system przetwarzania danych pozostaje podmiot stosujacy
rachunkowos¢ partycypacyjna.

W przypadku rachunkowosci partycypacyjnej informacja jest wspottwo-
rzona przez podmioty z otoczenia przedsiebiorstwa. Uzytkownicy informacji
pochodzacych z systemu rachunkowosci danego podmiotu gospodarczego
moga réwnoczesnie partycypowac w jej tworzeniu.

Rachunkowos¢ partycypacyjna jest widoczna w poszczegdlnych elemen-
tach skladowych rachunkowosci:

- ksiegowosci — na przyktad poprzez zastosowanie elektronicznej wymia-

ny dokumentéw (EDI), system rachunkowos$ci podmiotu gospodarczego

jest zasilany danymi o transakcjach gospodarczych bezposrednio przez
jego klientéw, dostawcow, banki itp.
- rachunku kosztow — w koncepcji otwartych ksiag (open-book accounting'),
- sprawozdawczosci finansowej — w raportowaniu na zadanie lub koncep-
cji cigglego audytu (continuous auditing).

W dalszej czgsci artykutu szerzej opisano kwestie zwigzane z rachunkiem
kosztéw, sprawozdawczo$cig finansowa i audytem jako praktycznymi prze-
jawami koncepcji rachunkowosci partycypacyjne;.

1. Rachunkowo$¢ partycypacyjna w fanncuchu dostaw

Lancuch dostaw obejmuje wszystkie czynnosci, poczawszy od pozyskania
podstawowych surowcow, a skonczywszy na sprzedazy koncowemu nabyw-
cy produktu finalnego i utylizacji tego, co z niego zostaje po zuzyciu [Harri-
son i van Hoek 2009]. Czynnosci skladajace si¢ na dany tancuch dostaw sa
realizowane przez wspdlpracujace ze soba podmioty gospodarcze.

Zmiany, ktore zachodzily w modelach biznesowych przedsiebiorstw, przy-
czynily si¢ do rozwoju zarzadzania kosztami fancucha dostaw (inter-organi-
zational cost management - IOCM) [Cooper i Yoshikawa 1994; Cooper i Slag-
mulder 1999]. Zamiany w modelach biznesowych przedsiebiorstw dotyczyly

! Pojecie to jest zastepowane okresleniami: open-book costing, cost transparenty, open-
-book policy [Christopher 1998].



Obszary stosowania rachunkowoséci partycypacyjnej 87

zlecania poszczegdlnych fragmentéw tanicucha dostaw podmiotom zewnetrz-
nym i skupianiu si¢ jedynie na kluczowych jego fragmentach, tj. fragmentach
w najwigkszym stopniu generujacych przewage konkurencyjna podmiotu.
Zarzadzanie kosztami tancucha dostaw wymusito na systemach rachunko-
wosci wigksza otwarto$¢. Rachunkowos¢, traktowana w zakresie informacji
operacyjnych jako ,,szczelnie zamkniety” system informacyjny przedsigbior-
stwa, musiala sie sta¢ systemem otwartym na podmioty z otoczenia przedsie-
biorstw. Nastapil przeptyw informacji miedzy podmiotami uczestniczacymi
w lancuchu dostaw, przy czym wymiana informacji nie ogranicza si¢ jedynie
do aspektéw operacyjnych, umozliwiajacych ptynny przebieg zachodzacego
procesu. Zarzadzanie kosztami taricucha dostaw obejmuje réwniez aspekty
strategicznego zarzadzania kosztami.

Rachunkowos¢ otwartych ksigg powstata zaréwno w celu lepszej kon-
troli proceséw realizowanych w ramach tancucha dostaw [Mouritsen, Han-
sen i Hansen 2001], jak réwniez w celu poprawy efektywnosci fancucha
dostaw [Kajueter i Kulmala 2005]. Dzielenie si¢ informacja na temat kosz-
tow produktow, dziatan czy tez proceséw realizowanych na ich rzecz rodzi
jednak pytanie, czy podmiot dominujacy w tancuchu dostaw (zlecajacy
ustugi innym, dysponujacy kanatami sprzedazy) nie wykorzysta informacji
o kosztach swych dostawcow, na przyklad w celu obnizenia ceny, za jakg na-
bywa od nich ustugi lub produkty [Carr i Ng 1995; Kajueter i Kulmala 2005].

Zdaniem A. Hakansson i J. Lind [2004, s. 56], szczegétowe informacje na
temat dzialan, kosztéw, przychodéw, jakosci, cyklu produkcyjnego, nieza-
wodnosci, dostaw i stopnia wykorzystania potencjatu sg niezbedne dla po-
szczegblnych uczestnikéw fancucha dostaw w celu poprawy funkcjonowania
catego tanicucha dostaw. Podobng opini¢ wyraza H.J. Kulmala [2002], kto-
ry sugeruje, ze informacja o skladowych kosztu wytworzenia produktu jest
niezbedna do skutecznego zarzadzania kosztami powstajacymi poza ,mura-
mi” podmiotu gospodarczego. Stad tez koncepcja otwartych ksigg, w mysl
ktorej informacje o kosztach wytwarzania ($§wiadczenia ustugi) sa jawne
dla podmiotéw uczestniczacych w fancuchu dostaw [Kulmala 2002, 2004],
moze by¢ rozwazana jako narzedzie wspomagajace zarzadzania tancuchem
dostaw (IOCM) [Carr i Ng 1995; Kajueter i Kulmala 2005; Kulmala, Paranko
i Uusi-Rauva 2002].

Praktyczny wymiar koncepcji otwartych ksigg mozna rozpatrywac
z trzech perspektyw:

- udostepniania informacji,
- stopnia i jako$ci ujawnianych informacji,
— granic otwarto$ci — transparentnosci.



88 Remigiusz Napiecek

Udostepnianie informacji o kosztach moze przyja¢ charakter wymiany
lub jednostronnego przekazu informacji o kosztach. W przypadku relacji
jednostronnej to dostawca jest najczesciej podmiotem udostepniajgcym in-
formacje swemu odbiorcy [Hoffjan i Kruse 2006; Mclvor 2001]. Jednostronne
udostepnianie informacji niejednokrotnie bylo krytykowane przez auto-
réw badajacych zagadnienie otwartych ksiag, zwracajacych uwage na poten-
cjalne naduzycia wynikajace z asymetrii informacyjnej i doprowadzajace do
konfliktow pomiedzy podmiotami tworzacymi tancuchy dostaw [Lamming
1996; Lamming, Caldwell i Harrison 2004].

Zakres udostepnianych informacji o kosztach jest uzalezniony od typu
informacji, jak réwniez poziomu szczegdétowosci. Oba czynniki wynikaja
z celu, jaki przyswieca dzieleniu si¢ informacja, oraz charakteru relacji za-
chodzacych pomigdzy podmiotami dzielacymi sie informacja. W praktyce
otwartos¢ ksiag dotyczy nie tylko informacji stricte o kosztach, ale réwniez
informacji powigzanych z nimi, na przyklad informacji o planie sprzeda-
zy [Mouritsen, Hansen i Hansen 2001]. Przykladem otwartosci ksiagg moze
by¢ udostepnianie przez sieci handlowe dziennych raportéw sprzedazy,
tzw. skanow kas, dzieki ktérym producent dostarczajacy produkty do sieci
handlowych moze na biezaco analizowa¢ sprzedaz jego produktéow na tle
produktow konkurencji, ocenia¢ efekty promocji czy skuteczno$¢ kampanii
reklamowych [Napiecek 2010].

W kontekscie granic otwartosci ksiag koncepcje¢ t¢ mozna rozpatry-
wac w relacji dwustronnej lub w relacji obejmujacej wszystkich uczestni-
kow tancuch dostaw. W relacji dwustronnej ,,otwartos¢ ksiag” wystepuje
jedynie pomiedzy dostawcg i odbiorca bezposrednio po sobie wystepuja-
cych w tancuchu dostaw. W literaturze prowadzone rozwazania najczesciej
dotycza bezposredniej relacji dostawca-odbiorca [Kajueter i Kulmala 2005;
Kulmala 2004; Mouritsen, Hansen i Hansen 2001; Rajagopal i Bernard
1993; Seal i in. 1999]. Dodatkowo I. Kulmala [2002] zauwaza, ze ,,otwar-
tos¢” ksiag wszystkich uczestnikow tancucha dostaw wystepuje wowczas,
gdy w tancuchu jest podmiot, ktéry moze skutecznie wplyna¢ na sposob
dziatania innych uczestnikéw tego tanicucha. Spostrzezenie to potwierdza
wczesniej przedstawiony wniosek, Ze na ostateczny zakres, forme i szczego-
fowos¢ informacji przekazywanej pomigdzy podmiotami tworzagcymi tan-
cuch dostaw wpltyw maja charakter wspotpracy i pozycja poszczegdlnych
podmiotow.

Zastosowanie koncepcji otwartych ksigg wymaga srodowiska okreslane-
go mianem ,,kultury zaufania’, a nie tradycyjnej ,,kultury handlowej” [Kaju-
eter i Kulmala 2010]. K.M. Eisenhardti C.B. Schoonhoven [1996] podkreslaja
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réwniez odejscie od typowo transakcyjnego podejscia do koncepcji otwar-
tych ksigg w kierunku aspektow strategicznych, opartych na wzajemnej ko-
operacji, dzieleniu si¢ do$wiadczeniami i tworzeniu wspdlnych rozwigzan
usprawniajacych procesy.

2. Koncepcja sprawozdawczosci na Zzadanie

Sprawozdawczo$¢ na zadanie polega na generowaniu raportéw finansowych
obrazujgcych kondycje finansowa podmiotu gospodarczego w okresie od
poczatku roku obrachunkowego do momentu wystapienia zadania. Nalezy
jednak pamieta¢, ze w przypadku niektorych raportéw wygenerowanie kom-
pletnej informacji mozliwe jest jedynie po zakonczeniu rozliczania miesigca
(na przyktad naliczeniu miesigcznych odpiséw amortyzacyjnych, obliczeniu
i zaksiggowaniu miesiecznych wynagrodzen, zakonczeniu cykli rozliczenia
kosztow). W odbiorze informacji partycypuja podmioty z otoczenia przed-
siebiorstwa stosujacego rachunkowos¢ partycypacyjng (inwestorzy, banki,
urzedy podatkowe, dostawcy, odbiorcy czy szerzej spoleczenstwo). Obidr in-
formacji moze si¢ odbywa¢ w momentach wskazanych przez samych obior-
cow, rowniez zakres udostepnianych informacji jest dedykowany potrzebom
danej grupy odbiorcow.

Oproécz elementdéw sprawozdan finansowych generowanych bezposred-
nio z ewidencji ksiegowej (na przyklad bilansu, rachunku zyskow i strat) ra-
porty moga by¢ wzbogacone o dane pochodzace z rachunkowosci zarzadczej
[Napiecek 2010].

O koniecznosci prowadzenia dedykowanych sprawozdan finansowych
pisal miedzy innymi Z. Luty, poddajac krytyce kierunek polegajacy na roz-
budowie zakresu sprawozdan. Autor ten twierdzi, Ze ,,nie da si¢ pogrubia¢
w nieskonczonos¢ jednego czy dwdch, trzech sprawozdan finansowych, lecz
na zamowienie trzeba bedzie opracowywac i sprzedawac sprawozdania te-
matyczne” [Luty 2010, s. 130]. Wymienia siedem typow informacji, ktore
powinny upublicznia¢ podmioty gospodarcze. Naleza do nich:

- informacje historyczne zdeterminowane dokumentami ksiggowymi,

- informacje historyczne na potrzeby analiz ekonomicznych, makroeko-
nomicznych i racjonalnosci zachowan,

- informacje przyszlosciowe,

- informacje trudno mierzalne i niemierzalne, do ktérych zaliczy¢ mozna
ryzyko, skltonno$¢ do manipulacji, korzysci z podpisanych umoéw i za-
wartych aliansow,
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- warto$¢ synergii udzialu w globalnym rynku,
- sita oddzialywania na kreowane prawo teraz i w przyszlosci,
- sita zmieniania ekonomii §wiatowej [Luty 2010, s. 129].

Zdaniem M. Kutery, ,obecne [...] sprawozdania sg dos¢ obszerne i czy-
telnik moze mie¢ problem z wyodre¢bnieniem naprawde istotnych danych”
[Kutera i Surdykowska 2009, s. 145]. Wydaje si¢ jednak, ze problemem nie
jest obszerno$¢ samych sprawozdan, lecz ich zlozono$¢. Uzytkownik in-
formacji pochodzacych ze sprawozdan moze napotkaé trudnosci ze zro-
zumieniem ekonomicznej tresci transakcji, ogolnej sytuacji finansowej czy
rezultatéw dziatalnosci podmiotow.

Zdaniem K. Giannetto i A. Wheller [2000, s. 3], informacja to przetwo-
rzone, czyli odpowiednio zinterpretowane i przedstawione w zrozumialej
formie dane. Podobnie réznicuje dane i informacje J. Fazlagi¢ [2009, s. 55],
piszac ze informacja ,,powstaje dzigki wzbogaceniu danych o kontekst [...].
Dane s3 pozbawionym struktury ciggiem znakéw. Informacje to dane, ktd-
rym nadano cel i odniesienie”. Z kolei E. Orna [2004, s. 7] przypisuje infor-
macji ceche uzytecznosci, bowiem ta sama informacja moze zosta¢ rdznie
rozumiana i wykorzystana przez réznych odbiorcéw. Przypisywanie infor-
magcji okreslonego sensu (znaczenia) sluzy jej wykorzystywaniu do réz-
nych celow.

R.R. Sterling [1970, s. 40] wymienia dwa warunki, jakie musi spetnia¢
przekaz, aby stal sie informacjg. Zalicza do nich prawdziwo$¢ (veraci-
ty) i trafno$¢ (relevance). Przekazem jest stowne lub symboliczne twierdze-
nie, ktore jest uznawane za obraz ,$wiata rzeczywistego”. Za prawdziwos¢
przekazu Sterling uznaje jego zgodno$¢ ze stanem faktycznym - stanem rze-
czywistym. Jezeli przekaz wiernie opisuje $wiat rzeczywisty, uznany moze
by¢ za prawdziwy. Jest to, zdaniem Sterlinga, warunek konieczny, aby na-
zwac przekaz informacja. Jezeli tej cechy nie ma, moze wrecz by¢ uznany
za dezinformacje.

Niezaleznie od tego, czy zakres upublicznianych przez podmioty go-
spodarcze informacji ujety zostanie w ramy jednego kompleksowego spra-
wozdania, czy tez beda to dedykowane sprawozdania dla okreslonych grup
uzytkownikow, faktem jest, ze potrzeby informacyjne zwigkszajg sig. Traf-
no$¢ przekazu polega na dopasowaniu jego tresci do problemu, przy ktérego
rozwigzaniu przekaz ten bedzie wykorzystany.

Odpowiedzig na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na informacje zaréw-
no w kontekscie zakresu, czestotliwosci, jak i dostepnosci moze by¢ spra-
wozdawczo$¢ na zadanie. Daje ona mozliwo$¢ partycypacji w tworzeniu
informacji przez przyszlego jej uzytkownika. Formuluje on zapytanie do
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systemu rachunkowosci, okresla zakres przedmiotowy i ramy czasowe infor-
macji zawartych w raporcie.

3. Koncepcja ciaglego audytu

Koncepcje ciaglego audytu (continuous auditing) po raz pierwszy zaprezen-
towali S.M. Groomer i U.S. Murthy [1989] oraz M.A. Vasarhelyi i EB. Hal-
per [1991]. Ciagty audyt® to okresowy lub ciagly proces polegajacy na analizie
danych z systemdéw informatycznych, wykorzystywany w procesie audytu
oraz w procesie podejmowania decyzji, pozwalajacy na biezacy nadzér nad
ryzykiem i jakoscia mechanizméw kontroli oraz efektywnoscig proce-
sow. Ciagly audyt nie zastepuje audytu rocznego, tak samo jak sprawozdania
kwartalne nie wykluczajg sprawozdan rocznych. Koncepcja ciaglego audytu
przyjmuje forme audyt miedzyokresowego, ktérego zakres jedynie w czesci
pokrywa sie z audytem rocznym.

Koncepcja cigglego audytu, bedaca przedmiotem licznych opracowan na-
ukowych oraz przedmiotem weryfikacji empirycznej’, podaje w watpliwos¢
aktualno$¢ paradygmatow tradycyjnego audytu. Wdrazanie wspotczesnych
rozwigzan technologicznych wymusza zmiany w postrzeganiu roli audytu,
jak réwniez sposobu jego dokonywania. Zdaniem D.Y. Chana i M.A. Va-
sarhelyiego [2011] paradygmat cigglego audytu jest oparty na wdrazaniu
w praktyce rewizji finansowej rozwiazan technologicznych dotyczacych:

- ciaglego lub czestszego audytu,

- proaktywnego modelu audytu,

- automatyzacji procesu audytu,

- ewolucji roli i zakresu pracy audytorow,

- zmiany istoty, zakresu i czasu przeprowadzania audytu,
- wykorzystania nowych technik analizy danych,

- zmiany zakresu i czasu raportowania wynikéw audytu

Czestotliwo$¢ przeprowadzania audytu moze by¢ uzalezniona od uply-
wu danego okresu obrachunkowego (miesigc, kwartat) lub skali aktywno-
$ci przedsiebiorstwa. Audytor moze si¢ taczy¢ z systemem rachunkowosci
audytowanego podmiotu gospodarczego po uptywie danego czasu lub po
okreslonej liczbie transakcji [Du i Roohani 2007]. Zdaniem J. Pathaka
i in. [2004], uzaleznienie przeprowadzania audytu od stopnia aktywnosci

2 W artykule termin audyt zamiennie jest stosowany z terminem rewizja finansowa.
* Praktyczne zastosowanie koncepgji ciaglego audytu mozna odnalez¢ w firmach AT&T
Corp., Siemens, HCA Inc, Itau Unibanco, IBM, HP, MetLife i Proctor & Gamble.
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podmiotu moze by¢ mniej kosztownym rozwigzaniem niz czestszy audyty
uzalezniony od uplywu zadanego czasu.

Ciagly audyt w odrdznieniu od audytu rocznego staje si¢ dziataniem
proaktywnym, bowiem umozliwia szybsze eliminowanie nastepstw bfe-
dow w systemie rachunkowosci. Jest to szczegolnie widoczne w przypadku
transakeji objetych automatyzacjg obstugi, ktorych rejestracja i klasyfikacja
odbywa si¢ automatycznie (np. poprzez zastosowanie elektronicznej wymia-
ny danych - EDI).

Kolejnym zakresem wymienianym przez Chana i Vasarhelyiego [2011]
jest automatyzacja procesu audytu. Poniewaz operacje gospodarcze bedace
przedmiotem rachunkowosci sa dokumentowane coraz czesciej w postaci
cyfrowej, ich rejestracja i klasyfikacja odbywa si¢ z wykorzystaniem tech-
nologii informatycznych, ich weryfikacja (audyt) réwniez moze by¢ oparta
na algorytmach umozliwiajacych jej automatyzacje. Automatyzacja nie wy-
klucza udzialu audytora w procesie, jednak zdecydowanie zmienia jego role
i istot¢ audytu. Transakcje, ktorych rejestracja jest wynikiem subiektywnych
ocen ksiegowego (np. dotyczace odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci),
ciagle beda wymagac weryfikacji przez audytora. M.A. Vasarhelyi, M.G. Al-
les i A. Kogan [2004] wyr6zniajg cztery cele ciagltego audytu:

- weryfikacje transakcji,

- weryfikacje zgodnosci z regulacjami prawnymi,

- weryfikacje zalozen dotyczacych wyceny,

- weryfikacj¢ oceny zagrozenia kontynuacji dziatania.

M.A. Vasarhelyi i S. Kuenkaikaew [2010] zawracajg rowniez uwage na
potencjalne duplikowanie rél audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych
w wypadku wdrozenia metodologii ciaglego audytu. Owe powielenie rol
szczegolnie jest zauwazalne w dwoch pierwszych celach ciaglego audyt. Zda-
niem Vasarhelyiego i Kuenkaikaewa, udzial audytora wewnetrznego w we-
ryfikacji transakgji, szczegélnie w wypadku ich duzej liczby, moze si¢ okazac
bardziej efektywny kosztowo niz zaangazowanie audytora zewnetrznego. Ze-
wnetrzny audytor w tym wypadku pelnitby funkcje niezaleznego weryfika-
tora, po$wiadczajacego poprawnos¢ przeprowadzonej weryfikacji. Podobnie
R.K. Elliott [2002] okresla role zewnetrznego audytora jako gwaranta (ubez-
pieczyciela) poprawnosci ciggtego audytu prowadzonego przez audytora we-
wnetrznego.

W przypadku cigglego audytu, dla ktérego kluczowe znaczenia ma za-
stosowanie technologii informatycznej, mozliwa staje si¢ kompletna wery-
fikacja transakeji, bez koniecznosci probkowania typowego dla tradycyjnej
formy audytu. Réwniez terminowos$¢ dokonywanych weryfikacji nie musi
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by¢ z gory zaplanowana i moze wynika¢ z réznych przestanek, niekoniecznie
zwigzanych z zalozonym uplywem czasu od ostatniej weryfikacji.

Zakres danych bedacych przedmiotem weryfikacji oraz przyjete roz-
wigzania technologiczne umozliwiaja wdrazanie nowych technik analizy
danych. Oprdcz metod statycznych zastosowanie znajdujg techniki data mi-
ning i machine learning’, na przyklad w przypadku przewidywania upadtosci
podmiotéw gospodarczych [Min i Lee 2005; Sung, Chang i Lee 1999; Tam
1991; Wu i in. 2007], oceny zachowania zasady cigglosci dzialania [Martens,
Spathis i Monolopoulos 2008] wykrywania przypadkéw falszowania spra-
wozdan finansowych [Krikos i in. 2007; Kotsiantis i in. 2007].

Czgstotliwo$¢ raportowania wynikéw z audytu moze by¢ wprost propor-
cjonalna do czestotliwosci jego dokonywania. Raporty z ciagglego audytu sa
szczegOlnie istotne w przypadku sprawozdawczosci finansowej na zadanie.
Rozwazajac sprawozdawczo$¢ na zadanie, waznym aspektem jest rdwno-
czesne wdrozenie koncepcji ciaglego audytu, ktéry gwarantowaltby wieksza
rzetelno$¢ informacji pozyskiwanych z systemu rachunkowosci przedsie-
biorstw, w krétszych interwalach czasowych niz rok obrachunkowy.

Podsumowanie

Rachunkowos¢ partycypacyjna jest nowa koncepcja postrzegania rachun-
kowosci. Prowadzenie rachunkowosci (zasilanie danymi, przetwarzanie
i informowanie) najczesciej jest domeng podmiotu stosujacego rachunko-
wos¢. Jednak, jak pokazuja omoéwione w artykule przypadki wspdttworze-
nia tresci rachunkowosci, rachunkowos$¢ podmiotéw gospodarczych staje
sie otwartym systemem, do ktorego dostep juz posiada lub posiada¢ bedzie
coraz liczniejsza rzesza interesariuszy. Nierozstrzygnieta jest kwestia granic
otwartosci systemu rachunkowodci. Stopien otwartosci ksigg — inaczej za-
kres, czestotliwos¢, szczegélowos¢ udostepnianej tresci — zaleze¢ bedzie od
funkgji, jaka interesariusz petni w ,,zyciu” danego podmiotu gospodarczego
(inwestor, kontrahent, bank, pracownik).

Koncepcja rachunkowosci partycypacyjnej moze si¢ przyczyni¢ do ogra-
niczenia subiektywizmu interpretacyjnego wprowadzanego do systemu
rachunkowosci przez osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan

* Systemy uczace si¢ — dziedzina wchodzaca w sktad nauk zajmujacych si¢ problema-
tyka sztucznej inteligencji, ktdrej celem jest praktyczne zastosowanie dokonan w dziedzinie
sztucznej inteligencji do stworzenia automatycznego systemu potrafiagcego doskonali¢ sie za
pomoca zgromadzonego do$wiadczenia (danych) i nabywania na tej podstawie nowej wiedzy.
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finansowych - dokonujacych wyceny na potrzeby sprawozdawczosci finan-
sowej. Przelamywany jest monopol na prawde prezentowang w sprawozda-
niach finansowych, skrzetnie przygotowywanych w ,,murach” podmiotu go-
spodarczego.

Praktyczny wymiar rachunkowosci partycypacyjnej moze polega¢ na
rozwinieciu koncepcji otwartych ksiag. Oprocz podmiotéw tworzacych tan-
cuch dostaw, otwartos¢ ksigg moze by¢ rozumiana jako gotowos$¢ do tworze-
nia sprawozdan na zadanie.

Rachunkowos$¢ partycypacyjna moze przywrdci¢ utracony obiektywizm
przy tworzeniu informacji, a w szczegélnoéci pomoze w przysztoéci przeta-
ma¢ monopol na wiedze o rzetelnym i wiernym obrazie podmiotu.
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