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ZROWNOWAZONA RACHUNKOWOSC
ZARZADCZA - KONCEPCJE
I RAPORTOWANIE

Streszczenie: Czym jest zrownowazony rozwoj? Czasem pojecie to jest stosowane
zamiennie z pojeciem odpowiedzialnosci spolecznej przedsigbiorstw, ale najpopu-
larniejsza jest definicja, ktéra odzwierciedla jego troista nature: 1) uzasadnienia eko-
nomicznego, 2) odpowiedzialno$ci spotecznej, 3) odpowiedzialnosci ekonomiczne;j.

Podczas gdy kwestie ekologiczne stanowig zazwyczaj punkt centralny rozwazan, potroj-
na definicja zréwnowazonego rozwoju to szeroka koncepcja. Oprocz ochrony fizycznego
srodowiska oraz zarzadzania zasobami naturalnymi, zréwnowazony rozwdj obejmuje takze
kontekst ekonomiczny i spoteczny prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze systemy
gospodarcze, modele oraz zachowania konieczne dla dlugofalowego tworzenia warto$ci.

Celem niniejszego artykutu jest opis koncepcji zrownowazonej rachunkowosci i ra-
portowania w rachunkowosci zarzadczej w $wietle zasad teorii zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, zréwnowazona rachunkowos¢, zréwnowazony roz-
woj, raportowanie finansowe.

Klasyfikacja JEL: M 14, M41, M409.

SUSTAINABLE MANAGEMENT ACCOUNTING -
CONCEPTUAL AND REPORTING ISSUES

Abstract: What is sustainability? It is sometimes used as an alternative for the term
corporate social responsibility; and the most widely accepted definition of sustain-
ability that has emerged over the years is the “triple bottom-line” consideration of:
1) economic viability, 2) social responsibility, 3) environmental responsibility.
While environmental considerations are often the focus of attention, the triple-bot-
tom-line definition of sustainability is a broad concept. In addition to the preservation
of the physical environment and stewardship of natural resources, sustainability con-
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siders the economic and social context of doing business as well as also encompassing
the business systems, models and behaviours necessary for long-term value creation.

The purpose of this article is to analyse the concept of sustainable accounting
and reporting in management accounting in the light of the principles of sustainable
development theory.

Keywords: accounting, sustainability accounting, sustainable development, financial
reporting.

Wstep

W gospodarce rynkowej duzo uwagi poswieca sie pomiarowi realizacji okre-
$lonych celéw gospodarczych. Wraz ze wzrostem zainteresowania koncepcja
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego ekonomisci zauwazyli, ze nie dys-
ponujg odpowiednimi metodami pomiaru ich stopnia czy tez efektywnosci.
Mozliwe ze rachunkowos$¢ znajdzie rozwigzanie tego problemu,
wspomagajac tym samym prowadzenie biznesu zgodnie z zalozeniami
zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Czym jest zréwnowazony rozwoj? Czasem pojecie to jest stosowane za-
miennie z pojeciem odpowiedzialnosci spolecznej przedsigbiorstw, ale najpo-
pularniejsza jest defi nicja, ktéra odzwierciedla jego troistg nature: 1) uzasad-
nienia ekonomicznego, 2) odpowiedzialnoéci spolecznej, 3) odpowiedzialnosci
ekonomiczne;j.

Celem niniejszego artykulu jest opis koncepcji zréwnowazonej rachun-
kowosci' i raportowania w rachunkowosci zarzadczej w $wietle zasad teorii
zrownowazonego rozwoju. Przyjeto metody analizy opisowej i pordwnawczej
oraz metode syntezy.

1. Koncepcja zrownowazonej rachunkowosci w ekonomii
Zréwnowazonego rozwoju

Najglebsze i najbardziej podstawowe pojmowanie zjawisk ekonomicznych
ma swdj dziewietnastowieczny rodowdd. To wlasnie wtedy E. Burke napisat,
ze zrédlem dziejow nie sg abstrakcyjne sady i zawieszony w fikcyjnej prze-

! Znana takze jako rachunkowos¢ spoteczna, rachunkowos¢ spoteczno-ekologiczna, rapor-
towanie spoleczne w korporacji, raportowanie korporacyjnej odpowiedzialnoéci spotecznej,

raportowanie pozafinansowe [Tilt 2009].
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strzeni, réwnie fikcyjny homo oeconomicus. A. Bastiat [2003] odstanial przed
czytelnikami wiedze o tym, ze kazdy czyn, zwyczaj, postepowanie i prawo
pociagaja rozne nastepstwa, czyli nie sg obojetne dla realizacji wskazanego
przez podmiot gospodarujacy celu. Rozwazania o zasadach gospodarowania
moralidci i przedstawiciele ekonomii klasycznej osadzili w kontekscie zdobyczy
cywilizacyjnych: regul, zasad, norm moralnych, tradycji i obyczajow. Tych
wszystkich niezmiennych wartosci, ktore swoja powtarzalnoscig czynig $wiat
przewidywalnym i bezpiecznym, ktére oznaczajg dla jednostki odciazenie od
nazbyt wielu decyzji, s przewodnikami po skomplikowanym i na pierwszy
rzut oka chaotycznym $wiecie [Kiwak 2007, s. 211].

Ekonomia klasyczna powstata w XVIII i XIX stuleciu, byta w owym czasie
dominujacg nauka o gospodarce. Stawiala sobie za glowny cel wyjasnienie,
jak powstajg ceny dobr (teorie wartosci) i na jakich zasadach (dochody) sa
dzielone. Gléwni przedstawiciele tego nurtu to: Adam Smith, David Ricardo,
Jean Baptiste Say i John Stuart Mill [Rogall 2010, s. 55].

Wspdlczesni ekonomisci twierdzg, ze fakty spoleczne nie sg prosta suma
faktow indywidualnych, i zaczeli ostatnio coraz wigcej miejsca poswiecaé
analizie wartosci, ktore mieszcza si¢ w centrum zainteresowania etyki. Re-
definicja paradygmatu neoklasycznego poszerzyla pole badawcze ekonomii.
W wyniku osadzenia zycia gospodarczego w etyce zrodzila si¢ koniecznos¢
wypracowania nowych metod badawczych i narzedzi potrzebnych do analizy
wartoéci, ktére sg inkorporowane do materialnej sfery zycia [Kiwak 2007,
s. 211; Gabrusewicz, 2010, rozdz. 1, 9, 10].

Konwencjonalne pojmowanie zréwnowazonego rozwoju opartego na mo-
delu trzech filarow ma pewna niedoskonalos¢, ktéra zaklada, ze mozna zawsze
dokona¢ ,wymiany” pomiedzy ekologicznym, spofecznym i ekonomicznym
wymiarem zréwnowazonego rozwoju. W odpowiedzi na ten problem czesto
sie stosuje rozrdznienie na ,,mocny” zrbwnowazony rozwoj (gdzie taka wy-
miana jest niedopuszczalna lub ograniczona) oraz ,staby” zréwnowazony
rozwdj (gdzie wymiana jest dopuszczalna). Koncepcja ,,krytycznego kapitalu
naturalnego” stuzy takze do opisania elementdw biosfery, ktére nie podlegaja
wymianom (np. ekosystemy lub gatunki o krytycznym znaczeniu) [Adams
2006]. W praktyce jednak decyzje rozwojowe dokonywane przez rzady, przed-
siebiorstwa i inne organizacje dopuszczaja wymiang i ktada najwiekszy nacisk
na ekonomig, przedkiadajac ja ponad inne aspekty zréwnowazonego rozwoju.
Jest to gtéwna przyczyna postepujacej degradacji sSrodowiska i nieosiggania
pozadanych celéw kapitatowych rozwoju.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju zostala wprowadzona w raporcie
przedstawionym w 1987 roku na zlecenie ONZ tzw. Raporcie Brundtland.
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G.H. Brundtland definiuje zréwnowazony rozwoj jako: ,,rozwoj, ktdry rea-
lizuje potrzeby terazniejszosci, a jednoczes$nie nie uniemozliwia przyszltym
pokoleniom zaspokajanie ich potrzeb” [UNWCED 1987].

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju znalazla pierwotnie zastosowanie
w kategorii srodowiska i dotyczyta uzytkowania zasobow $rodowiska w taki
sposob, aby nie pozbawi¢ przysztych pokolen tych zasobow. Z tego powodu
byta ona powigzana z rachunkowoscig ekologiczng. Przedsiebiorstwa pdzniej
przyjely pojecie ,,zréwnowazonego rozwoju’, ktore stato si¢ podstawg promo-
cji i marketingu®. Jednakze w przypadku przedsiebiorstw koncepcja zostata
przeksztalcona w pojecie ,,zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw” lub
»odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw’, a pojecie to blizej wigzano
ze zrbwnowazonym rozwojem ekonomicznym lub finansowym [Dellaportas
iin. 2005, s. 214; Gabrusewicz 2010, s. 56-63].

Istnieje jednak silny trend w kierunku ujednolicenia norm raportowania
finansowego. Od 2005 roku wszystkie przedsigbiorstwa zarejestrowane w UE
sa zobowigzane do dzialania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci.

Chociaz istnieje wielu uzytkownikéw kont firmowych, takich jak organy
podatkowe, organy prawodawcze, pracownicy, klienci i dostawcy, rachunko-
wos¢ finansowa stuzy przede wszystkim inwestorom i informuje ich o wy-
nikach finansowych przedsiebiorstw, co pozwala na podejmowanie decyzji
inwestycyjnych. Z tego wzgledu praktyka rachunkowosci ogranicza sie $ciéle
do przedsiebiorstwa w celu raportowania finansowego. Granice wyznacza to,
czy dana organizacja ma zdolnos¢ do:

- wykorzystania zasobéw ekonomicznych,

- osiggania korzysci (badZ ponoszenia strat) wynikajacych z ich wykorzy-
stania.

Jesli tak, to zasoby ekonomiczne oraz korzysci badz koszty z nimi zwigzane

nalezy uwzgledni¢ w rozliczeniu finansowym. Jesli nie, to zasoby oraz zwigzane

z nimi korzysci lub koszty nie s3 uwzgledniane.

Zréwnowazona rachunkowos¢ poszerza granice tradycyjnej rachunko-
wosci i uwzglednia koszty (i korzysci) ekologiczne, spoleczne i ekonomiczne
w celu objecia swym zasiegiem pelnego spektrum zainteresowanych stron.
Nalezy zatem rozr6zni¢ prywatne koszty i korzysci, ktére dotycza bezposred-
nio organizacji, oraz spoleczne lub zewnetrzne koszty i korzysci, ktore dotycza
innych zaangazowanych stron.

2 Wiecej na ten temat pisza T. Gabrusewicz [2010, s. 7-56] i J. Samelak [2013, s. 5-22].
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Zgodnie z analizg zawarta w niniejszym artykule, robocza definicja zrow-
nowazonej rachunkowos$ci méwi, ze jest to generowanie, analiza i wyko-
rzystanie przedstawionych w sposéb monetarny informacji zwigzanych ze
srodowiskiem i spofeczenstwem w celu poprawy ekologicznych, spotecznych
i ekonomicznych dziatan przedsigbiorstw przy wykorzystaniu narzedzi ra-
chunkowosci finansowej i zarzadcze;j.

Bardziej doktadna i techniczna nazwa mogtaby brzmie¢ ,,zréwnowazona
rachunkowos¢ finansowa’, co pozwolitoby odrdzni¢ to podejscie (skupione
na danych finansowych) od szerszych form raportowania zréwnowazonego
rozwoju.

2. Rachunkowosc¢ zarzadcza jako nauka spoleczna - wedlug
D. Wickramasinghe’a i C. Alawattage’a’

Kiedy dany badacz w pracy przyjmuje istnienie pewnego paradygmatu, nie
ma juz potrzeby budowania nowego obrazu danej dziedziny, poczawszy od
podstawowych zasad i uzasadniania zastosowania kazdej wprowadzonej
koncepcji. Ten aspekt mozna pozostawi¢ autorom podrecznikéw. Jednakze,
korzystajac z podrecznika, pomystowy badacz moze rozpoczaé swojg prace
tam, gdzie konczy si¢ zakres podrecznika, i skoncentrowa¢ si¢ wytacznie na
najbardziej subtelnych i ezoterycznych aspektach zjawisk naturalnych, ktére
dotycza jego dziedziny [Kuhn 1962, s. 19-20; 2009, s. 17-30].

Polaczenie spotecznych i technicznych aspektow praktyk rachunkowosci
odzwierciedla odbywajacg si¢ na poziomie akademickim i organizacji dysku-
sje dotyczaca wspolnego stanowienia oraz otwiera przestrzen dla ekspertow
reprezentujacych rézne poglady i podejscia charakterystyczne dla réznych
dziedzin. Wsrdéd konkurentéw dominujg ci, ktorzy chcieliby sprawi¢, aby
rachunkowos$¢ zarzadcza stala si¢ elementem tej lub innej konkretnej nauki
spolecznej. Jak wspomniano, oprécz badaczy spolecznych reprezentujacych
rdzne podejécia teoretyczne i empiryczne D. Wickramasinghe i C. Alawattage
[2007] polozyli nacisk na okreslenie rachunkowosci zarzadczej jako galezi
jednej konkretnej nauki spotecznej nazywanej ekonomig.

Z innej strony prawdopodobienstwo, ze ci eksperci sprawig, ze ich dzie-
dzina, modele, wzory i metody obliczeniowe stang si¢ obowiazujacymi punk-
tami zwrotnymi w rekonstrukcji rachunkowosci zarzadczej, nie rézni sie

? Poglady przedstawione w tym punkcie s3 w petni zgodne z opiniami H. Vollmera [2009,
5. 145-146).
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zdecydowanie od szans innych, bardziej ambitnych metod stuzacych for-
mulowaniu i stosowaniu réznych wariantéw ogélnych teorii spolecznych.
Wickramasinghe i Alawattage [2007, s. 159-161] wprowadzaja wyrazne roz-
réznienie pomiedzy ustalonymi technikami rachunkowymi oraz ich modelami
ekonomicznymi. Pozwala to na okreslenie wkladu ekonomii neoklasycznej
w rachunkowo$¢ zarzadczg jako dostarczenie narzedzi stuzacych podejmowa-
niu decyzji [Wickramasinghe i Alawattage 2007, s. 161-163] lub informowaniu
o budzetowaniu kapitatu [s. 190-199]. Jednak zamiast traktowac rozumowanie
ekonomiczne jako co$ zwigzanego z praktyka rachunkowosci (jak proponuja
bardziej utylitarne metodologie), autorzy zwracajg uwage, ze — ujmujac rzecz
historycznie - sytuacja mogta by¢ odwrotna i Ze to rachunkowos¢ tworzy-
ta metateorie, a przynajmniej gléwny wzorzec ekonomii [Wickramasinghe
i Alawattage 2007, s. 203; Chiapello 2007].

Ekonomia niewatpliwie osiaggnela sukces, ustanawiajac swoje modele i me-
tody jako punkty odniesienia dla projektowania i promowania technologii
rachunkowych. Cho¢ Wickramasinghe i Alawattage nie skupiajg si¢ na zale-
tach tego, co nazywa si¢ pozytywna teorig rachunkowosci, omawiaja zaréwno
teori¢ kluczowych czynnikoéw, jak i ekonomie kosztéw transakeji [Vollmer
2009, s. 145-146].

Istnieje kilka powodow, dla ktorych teoria réznorodnosci (contingency
theory) jest tak powazana. Przede wszystkim uznaje si¢ jej dwoista role za-
réwno na polu akademickim, jak i kierowniczym. Ponadto teoria ta dostarcza
opisu systeméw rachunkowych i praktycznych wytycznych o zarzadzaniu
nimi [Wickramasinghe i Alawattage 2007, s. 391-406]. Autorzy ilustrujg
to zjawisko, poréwnujac z tym, w jakim stopniu niepewnos$¢ srodowiska
koreluje z formalizacja systemow rachunkowosci zarzadczej. Raz jeszcze
historia okazuje si¢ taskawa dla metod, ktére umieszczajg rachunkowos¢
w szerokim kontekscie srodowisk organizacyjnych i spolecznych, podczas
gdy ekonomia klasyczna jest w pewien sposob akademicko sterylna [Vollmer
2009, s. 145-146].

Jesli ekonomia neoklasyczna ma swdj znaczacy wktad w rachunkowos¢
zarzadcza jako nauke spoleczng przez zmierzenie si¢ z ogolng teorig spo-
teczna, czyz nie mozna si¢ obawia¢ ryzyka, ze tworzaca si¢ nauka spoleczna
rachunkowosci zarzadczej moze sie sta¢ w koncu tym, czym ekonomia - jesli
modelowanie ekonomiczne nie bedzie nieustannie podawane w watpliwos§¢?
[Gabrusewicz 2012]. Jest to ryzyko, z ktérym inne nauki spoleczne, takie jak
socjologia, zmagaja si¢ od pewnego czasu. Reakcje mieszaja si¢ w zakresie od
pelnej entuzjazmu promocji [Becker 1976], poprzez kontrolowane przyjecie
konkretnych elementéw ekonomii neoklasycznej [Coleman 1990, s. 18-19], do
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przedstawienia alternatywnej ekonomii spotecznej [Lebaron 2003], podczas
gdy natychmiastowe odrzucenie rozumowania ekonomicznego pozostato, co
moze by¢ zaskakujace, marginalne. Mozliwosci i ograniczenia generalizowa-
nia ekonomii neoklasycznej w celu stworzenia ogdlnej teorii spolecznej byty
omawiane w niewielkim zakresie [Zafirovski 2000] i cho¢ podkreslano réznice
kultury rozumowania pomigdzy socjologia i ekonomig [Hirsch, Michaels
i Friedman 1990], liczy si¢ réwniez na wzajemne wzbogacenie dyscyplin
[Smelser i Swedberg 1994].

Ogdlnie rzecz ujmujac, ostatnie trzy dekady byty czasem wzmozonych kon-
taktow pomiedzy ekonomig i socjologia na polu konkurencji, sporu, wspot-
pracy, uznania i odrzucenia. Nie jest zatem zaskakujace, ze obecnie pojawia
sie wieksze zainteresowanie rachunkowoscia wynikajace z tych kontaktow
[Breslau 2003; Callon 1999; MacKenzie i Millo 2003, Vollmer 2009].

3. Wybrane kwestie zréwnowazonej rachunkowos$¢
w rachunkowosci zarzadczej - koncepcja i raportowanie

Jesli organizacja ma dobry system rachunkowosci finansowej, jej zdolnos¢
do radzenia sobie ze wstrzagsami finansowymi jest mozliwa do przewidzenia
i mierzalna. Z perspektywy wewnetrznej systemy rachunkowos$ci moga by¢
powigzane z odpowiednim wewnetrznym monitorowaniem spraw finanso-
wych, ktére zapewnia dostarczenie niezawodnych informacji ksiegowych
potrzebnych do celéw odpowiedzialnego zarzadzania finansami [Sopher
1998, s. 45-47]. Uznaje si¢ powszechnie, ze wymagania dotyczace dobrej
wewnetrznej kontroli zarzadczej obejmuja kompetentny personel, przypisanie
odpowiedzialnosci, podzial pracy, rozdzial odpowiedzialnosci od nadzoru,
gromadzenie odpowiednich danych i wyposazenie, rotacje personelu, au-
dyt wewnetrzny oraz fizyczng ochrone srodkow trwatych [Anthony i Young
994; Gaftikin 1993; Herzlinger i Nitterhouse 1994]. Jednakze oczekiwania
rachunkowosci dotycza takze kontroli zarzadczej w kluczowych aspektach
planowania i przygotowania budzetu, gromadzenia funduszy, alokacji zaso-
béw, gromadzenia danych, monitorowania i oceny, raportowania i prowadze-
nia audytéw Elkin 1985, s. 13]. Dlatego adekwatne systemy rachunkowosci
finansowej pozwalajg liderom podmiotéw zdecydowa¢ w odpowiednim cza-
sie, czy ich organizacja bedzie podatna na wstrzasy finansowe, i w ten sposob
przewidzie¢ zakres finansowego zréwnowazonego rozwoju organizacji [Ire-
land 1999, s. 96-99].
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Rachunkowos¢ zrownowazona dostarcza informacji w trzech réznych
wymiarach, ktérymi sg:

1) Czas: Czy przedstawia obraz zasobéw w danym momencie lub czy
przedstawia przeptyw towaréw i ustug wynikajacy z zasobéw w danym
okresie?

2) Lokalizacja oddzialywania: Czy znajduje si¢ w zakresie raportowania fi-
nansowego przedsiebiorstwa — oddzialywanie wewnetrzne, czy poza za-
kresem - oddzialywanie zewnetrzne?

3) Rodzaj oddzialywania: Czy oddzialywanie dotyczy aspektéw ekologicz-
nych, spolecznych, czy ekonomicznych? [SIGMA Project 2003].
Elementy ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne sa zwykle uznawane

za trzy podstawy zréwnowazonego raportowania i moga zosta¢ rozdzielo-

ne do modelu pieciu kapitatéw (five capitals model) tak jak pokazano na

rysunku 1.

Produkcja } ,
Finanse Podstawy ekonomiczne
Kapital ludzki }
Kapital spoleczny Podstawy spoleczne
Kapital naturalny } Podstawy ekologiczne

Rysunek 1. Model pieciu apitalow oraz trzy podstawy
Zrodto: Na podstawie: [SIGMA Project 2003].

Zréwnowazony rozwoj wymaga zwrocenia uwagi na wszystkie systemy
ekonomiczne, spoleczne i ekologiczne (lub wszystkie elementy five capitals)
teraz i w przyszloéci. Zréwnowazony rozwdj bedzie zatem dynamicznym
dzialaniem, w ktérym poszczegdlne wymiary dzialajg synergicznie. Obecnie
wiekszos¢ pomiardw lub wskaznikéw dotyczy tylko jednego, wybranego
obszaru dzialan.

Znaczenie potrzeby integracji jest rowne trudnos$ciom zwigzanym z jej
stosowaniem. Podjeto kilka prob integracji, takich jak integracja modelu oceny
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zrownowazonego rozwoju [SIGMA Project 2003, s. 35]. Gléwne elementy tej

integracji to:

- granice i odpowiedzialnos¢ - gdzie konczy sie odpowiedzialnos¢ jednej
organizacji, a zaczyna innej; jak mozemy oceni¢ indywidualng odpowie-
dzialnos¢ organizacji, gdy uczestniczy ona w systemie spoleczno-ekono-
micznym, ktéry nagradza tylko niektdre rodzaje zachowan,

- metody wyceny - czy te same oceny mozna zastosowa¢ do metod wyceny
ekologicznej i spotecznej [Gabrusewicz 2012],

- sumowanie i wymiana - przeliczenie oddzialywan spolecznych i ekolo-
gicznych na wartosci pieni¢zne umozliwia dodawanie skutkéw i wymiane
jednych skutkéw na inne,

- rachunkowos$¢ rzeczy policzalnych - organizacja moze nie zdawac sobie
sprawy z wlasnych oddzialywan lub moze nie by¢ w stanie ich policzy¢;
mocng strong metodologii udzialu innych zaangazowanych stron jest to,
ze moga one dostarczy¢ organizacji informacji o oddzialywaniu, ktére
w innym przypadku moglyby zosta¢ pominiete.

Nastepuje wzajemne polaczenie srodowisk biznesowych, srodowisk za-
angazowanych w ekologi¢ i zaangazowanych spolecznie. Firmy stanowia
cze$¢ spoleczenstwa i dzialajg za jego zgoda. Teoria legitymizacji sugeruje, ze
spoleczenstwo ukarze firmy, ktore nie bedg dziata¢ zgodnie z oczekiwania-
mi i warto$ciami spoleczenstwa [Lindblom 1994]. Te koszty spoleczne lub
zewnetrzne nie byly historycznie przypisane do podmiotéw gospodarczych
[Hawken 1994; Drever, Stanton i McGowan 2007, s. 195].

Tabela 1 podaje przyktady korzysci i kosztéw ponoszonych przez poszcze-
golne zaangazowane strony, ktére moga wnie$¢ wklad w debate dotyczaca
ksztaltu raportow finansowych w obszarach, gdzie sg prezentowane.

Rozsadne praktyki zarzadzania ekologicznego moga ograniczy¢ ryzyko
finansowe, podobnie jak zarzadzanie tanicuchem dostaw, w ktérym duze firmy
wymagajg od dostawcoéw i wykonawcow zachowania zgodnosci z ich polityka
ekologiczna i spoteczna/etyczng oraz procedurami. Z tego powodu informacje
dotyczace kwestii ekologicznych zwigzanych z decyzjami zarzadow s wazne dla
zewnetrznych partneréw. Jednakze wyniki wezesnych badan przeprowadzonych
w 1994 roku wéréd firm dzialajacych w branzy chemicznej w Stanach Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii i Australii wskazujg, ze w tamtym czasie problemy ze
zgodnoscia byly podstawowym czynnikiem, ktéry generowal wydatki zwigzane
zkwestiami ekologicznymi [Raar 1998; Drever, Stanton i McGowan 2007, s. 198].

Ostatnim kierowniczym obszarem procesu sg konsultacje zewnetrzne
i wewnetrzna ocena stuzaca identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zwigzanym
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Tabela 1. Informacje rachunkowe dla zewnetrznych stron zaangazowanych

zwigzane z inwesto-
waniem $rodkow

z podatkéw od przed-
siebiorstw w ochrone
Srodowiska przez
sektor publiczny

Zaangazowane Zewnetrzne koszty i korzysci
strony ekologiczne spoleczne ekonomiczne
Klienci koszty ekologiczne etyczne, spoleczne nadmiar klientow na
korzysci z uzycia i zdrowotne korzysci | rynku i poza rynkiem
i utylizacji produktéw |zwiazane z produktem
Dostawcy wplywy ekologiczne | etyczne, spoleczne stymulowanie rozwoju
zwigzane z produkeja | izdrowotne korzysci | ekonomicznego przez
zakupionych produk- |zwigzane z produkcjg | tanicuch dostaw
tow i ustug zakupionych towaréw
i ustug
Pracownicy ryzyko beneficjenta | spoleczne koszty miej- | generowanie zatrud-
ekologicznego zwig- | sca pracy (nieplatne | nienia jako efekt
zanego z miejscem nadgodziny) i korzysci | ekonomiczny
pracy
Spoteczenstwo emisje, $cieki oraz od- | wplyw na zdrowie regeneracja obszarow
pady w ziemi i wodzie | spoleczenstwa; szero- | miejskich i wiejskich;
(lokalne, regionalne, | kie spoleczne oddzia- |infrastruktura
krajowe i migdzyna- |tywanie zwolnien pra-
rodowe) cownikow i likwidacji
zaktaddw, niewygody
i utrudnienia
Inwestorzy ryzyko inwestorow ryzyko inwestorow ryzyko inwestorow
zwigzane z kiepska zwigzane z kiepska zwigzane z kiepskg re-
reputacja ekologiczna |reputacja spoleczng | putacja ekonomiczng
przedsigbiorstwa i etyczng przedsigbior- | przedsigbiorstwa
stwa
Sektor publiczny | korzysci ekologiczne | spoleczne korzysci ekonomiczne skutki

zwigzane z inwesto-
waniem $rodkow

z podatkéw od przed-
siebiorstw w zdrowie,
edukacje¢ i programy
spoleczne przez sektor
publiczny

dziatania sektora
publicznego

Zrédlo: [Drever, Stanton i McGowan 2007, s. 196].

z odpowiedzialno$cig przedsigbiorstwa oraz wykorzystanie mozliwosci, ktore
stoja przed przedsigbiorstwem. Proces oceny, ktory stuzy do identyfikacji
ryzyka i mozliwosci, przez przypisanie kluczowych obszaréw do dzialan
zarzadczych zwigzanych z odpowiedzialnoscia kierowniczg, przedstawiono

ponizej.
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Ocena Zaangazowanie Doradztwo Ocena
wewnetrzna stron trzecich > zewnetrzne > wewnetrzna
Identyfikacja kwestii

odpowiedzialnosci korporacji +
+ ryzyko i mozliwosci +
+ glowne obszary +
Dzialania i inicjatywy - Cele i zadania

Rysunek 2. Proces zarzadzania ryzykiem

Zidentyfikowano cykl zycia srodkow obejmujacy pig¢ etapow (rysunek 2).
Na kazdym z tych etapéw potencjalnym zagrozeniom i mozliwo$ciom przy-
pisuje sie priorytety, biorgc pod uwage poziom potencjalnych negatywnych
lub pozytywnych oddzialywan, prawdopodobienstwo wystepowania oraz

poziom kontroli nad nimi.

Whioski

Pomiar realizacji okreslonych celéw stanowi podstawe oceny przyjecia zatozen
zréwnowazonego rozwoju na szczeblu organizacji — zwlaszcza zarzadzania.
Zréwnowazony rozwoj na poziomie przedsiebiorstwa napotyka trudnosci ope-
racjonalizacji. Nadal brakuje metod oceny stopnia zréwnowazonego rozwoju,
pomimo opracowania wielu wskaznikéw na poziomie globalnym, krajowym,
regionalnym czy nawet lokalnym.

W artykule skupiono sie na opisie koncepcji zréwnowazonej rachun-
kowosci i raportowania w rachunkowosci zarzadczej w swietle zasad teorii
zrownowazonego rozwoju. Starano si¢ rowniez wykazac, na podstawie ana-
lizy i oceny stanu dotychczasowej wiedzy, ze zréwnowazona rachunkowos¢
identyfikuje najwazniejsze obszary w rachunkowosci w celu realizacji ra-
portowania w spolecznie odpowiedzialnych przedsiebiorstwach. Zwrécono
uwage na trudnosci, na jakie natrafiaja strony zainteresowane raportowaniem
zroéwnowazonego rozwoju w obszarach: ekologii, ekonomii i spotecznym oraz
jakie niesie to ze sobg ryzyko.
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Niniejszy artykut nie jest wyczerpujacy i stanowi przyczynek do dalszych
badan i dyskusji na ten temat — zwlaszcza w dziedzinie zréwnowazonych
metod raportowania w rachunkowosci zarzadczej w celu podejmowania stra-
tegicznych decyzji.
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