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CECHY CHARAKTERYSTYCZNE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH KLUBOW
SPORTOWYCH NA PRZYKLADZIE KLUBOW
POLSKIE] LIGI KOSZYKOWKI

Streszczenie: Celem artykulu jest identyfikacja cech charakterystycznych sprawo-
zdan finansowych klubéw sportowych Polskiej Ligi Koszykowki. Przedmiotem ba-
dan sg sprawozdania finansowe klubéw sportowych w Polsce. Podmiotem badaw-
czym s3 kluby sportowe rywalizujace w Polskiej Lidze Koszykéwki dzialajace jako
podmioty prawa handlowego w formie sportowych spétek akcyjnych. Okres anali-
zy dotyczy lat 2016-2017, ktére obejmuja sezon 2016/2017 oraz sezon 2017/2018.
Artykut sklada si¢ z trzech czesci. W pierwszej scharakteryzowano specyfike dzia-
talnosci klubéw sportowych i jej wpltyw na sprawozdanie finansowe. Drugi rozdzial
poswiecono analizie bilanséw klubéw sportowych. Natomiast w trzecim rozdziale
dokonano analizy rachunku zyskéw i strat pod katem realizacji celow zaréwno fi-
nansowych, jak i sportowych klubu sportowego. W artykule zostaly wykorzystane
metoda krytycznej analizy literatury, metoda dedukcji oraz metoda analizy poréw-
nawczej. Autor zwraca uwage na problem ujemnych kapitaléw wlasnych w wiek-
szosci klubow wystepujacych w Polskiej Lidze Koszykowki. Jego oryginalnosé wy-
nika ze specyfiki opisywanych cech charakterystycznych sprawozdan finansowych.

Slowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ finansowa, kluby sportowe, bilans, rachunek
zyskow i strat, kapital wlasny, koszykowka.

Klasyfikacja JEL: M41.
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CHARACTERISTIC FEATURES OF FINANCIAL STATEMENTS
OF SPORTS CLUBS WITH THE EXAMPLE OF THE POLISH
BASKETBALL LEAGUE

Abstract: The purpose of the article is to identify the characteristics of the finan-
cial reports of sports clubs of the Polish Basketball League. The research subject is
an analysis of the financial reports of sports clubs in Poland in terms of financial
and sport goals. The research subjects are sports clubs competing in the Polish
Basketball League. The analysis period covers the years 2016-2017 covering the
2016/2017 season and the 2017/2018 season. The article has three parts. The first
part describes the specificity of sports club activities and their impact on financial
statements. The second section is devoted to an analysis of the balance sheets of
sports clubs. In the third part, income statements were analysed in terms of achiev-
ing the financial and sports goals of the sports clubs. The article draws attention to
the problem of negative equity in most clubs in the Polish Basketball League.

Keywords: financial reporting, sports clubs, balance sheet, income statement, eq-
uity, basketball.

Wstep

Czgsto rachunkowos¢ jest okreslana mianem jezyka biznesu, poniewaz po-
stuguje sie jezykiem w celu stworzenia zasad opisu rzeczywistosci gospo-
darczej. Jezyk jest narzedziem komunikacji, ktdry pozwala na generowanie,
przekazywanie oraz odczytywanie informacji (Masztalerz, 2014, s. 74-75).
Rachunkowos¢ nie stuzy wylacznie jako jezyk komunikacji pomiedzy ludz-
mi $wiata biznesu. Pozwala réwniez na zaspokojenie potrzeb informacyj-
nych takich interesariuszy jak kibice oraz sponsorzy klubéw sportowych.
Kluby sportowe, podobnie jak podmioty gospodarcze, realizuja okreslone
cele. Ich realizacja wymaga akceptacji opinii publicznej oraz klimatu zyczli-
wosci ze strony $wiata biznesu, a od samego klubu wymaga podejmowania
odpowiedzialnych decyzji. Takie podejscie ksztaltuje dobrg opinie o klu-
bie sportowym wsrdd jego klientéw (kibicéw) oraz partneréw biznesowych
(sponsoréw), a takze wplywa na motywacj¢ pracownikéow (zawodnikdow)
(Remlein, 2017, s. 114). Narzedziem stuzacym realizacji tych celow jest
sprawozdanie finansowe, ktére ma na celu spetnienie jednej z najwazniej-
szych funkgcji rachunkowosci - funkgji informacyjne;j.

Dzialalno$¢ klubéw sportowych, w tym klubéw koszykarskich, charak-
teryzuje sie okreslong specyfika. Wynika ona z realizacji przez podmiot



94 Dawid Obrzezgiewicz

prowadzacy dziatalno$¢ sportowa nie tylko celéw finansowych, ale takze,
a moze przede wszystkim, celéw sportowych, ktdre sg ze sobg bardzo moc-
no powiazane.

W artykule poddano analizie kluby Polskiej Ligi Koszykowki ze wzgle-
du na unikatowos¢ tej dyscypliny polegajacej na tym, ze w koszykdowce,
w przeciwienstwie do pitki noznej, transfery gotowkowe sg rzadkoscia.

Celem artykulu jest identyfikacja cech charakterystycznych sprawozdan
finansowych klubow sportowych Polskiej Ligi Koszykowki. Przedmiotem
badan s sprawozdania finansowe klubéw sportowych w Polsce. Podmio-
tem badawczym sg kluby sportowe rywalizujace w Polskiej Lidze Koszy-
kowki dzialajace jako podmioty prawa handlowego w formie sportowych
spolek akcyjnych. Okres analizy dotyczy lat 2016-2017, ktére obejmuja se-
zon 2016/2017 oraz sezon 2017/2018. Artykul sklada si¢ z trzech czesci.
W pierwszej scharakteryzowano specyfike dziatalnosci klubéw sportowych
i jej wplyw na sprawozdanie finansowe. Drugi rozdzial poswiecono anali-
zie bilanséw klubéw sportowych. Natomiast w trzecim rozdziale dokonano
analizy rachunku zyskéw i strat pod katem realizacji celéw zaréwno finan-
sowych, jak i sportowych klubu sportowego.

W artykule zostaly wykorzystane metoda krytycznej analizy literatury,
metoda dedukcji oraz metoda analizy poréwnawczej. Metoda krytycznej
analizy literatury zostala wykorzystana do scharakteryzowania dziatalno-
$ci klubow sportowych w rozdziale 1. Metodg analizy poréwnawczej wyko-
rzystano w rozdziale 2 oraz 3 do charakterystyki sprawozdan finansowych
(bilansu oraz rachunku zyskow i strat) klubéw Polskiej Ligi Koszykowki,
a co za tym idzie - do realizacji celu gléwnego badan. Metoda dedukgji
postuzyla do wyciagniecia wnioskéw z przeprowadzonych badan.

1. Charakterystyka dzialalnosci klubow sportowych i jej
wplyw na sprawozdanie finansowe

Dzialalnos¢ klubow sportowych po czesci rozni sie od dziatalnosci klasycz-
nych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Gléwnym celem
kazdego przedsiebiorstwa jest w dlugim okresie maksymalizacja zysku dla
wlascicieli, ktéra odbywa sie poprzez osigganie wynikéw ekonomicznych tj.
dodatniego wyniku finansowego, zwigkszenia wartosci posiadanego majat-
ku oraz generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych. Z kolei dziatal-
no$¢ klubow sportowych koncentruje sie w gtéwnej mierze nie na osiaga-
nych wynikach finansowych, lecz na dziataniach zmierzajacych do sukcesu
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sportowego. Zupelnie inne priorytety wplywaja na sprawozdawczos$¢ fi-
nansowa tych podmiotéw. Sprawozdawczos¢ klubéw sportowych, oprocz
efektow aktywnosci ekonomicznej, powinna réwniez odwzorowywac efekty
aktywnosci sportowej (Bareja, 2016, s. 8).

Analizujac sprawozdania finansowe klubow sportowych, nalezy zwroé-
ci¢ uwage na forme prawng ich dzialalnosci. Kluby sportowe, ktére uczest-
niczg w rywalizacji ligowej w Polsce, moga funkcjonowac jako spétki ak-
cyjne, stowarzyszenia oraz uczniowskie kluby amatorskie (Kurleto, 2016,
s. 113-133). Forme spotki akcyjnej przybieraja kluby zawodowe opieraja-
ce swoje funkcjonowanie na kontraktach zawodowych (profesjonalnych).
Natomiast forme stowarzyszenia lub uczniowskiego klubu sportowego
przyjmuja kluby amatorskie. Podstawowgq réznica pomiedzy klubami pro-
fesjonalnymi (zawodowymi) a amatorskimi jest cel ich funkcjonowania.
Kluby profesjonalne dzialajace jako spotki prawa handlowego za najwaz-
niejszy cel funkcjonowania przyjmuja wynik ekonomiczny oraz sportowy.
Natomiast kluby amatorskie (stowarzyszenia oraz uczniowskie kluby spor-
towe) za najwazniejszy cel uznaja dzialalno$¢ na rzecz upowszechniania
kultury fizycznej. Ich dzialalnos¢ jest dziatalnoscig non profit (Cieslinski
i Perechuda, 2015, s. 2185-2189). Stowarzyszenia oraz uczniowskie kluby
sportowe moga dzigki tej formie prawnej posiadac status organizacji po-
zytku publicznego, co daje szereg korzysci organizacyjnych, np. mozliwos¢
korzystania z obiektéw sportowych nalezacych do panstwa lub organu sa-
morzadu terytorialnego na uprzywilejowanych warunkach, oraz moga po-
zyskiwa¢ przychody z tytulu 1% podatku od oséb fizycznych (Koscidtek,
2017, s. 23).

W niniejszym opracowaniu analizie zostang poddane sprawozdania fi-
nansowe klubéw zawodowych Polskiej Ligii Koszykowki, a wiec beda to
podmioty dzialajace jako spétki prawa handlowego w formie sportowych
spolek akcyjnych. Gléwne zrdédia finansowania dzialalnosci profesjonal-
nych polskich klubéw koszykarskich zostaly przedstawione w tabeli 1.

Gléwnymi zrédlami finansowania dzialalnosci klubéw Polskiej Ligi Ko-
szykowki sg srodki pieniezne pochodzace od sponsoréw. Duzg czes¢ bu-
dzetu klubéw stanowia takze przychody ze sprzedazy biletow, karnetow
oraz pamigtek klubowych. Wiekszo$¢ klubow koszykéwki na najwyzszym
szczeblu ligowym wspieraja jednostki samorzadu terytorialnego (miasta,
gminy) w postaci dotacji przedmiotowych dla klubow sportowych. Wiel-
kos¢ tych dotacji dla poszczegélnych klubow zostanie oméwiona w dalszej
czesci artykutu.
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Tabela 1. Klasyfikacja najwazniejszych zZrédel finansowania dzialalnosci zawo-
dowych klubow koszykowki w Polsce

Zrédta komercyjne Zrédta wlasne Zrédta publiczne
- sponsoring strategiczny - sprzedaz karnetow, biletow | — dotacje przedmiotowe
- sponsoring gléwny - sprzedaz praw telewizyj- od jednostek samorzadu
- sponsoring nych terytorialnego
- $rodki pieniezne od spon- | - sprzedaz pamigtek - dotacje z budzetu panstwa
sora tytularnego ligi klubowych oraz odziezy (Ministerstwo Spotu i Tu-
- darowizny od oséb fizycz- | zlogiem klubu rystyki)
nych i prawnych

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Dzialalno$¢ klubow sportowych z racji ich specyfiki jest zorientowana
zaréwno na cele finansowe, jak i sportowe. Prowadzi to do duzego zain-
teresowania spolecznego informacjami finansowymi oraz niefinansowymi
generowanymi przez ich system rachunkowos$ci. Rachunkowos¢ klubow
sportowych musi dostarczy¢ informacji niezbednych do zaspokojenia po-
trzeb informacyjnych interesariuszy. Oznacza to realizacje przez system
rachunkowosci klubéw sportowych funkcji informacyjnej, ktéra polega na
dostarczaniu informacji niezbednych do podejmowania decyzji gospodar-
czych przez zarzad jednostki (Jastrzgbowski, 2014, s. 56-57).

W tabeli 2 przedstawiono gléwnych uzytkownikéw sprawozdan finan-
sowych (interesariuszy) klubow sportowych.

Tabela 2. Grupy uzytkownikow sprawozdan finansowych klubow sportowych w
Polsce

Uzytkownicy zewnetrzni

Uzytkownicy wewnetrzni

biznes organy panstwowe
1. Sponsorzy 1. Urzedy centralne i mini- | 1. Zarzad
sterstwa
2. Kibice 2. Jednostki samorzadowe | 2. Kierownicy poszczegdl-

nych szczebli zarzadzania

3. Kredytodawcy i pozycz- | 3. Urzedy skarbowe i urzedy | 3. Rada nadzorcza i komisja

kodawcy kontroli skarbowej rewizyjna
4. Dostawcy 4. Pozostale organy kontroli |4. Walne zgromadzenie
panstwowej (NIK, PIP, akcjonariuszy/ zgroma-
ZUS) dzenie wspdlnikow
5. Pozostale grupy 5. Urzedy statystyczne 5. Pracownicy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: (Gabrusewicz i Remlein, 2011, s. 24).
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Uzyteczno$¢ informacji mozliwa jest do okreslenia tylko i wylacznie,
gdy zbadane zostang relacje pomiedzy celem sprawozdan finansowych, in-
teresariuszami sprawozdan finansowych oraz ich potrzebami informacyj-
nymi (Blazynska, 2015, s. 121).

Gléwnym celem sprawozdania finansowego ogélnego przeznaczenia
jest zapewnienie uzytecznych informacji o sytuacji majatkowej, finansowe;j
oraz wyniku finansowym danej jednostki gospodarczej. Przedstawiony po-
wyzej cel kladzie szczegdlny nacisk na uzyteczno$¢ informacji dla odbior-
cOw (interesariuszy) przedsiebiorstwa. Zapewnienie uzytecznosci informa-
cji wymaga wiasciwego rozpoznania potrzeb informacyjnych jej odbiorcow.
Za gltéwnych uzytkownikéw sprawozdan finansowych przyjmuje sie tych
interesariuszy, ktorzy sa dostarczycielami kapitatu dla jednostki, czyli in-
westorow, kredytodawcow i pozyczkodawcow oraz pozostatych wierzycieli.
Potrzeby informacyjne wymienionych grup odbiorcéw informacji sg bar-
dzo podobne.

Potrzeba uzyskania uzytecznej informacji wynika z koniecznosci po-
dejmowania decyzji. Przy podejmowaniu decyzji wyrdznia si¢ dwa obszary
uzytecznosci informacji sprawozdawczej (Matuszak, 2012, s. 85):

- informacje pozwalajace uzytkownikom oceni¢ zdolnos¢ jednostki do
generowania przyszlych wplywow gotéwkowych,

- informacje o zdolnosci zarzadu do ochrony majatku oraz zwigkszania
wartosci inwestycji.

Przedstawione powyzej rozwazania dotyczace interesariuszy sprawoz-
dan finansowych ogdlnego przeznaczenia, jak i ich uzytecznosci w duzej
mierze pokrywaja si¢ z oczekiwaniami interesariuszy sprawozdan finanso-
wych klubéw sportowych. Celem sportowym kazdego klubu sportowego
jest zwycigstwo w kazdym meczu. Natomiast w calym sezonie — wygranie
ligi i zdobycie zlotego medalu mistrzostw Polski. Informacje dotyczace ce-
16w sportowych, jak i ich realizacji s3 umieszczane najczgsciej w sprawoz-
daniu z dziatalno$ci zarzadu klubu sportowego. Zarzad jest rozliczany nie
tylko z wynikéw finansowych klubu, ale przede wszystkim z realizacji ce-
16w sportowych.

W przypadku klubéw sportowych cel sportowy, jakim jest zwycigstwo
(wygrana w lidze), determinuje tre$¢ sprawozdan finansowych. Na prozno
szuka¢ w sprawozdaniach finansowych klubéw sportowych wysokich, do-
datnich wynikéw finansowych. Wynik finansowy nie jest tu najwazniejsza
kwestig. W krotkim czasie, podobnie jak w podmiotach gospodarczych,
najwazniejszym celem dziatalno$ci klubu sportowego jest utrzymanie ptyn-
nosci, czyli zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan. Jest to bardzo
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istotna kwestia, poniewaz brak ptynnosci klubu sportowego moze skutko-
waé mozliwo$cia natychmiastowego rozwigzania kontraktéw przez zawod-
nikéw. I w tym miejscu zalezno$¢ celu finansowego oraz celu sportowego
dziatalno$ci klubéw sportowych jest bardzo uwidoczniona. Jezeli cel finan-
sowy nie bedzie zrealizowany, to moze to negatywnie wpltyna¢ na realizacj¢
celu sportowego i vice versa. W dalszej czgsci artykulu zostang scharaktery-
zowane poszczegolne pozycje bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat klubow
sportowych w kontekscie realizacji celu finansowego oraz sportowego.

2. Cechy charakterystyczne bilansu klubow
Polskiej Ligi Koszykowki (PLK)

Analizie zostaly poddane sprawozdania finansowe klubéw Polskiej Ligi Ko-
szykéwki (PLK) za lata 2016-2017. Obejmuja one okres dwoch sezonéw
PLK: 2016/2017 oraz 2017/2018. Sprawozdania trzech klubéw koszykar-
skich: Twarde Pierniki Torun, Stelmet Enea BC Zielona Goéra oraz AZS
Koszalin, w pelni pokrywaja sie z okresami trwania sezonéw PLK. Kluby
te stosuja inny okres sprawozdawczy niz rok kalendarzowy, obejmuje on
okres od lipca (Torun, Zielona Goéra), wrzesnia (Koszalin) jednego roku do
czerwca, sierpnia roku nastepnego. Natomiast w przypadku pozostalych
klubéw PLK okres sprawozdawczy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.
Sprawozdania finansowe klubéw sportowych PLK pochodza z Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS), a dokladniej z jego elektronicznej wersji, tzw.
eKRS. W sezonie 2017/2018 w PLK wystepowalo 17 zespotéw. Niestety,
w formie eKRS nie s3 dostepne sprawozdania finansowe trzech zespolow:
HydroTruck Radom (w tamtym sezonie Rosa Radom), Trefla Sopot oraz
Czarnych Stupsk. W zwigzku z tym sprawozdania tych klubow nie zostaty
poddane analizie. Kluby we wszystkich tabelach zostaly zestawione w ko-
lejnosci, w ktdrej zakonczyly sezon 2017/2018. Taki sposdb ich klasyfikacji
ma pomdc w ocenie, jak wynik finansowy klubu przetozyl si¢ lub nie na
sukces sportowy klubu.

Pierwszym aspektem poddanym badaniu sa wartosci niematerialne
i prawne klubéw sportowych wystepujacych w PLK. Analize wartosci nie-
materialnych i prawnych przeprowadzono w celu pozyskania informacji,
czy kluby koszykarskie, podobnie jak kluby pilkarskie, wykazuja prawa
wynikajgce z zawartych kontraktéw z zawodnikami jako majatek w postaci
warto$ci niematerialnych i prawnych. W tabeli 3 przedstawiono wartosci
niematerialne i prawne w klubach PLK w okresie 2016-2017.
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Tabela 3. Wartosci niematerialne i prawne klubow PLK w okresie 2016-2017

Nazwa klubu 2016 2017
Anwil Wloctawek 3352 0
Bm Slam Stal Ostréw Wlkp. 0 0
Polski Cukier Torun 21198 21 626
Stelmet Enea BC Zielona Géra 133 601 56 261
HydroTruck Radom brak sprawozdan finansowych w KRS
MKS Dabrowa Goérnicza 0 0
King Wilki Morskie Szczecin 0 0
PGE Turéw Zgorzelec 14 735 2745
Start Lublin 0 0
Trefl Sopot brak sprawozdan finansowych w KRS
Arka Asseco Gdynia 0 0
Polpharma Starogard Gdanski 0 0
AZS Koszalin 0 0
GTK Gliwice 0 0
Miasto Szkla Krosno 0 0
Legia Warszawa 0 0
Czarni Stupsk brak sprawozdan finansowych w KRS

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z: (KRS, 2019).

Dane zawarte w tabeli 3 jednoznacznie wskazujg, ze kluby PLK nie uj-
mujg warto$ci praw wynikajacych z zawartych kontraktéw jako wartosci
niematerialnych i prawnych. Wartosci niematerialne i prawne w wigkszo-
sci klubow nie wystepuja w badanym okresie. Jedynie w sprawozdaniach
czterech klubow sa wykazywane. Sa to gléwnie réznego rodzaju licencje
na programy komputerowe. Brak ujmowania praw wynikajacych z zawar-
tych kontraktéw z zawodnikami w wartosciach niematerialnych i prawnych
wynika ze specyfiki dokonywania transferéw w $wiecie europejskiej koszy-
kéwki. W przeciwienstwie do pitki noznej wigkszos$¢ transferéw ma charak-
ter bezgotowkowy. Koszykarze wraz ze swoimi menedzerami, a nie kluby,
s3 dysponentami kart zawodniczych. Bezgotowkowy charakter transferow
wplywa na brak wykazywania tych praw majatkowych w sprawozdaniu fi-
nansowym.

Drugim aspektem poddanym analizie byla struktura majatku klubow
PLK za lata 2016-2017, ktdrg przedstawiono w tabeli 4.
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Przedstawione w tabeli dane dotyczace struktury oraz dynamiki majatku
klubow PLK pokazuja, ze wickszos¢ majatku klubéw koszykowki stanowia
aktywa obrotowe. W przypadku niektérych klubow stanowia one 100% ma-
jatku, co oznacza, ze kluby nie posiadaja w ogdle aktywoéw trwatych. Wartos¢
majatku trwatego w przypadku wszystkich klubow nie przekracza wartosci
1 mln z. Oznacza to, ze kluby nie posiadajg w swoich aktywach majatku
o duzej wartosci, np. nie s3 wlascicielami hali sportowej, w ktérej rozgrywaja
swoje mecze. Wiekszos¢ hal sportowych w Polsce jest wlasnoscig jednostek
samorzadu terytorialnego (miast, gmin), ktére wynajmujg je (czgsto za sym-
boliczne oplaty) lub oddaja bezplatnie w uzytkowanie klubom sportowym.

Jezeli chodzi o warto$¢ majatku obrotowego, to w wigkszo$ci analizo-
wanych klubéw s3 to naleznoéci. Srodki pieniezne stanowig znikomg czes¢
majatku obrotowego, co wynika ze specyfiki dzialalnosci sportowej, w kto-
rej wszystkie dostepne $rodki pieniezne inwestuje si¢ w rozwdj pierwszej
druzyny sportowej. Wartos$¢ majgtku w zaleznosci od klubow waha sie od
kilkuset tysiecy zlotych do prawie 3 mln zlotych. Majatek klubéw PLK ce-
chuje sie do$¢ duza dynamika, w okolo polowie klubéw majatek rok do
roku wzrasta, natomiast w drugiej potowie nieznacznie maleje. Wynika to
juz z indywidualnej specyfiki dzialalnosci danego klubu koszykowki.

Nastepng pozycja sprawozdania finansowego klubéw PLK poddang
analizie jest kapitat wlasny, ktory przedstawiono w tabeli 5.

Analiza wynikéw przedstawionych w tabeli 5 nasuwa jednoznaczny
wniosek. W wigkszosci klubéw PLK wartos¢ kapitatu wlasnego przyjmuje
wartosci ujemne. Jedynie pie¢ klubéw utrzymuje kapital wlasny na dodat-
nim poziomie. Sg to kluby z Torunia, Zielonej Géry, Dabrowy Gorniczej,
Szczecina oraz Lublina. Pozostale dziewie¢ klubdw, ktérych sprawozdania
finansowe s3 dostgpne w eKRS, ma ujemny kapital wlasny. Wynika to ze
specyfiki dzialalnosci sportowej, gdzie w gléwnej mierze dla interesariuszy
(sponsordéw, kibicow) nie liczy sie¢ wynik finansowy, lecz wynik sportowy.
Czesto menedzerowie tych klubow podejmuja niewspoimierne ryzyko, za-
dluzajac klub, kosztem ujemnego kapitalu wlasnego. Jednak muszg pamie-
ta¢ o konsekwencjach wynikajacych z prawa upadlosciowego, ktére nie na-
kiada zadnych restrykeji dla gtéwnych interesariuszy (sponsoréw, kibicow),
tylko wlasnie na zarzadzajacych. Czgsto kluby zadluzajg si¢ w celu pozyska-
nia bardziej wartosciowych zawodnikéw kosztem ujemnego wyniku finan-
sowego. Kumulowanie ujemnych wynikéw finansowych kilka lat z rzedu
prowadzi do powstawania ujemnego kapitalu wlasnego. Ujemna wartos¢
kapitaléw wtasnych wynika réwniez z bardzo matych wkladéw wlascicieli
klubéw PLK, ktérymi sg gltéwnie jednostki samorzadu terytorialnego lub
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Tabela 5. Kapital wlasny klubéw PLK w latach 2016-2017

Nazwa klubu 2016 2017 Zmiana (w %)
Anwil Wloctawek -1725 542 -1 668 104 97
Bm Slam Stal Ostréw Wlkp. -1281 662 -1996 768 156
Polski Cukier Torun 82115 89279 109
Stelmet Enea BC Zielona Géra 103 688 123 775 119

HydroTruck Radom

brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS

MKS Dabrowa Goérnicza 274 957 278 054 101
King Wilki Morskie Szczecin 85 568 95 816 112
PGE Turéw Zgorzelec -3 742 470 -3 894 487 104
Start Lublin 933 786 913 205 98
Trefl Sopot brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS
Arka Asseco Gdynia -12 049 134 -9 171 975 76
Polpharma Starogard Gdanski -139 906 -132 327 95
AZS Koszalin -61 581 -850 997 1382
GTK Gliwice -228 806 -97 873 43
Miasto Szkla Krosno 0 -153 688

Legia Warszawa -709 168 -1393 955 197

Czarni Stupsk

brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z: (KRS, 2019).

indywidualni wlasciciele. Dlugotrwale utrzymywanie ujemnego kapita-
tu wlasnego oraz jego powiekszanie prowadzi do utraty plynnosci finan-
sowej przez kluby, a w konsekwencji do ich likwidacji. Przykladem moze
by¢ przedstawiony w tabeli 6 klub PGE Turéw Zgorzelec, ktéry ma jeden
z najwyzszych ujemnych kapitatéw wlasnych w lidze. Wiaze si¢ to réwniez
z bardzo wysokim zadluzeniem. Potwierdzaja to dane zawarte w tabeli 6
przedstawiajacej zobowigzania klubéw PLK. Zadluzenie klubu ze Zgorzelca
bylo juz tak duze, ze klub stal si¢ niewyptacalny i musial oglosi¢ upadltosc.
Dzi$ juz nie ma na mapie koszykarskiej Polski klubu ze Zgorzelca . Cztery
kluby z Wtoctawka, Gdyni, Starogardu Gdanskiego oraz Gliwic zmniejszyty
nieznacznie warto$¢ ujemnego kapitalu wlasnego, niestety wigkszos¢ klu-
boéw z ujemnym kapitalem wlasnym powiekszylo jego niedobdr.

Warto$¢ kapitalu wlasnego nieodlacznie wigze sie z wartosécig zobowia-
zan. Wynika to z zaleznosci polegajacej na tym, ze niedobdr kapitalu wila-
snego musi by¢ uzupelniony srodkami pochodzacymi z zaciggania diugu.
W tabeli 6 przedstawiono zobowigzania klubow PLK.
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Tabela 6. Zobowigzania klubow PLK w latach 2016-2017

Nazwa klubu 2016 2017 Zmiana (w %)

Anwil Wloctawek 2 009 287,54 1995 188,76 99

Bm Slam Stal Ostréw Wlkp. 2278 291,40 4221 233,32 185
Polski Cukier Torun 609 019,05 381 184,43 63
Stelmet Enea BC Zielona Goéra 3 664 221,73 3985 451,89 109
HydroTruck Radom brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS
MKS Dabrowa Goérnicza 1298 322,44 1671 214,91 129
King Wilki Morskie Szczecin 13 723,64 19 664,71 143
PGE Turéw Zgorzelec 4 974 350,96 4 696 002,15 94
Start Lublin 196 002,68 176 507,22 90
Trefl Sopot brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS
Arka Asseco Gdynia 13 346 731,90 13 400 305,48 100
Polpharma Starogard Gdanski 268 092,28 333 803,79 125
AZS Koszalin 765 475,75 1473 691,56 193
GTK Gliwice 351 757,45 323 327,41 92
Miasto Szkta Krosno 0,00 292 574,12

Legia Warszawa 962 832,13 1575 071,55 164

Czarni Stupsk

brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z: (KRS, 2019).

Dane przedstawione w tabeli 6 potwierdzaja wnioski sformulowane
przy analizie kapitaléw wlasnych. Najwigksze wartosci zobowigzan posia-
daja kluby z najmniejszym kapitalem wlasnym, czyli kluby z Gdyni oraz
Zgorzelca. Na uwage zastuguje klub z Torunia, ktory nie dos¢, ze posiada
dodatni kapital wtasny, to takze rok do roku znaczgco zredukowat wartos¢
swojego dlugu. Niestety wiekszos¢ klubow poglebia swoje zadluzenie, co
jest zjawiskiem niepokojacym w kontekscie utrzymania przez nie ptynnosci
finansowej, ktdra jest niezbedna réwniez do realizacji celéw sportowych.

3. Cechy charakterystyczne rachunku zyskow i strat
klubéw Polskiej Ligi Koszykowki (PLK)

Rozdzial ten poswiecono charakterystyce rachunku zyskow i strat klubow
PLK. Podobnie jak w przypadku bilansu dane za lata 2016-2017 pozyska-
no z KRS. Wigkszos¢ klubéw sportowych PLK sporzadza rachunek zyskow
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i strat w wariancie poréwnawczym z wyjatkiem klubu Legia Warszawa.
Dane tego klubu zostaly przeformatowane do wersji poréwnawczej, jeze-
li chodzi o koszty zwigzane z kontraktami zawodniczymi, ktére wykazano
w pozycji ,Ustugi obce”

W tabeli 7 przedstawiono strukture przychodéw klubéw PLK w podzia-
le na dwa gléwne zrédta przychodéw: przychody ze sprzedazy obejmujace
przychody ze sponsoringu, przychody ze sprzedazy karnetow, biletow, przy-
chody ze sprzedazy pamiatek klubowych oraz pozostale przychody opera-
cyjne obejmujace dotacje i darowizny otrzymane przez kluby sportowe.

Wiekszos¢ klubow PLK swoj budzet opiera na przychodach w postaci
wplywow ze sponsoringu oraz sprzedazy karnetow i biletow na mecz (patrz
kolumna ,,Przychody ze sprzedazy”). Jest jednak wiele klubow, ktére duze
przychody generuja z dotacji i darowizn (patrz kolumna ,,PPO”). Sa to klu-
by z Torunia, Zielonej Gory, Szczecina, Lublina, Koszalina i Gliwic. Naj-
wigkszy wzrost przychodéw nastapil w klubach, ktére awansowaty do PLK
(GTK Gliwice, Legia Warszawa) i wystepuja w niej od sezonu 2017/2018.
Wiaze si¢ to z duzym przeskokiem finansowym pomiedzy 1 liga koszykow-
ki a PLK. Poza tymi klubami tylko cztery kluby w analizowanym okresie
zanotowaly wzrost przychodéw. Sa to kluby z Wloclawka, Ostrowa Wlkp.,
Gdyni oraz Starogardu Gdanskiego. Reszta klubow zanotowala zmniejsze-
nie przychodéw w ujeciu rok do roku.

Wielko$¢ przychoddw jest nieodlacznie zwigzana z wielkoscig budzetu
klubu, jaki ma do dyspozycji za dany sezon. Warto przeanalizowa¢ wiel-
kos¢ przychodéw (budzetu) na dany sezon w kontekscie realizacji celu
sportowego. Z danych przedstawionych w tabeli 7 jednoznacznie wynika,
ze najwiekszy budzet nie gwarantuje zwycigstwa w PLK. Kluby w tabeli 7
s3 zestawione wedlug miejsc, ktore zajely w sezonie 2017/2018. Mistrzem
Polski zostal Anwil Wloclawek, ktory pod wzgledem wielkosci przycho-
dow (budzetu) klasyfikuje si¢ na 5. miejscu. Drugie miejsce w PLK zajat
klub z Ostrowa Wlkp. ktéry w tym zestawieniu (przychodéw) ma dopiero
6. miejsce. Klub z Zielonej Gory z najwiekszymi przychodami (budzetem)
zajal dopiero 4. miejsce w lidze, a klub z drugim budzetem w lidze (Arka
Asseco Gdynia) zajat dopiero 11. miejsce w lidze. Jednak w tym przypad-
ku nalezy zaznaczy¢, ze klub ten przechodzi restrukturyzacje i duza czes¢
budzetu stuzy sfinansowaniu dlugu, ktéry - jak pokazata tabela 6 - jest naj-
wiekszy wsrod wszystkich klubow PLK.

W strukturze kosztow klubow PLK najwigkszg czes¢ kosztow stano-
wig wynagrodzenia wyplacane zawodnikom. Wiekszos¢ zawodnikéw, ze
wzgledu na korzysci podatkowe, prowadzi indywidualng dzialalnos¢ go-
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spodarczg i $wiadczy swoje ustugi na rzecz klubu na podstawie umoéw cy-
wilnoprawnych, wystawiajac faktury sprzedazy. Powoduje to, ze wiekszos¢
kosztow zwigzanych z kontraktami zawodniczymi jest ujmowana w kosz-
tach w pozycji ,Ustugi obce”, ktéra stanowi najwigksza pozycje kosztowa
kazdego klubu sportowego grajacego w PLK. Jednak sg tez koszykarze, kto-
rzy rozliczaja si¢ standardowo na podstawie umowy o prace lub umowy
zlecenia i wtedy ich wynagrodzenia sa wykazywane w pozycji ,Wynagro-
dzenia”. Strukture oraz dynamike kosztow ustug obcych oraz wynagrodzen
klubéw PLK przedstawiono w tabeli 8.

Wyniki przedstawione w tabeli 8 potwierdzaja wczesniejsze obserwacje,
ze wiekszo$¢ kosztow zwigzanych z kontraktami koszykarzy jest wykazywa-
na w pozycji ustugi obce, co oznacza, ze koszykarze preferuja prowadzenie
indywidulanej dzialalnosci gospodarczej. W wiekszosci klubow koszt wy-
nagrodzen jest zdecydowanie nizszy od kosztu ustug obcych. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwage, ze w pozycji wynagrodzenia oproécz wynagrodzen ko-
szykarzy sg takze wynagrodzenia pracownikéw administracyjnych klubow.
Sa one jednak zdecydowanie nizsze od wynagrodzen koszykarzy. W ana-
lizowanym okresie koszt zwigzany z wynagrodzeniami wzrdst w dziewie-
ciu analizowanych klubach, natomiast w pieciu spadl. Najwigkszy wzrost
nastgpit u beniaminkéw z Gliwic i Warszawy, co potwierdza przeskok po-
miedzy najwyzsza klasg rozgrywkowa a pierwsza liga. Warto zaznaczy¢, ze
wzrost wynagrodzen nastapil takze w przypadku dwoch czotowych klubéw
w sezonie 2017/2018. Mozna wysnu¢ wniosek, ze w przypadku tych klubéw
wzrost nakladow na kontrakty zawodnicze przyczynil si¢ do osiggniecia
sukcesu sportowego.

Gléwnym celem dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych jest maksyma-
lizacja korzysci ekonomicznych dla wlascicieli, co implikuje koniecznos¢
generowania dodatnich i wysokich zyskow przez przedsiebiorstwa. W przy-
padku klubéw sportowych sytuacja jest inna. Tutaj nie liczy sie¢ wynik fi-
nansowy, lecz wynik sportowy. Jednak nalezy pamigta¢, ze w diugim okre-
sie generowanie ujemnych wynikéw finansowych moze si¢ przyczyni¢ do
upadlosci klubu. W tabeli 9 przedstawiono dynamike wyniku finansowego
klubéw PLK w latach 2016-2017.

W analizowanym okresie tylko pie¢ klubéw nie wygenerowalo ujemne-
go wyniku finansowego. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze oprécz klubu z Gdyni
zaden z klubéw z dodatnim wynikiem finansowym nie osiagnat zysku wiek-
szego niz kilkadziesiat tysiecy ztotych. Wiekszo$¢, czyli dziewieé zespotdw,
zanotowala w latach 2016-2017 strate. Informacje te dobitnie wskazuja
przyczyne wystepowania wsréd klubéw PLK ujemnego kapitalu wlasnego.
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Generowanie kilka lat z rzedu ujemnego wyniku finansowego (straty) pro-
wadzi do wykazywania ujemnych kapitaléw wlasnych. Przyczynia sie do
tego specyfika prowadzenia dzialalno$ci sportowej oraz zorientowanie jej

na cel sportowy.

Tabela 9. Dynamika wyniku finansowego klubow PLK w latach 2016-2017

Nazwa klubu 2016 2017 Zmiana
(w %)
Anwil Wloctawek -90 007,38 52 189,11
Bm Slam Stal Ostrow Wlkp. -1179 519,04 -715 105,59 61
Polski Cukier Torun -524 594,48 7 163,80
Stelmet Enea BC Zielona Goéra 52 429,87 20 087,08 38

HydroTruck Radom

brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS

MKS Dagbrowa Goérnicza 672,39 3097,32 461
King Wilki Morskie Szczecin 359 702,11 10 247,66 3
PGE Turéw Zgorzelec 258 684,40 -152 017,13

Start Lublin 17 650,44 -420 581,22

Trefl Sopot brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS
Arka Asseco Gdynia 1 399 430,87 2 877 159,42 206
Polpharma Starogard Gdanski 81 620,25 7 579,81 9
AZS Koszalin -167 553,89 -789 416,32 471
GTK Gliwice -228 806,01 -97 872,94 43
Miasto Szkla Krosno 0,00 -253 688,43

Legia Warszawa -95 113,02 -684 786,89 720

Czarni Stupsk

brak dostgpnych sprawozdan finansowych w KRS

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z: (KRS, 2019).

Zakonczenie

Przeprowadzona w artykule analiza sprawozdan finansowych kluboéw spor-
towych PLK wskazuje na bardzo duza specyfike prowadzenia dzialalnosci
sportowej. Wplywa na nig cel sportowy, jakim jest zwyciestwo (wygrana
w lidze), i to on determinuje tres¢ sprawozdan finansowych. Sprawozdania
kluboéw sportowych PLK cechujg si¢ ujemnymi lub bardzo niskimi dodatni-
mi wynikami finansowymi. Taka struktura wynikéw finansowych wplywa
na warto$¢ kapitalu wlasnego, ktory w wigkszosci analizowanych klubow
jest ujemny.
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Warto$¢ wyniku finansowego czy kapitalu wlasnego w tym przypadku
nie jest najwazniejsza kwestig. Jednak w krétkim terminie, podobnie jak
w podmiotach gospodarczych, najwazniejszym celem dzialalnosci klubu
sportowego jest utrzymanie ptynnosci finansowej. A brak ptynnosci finan-
sowej moze wplynac na brak osiggnigcia zamierzonego celu. W tym miej-
scu najdobitniej wida¢ zalezno$¢ miedzy celami finansowymi i sportowy-
mi klubéw sportowych. Brak realizacji celu finansowego moze negatywnie
wplyna¢ na realizacje celu sportowego i vice versa.

W tabeli 10 podjeto prébe analizy rentownosci oraz ptynnosci finanso-
wej klubéw PLK w analizowanym okresie 2016-2017.

Tabela 10. Podstawowe wskazniki rentowno$ci oraz ptynnosci klubéw PLK w la-
tach 2016-2017

ROS ROA Wskaznik biezacej
Nazwa klubu (w %) (w %) plynnosci

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Anwil Wloctawek -1,41 083 | -31,72 | 1596 0,09 0,13
Bm Slam Stal 61,11 | -1890 | -118,35 | -32,15 | 0,44 0,52
Ostrow Wlkp.
Polski Cukier Torun -13,09 0,20 -75,90 1,52 0,96 1,00
Stelmet Enea BC Zielona 0,47 0,21 1,39 0,49 0,79 0,84
Goéra
HydroTruck Radom brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS
MKS Dgbrowa Goérnicza 0,01 0,09 0,04 0,20 1,29 0,83
King Wilki Morskie 11,88 0,43 362,27 8,87 6,92 5,70
Szczecin
PGE Turéw Zgorzelec 3,38 -2,20 21,00 -14,15 0,21 0,21
Start Lublin 1,42 -27,70 1,56 -38,60 5,72 5,29
Trefl Sopot brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS
Arka Asseco Gdynia 18,08 30,05 107,85 68,04 0,07 0,29
Polpharma Starogard 4,21 0,36 42,09 5,58 0,58 0,30
Gdanski
AZS Koszalin -4,88 -62,51 -23,80 | -126,77 0,90 0,40
GTK Gliwice -127,62 | -47,20 | -186,09 | -43,41 0,35 0,69
Miasto Szkla Krosno -29,80 -182,66 0,47
Legia Warszawa -4,52 -16,98 -37,49 | -378,09 0,26 0,10
Czarni Stupsk brak dostepnych sprawozdan finansowych w KRS

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z: (KRS, 2019).



Cechy charakterystyczne sprawozdan finansowych klubéw sportowych... 113

Dane przedstawione w tabeli potwierdzaja wczesniejsze analizy. Dla
klubéw PLK to nie rentowno$¢, lecz wynik sportowy jest najwazniejszy.
W zasadzie zaden z klubéw PLK nie byt w analizowanym okresie rentowny
w znaczeniu dzialalnosci gospodarczej. Jezeli chodzi o ptynnos¢ finansows,
to analiza wskazuje, ze tylko trzy kluby PLK maja zdolnos$¢ do regulowania
zobowiazan. Sg to kluby z Lublina, Szczecina oraz Torunia. W pozostatych
warto$¢ zobowigzan znacznie przekracza warto$¢ majatku obrotowego. Jest
to niepokojace w kontekscie przysztosci tych klubow. Przeprowadzone ana-
lizy wskazuja, ze brak ptynnosci w dluzszym okresie moze doprowadzi¢ do
upadku klubu sportowego (patrz klub ze Zgorzelca). Jednak w tym miej-
scu, na koniec analizy, nalezy zaznaczy¢, ze brak ptynnosci moze wynikaé
ze specyfiki dokonywania przelewéw w tej branzy przez sponsoréw, ktérzy
pieniadze przelewaja w transzach, czesto na poczatku nowego roku kalen-
darzowego, co ma odzwierciedlenie w niskich wartosciach wskaznika ptyn-
nosci biezacej.

Przeprowadzone badania mogg stanowi¢ asumpt to dalszych badan, np.
do budowy modelu analizy sytuacji finansowej klubu w procesie przyzna-
wania mu licencji na gre w lidze. Moga stanowi¢ przyczynek do rozwoju
analiz finansowych poswieconych polskim klubom sportowym.
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