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WZROST WYDAJNOSCI PRACY JAKO
PRZYCZYNA ZMNIEJSZANIA SKALI
ZATRUDNIENIA

Streszczenie: Artykul podejmuje temat wplywu wzrostu wydajnosci pracownikow
na poziom zatrudnienia. Na przykladzie dzialu budowlanego w Polsce wskazano,
ze wzrost skali zatrudnienia jest mniej proporcjonalny w stosunku do wzrostu skali
dzialania calego przedsiebiorstwa, a wigksze organizacje korzystajg réwniez z efektu
skali, rezygnujac z zatrudniania dodatkowych pracownikéw. Artykul powstal na
podstawie badan wlasnych przeprowadzonych na grupie przedsiebiorstw notowanych
na GPW oraz badan branzowych GUS.

Slowa kluczowe: wydajno$¢, przedsigbiorstwa budowlane, efekt skali.

Klasyfikacja JEL: O15, J41.

INCREASE OF WORK EFFICIENCY AS A REASON FOR
EMPLOYMENT SCALE DOWN

Summary: The article discusses the subject of influence of the staft’s efficiency
increase on the level of employment. Based on examples from the construction
industry it was shown that an increase in manning is proportionally less than the
increase of operations in the entire company. Larger companies also take advantage
of economies of scale, rather than an increase in manpower . The article was based
on the author’s own research amongst a group of stock listed companies and industry
research based on studies of the Central Statistical Office.
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Wstep

Do kanonu tez artykutéw naukowych weszlo juz stwierdzenie o turbulentnym
otoczeniu, w ktérym muszg funkcjonowaé przedsiebiorstwa. Nieustajace
zmiany, bedace domeng niemal kazdej sfery gospodarczej, oddzialuja na
wszystkie podmioty biorace udzial w zyciu gospodarczym, a wiec sg réwniez
przedmiotem zainteresowania i niepokoju spoteczenstwa.

Permanentne zmiany rodzg postep, a gospodarka rynkowa wymusza, aby
postep ten powodowal wzrost zyskow dla tych, ktdrzy w najlepszy sposob
potrafig go wykorzysta¢ i dostosowa¢ sie do nowych warunkéw. Poprawa
jakosci, sprawnosci, wydajno$ci wymusza poszukiwanie oszczednosci, spra-
wia réwniez, ze dotychczasowa warto$¢ dodana moze by¢ produkowana przy
znacznie mniejszym wysitku. Dla gospodarki oznacza to wzrost wartosci.

Z punktu widzenia spolecznego wzrost wydajnosci pracownikéw powoduje
jednak, ze stajg si¢ oni mniej potrzebni. Juz .M. Keynes przewidywal, ze dzigki
zmianom technologicznym w XXI w. ludzie nie bedg musieli pracowac¢ dluzej
niz kilkanascie godzin tygodniowo. Wzrost wydajnosci dzigki technologii
mial by¢ tez bezposrednia przyczyna fagodzenia skutkéw wahan cyklicznych
gospodarki i niedostatku dobr [Swadzba i Zagéra-Jonszta 2014, s. 247].

Rozwazajac kwestie podnoszenia wydajnosci, nie mozna pominga¢ aspek-
tow spotecznych. Poprawa wydajnosci oznacza jesli nie zmniejszenie, to
przynajmniej mniej niz proporcjonalny wzrost lub stabilizacje zatrudnienia.
Z drugiej strony w krajach rozwinietych rosnie znaczenie pracy (i koszty
pracy) w relacji do pozostatych czynnikéw ksztalttujacych wartos¢ dodana;
naturalnie stajg si¢ one kluczowym czynnikiem zainteresowania i rozwojowej
restrukturyzacji przedsigbiorstw.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest wlasnie ten oczekiwany wzrost
wydajnosci. Celem jednak nie sg analizy makroekonomiczne [np. zob. Kwiat-
kowski i Wlodarczyk 2012], ale proba oszacowania znaczenia efektu skali
i przedstawienie koniecznosci podnoszenia sprawno$ci wraz ze zwigkszeniem
rozmiaru dziatalno$ci. To wlasnie szeroko pojeta sprawnos¢, jako alternatywa
dla wzrostu wielko$ci, staje si¢ prymatem dzialania przedsigbiorstw [por.
Cameron 1994, s. 189]. Artykul jest wstepem do wskazania drog zwigkszania
potencjatu bez nadmiernego wzrostu zasobéw - a wigc sposoboéw na uela-
stycznienie organizacji.

Analize wydajnosci przedstawiono na przykladzie sekcji budowlanej, ktéra
jest okreslana jako jedna z bardziej podatnych na zmiany koniunkturalne
[Gléwka 2010], a jednoczesnie nienalezaca do sektora nowoczesnych tech-
nologii i znacznych innowacji. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem
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danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, dokonano réwniez
analiz z wykorzystaniem danych spétek sektora budowlanego notowanych
na GPW.

1. Budownictwo

Wybér dziatu budowlanego, poza doswiadczeniem i zainteresowaniem au-
tora, podyktowany jest jego zmiennoscia technologiczna, powszechnoscia
i wzgledna prostota, pozwalajaca na tatwe zrozumienie podstawowych pro-
cesow i zaleznosci. Sekcja ta jest rowniez kojarzona z poziomem inwestycji
przemystowych, infrastrukturalnych czy indywidualnych, stanowi barometr
kondycji oraz ogdlnych nastrojow spotecznych i gospodarczych.

Poprawa efektywnosci w dziale budowlanym wplywa na naklady realizowa-
nych projektéw w innych dziedzinach: dostepnos¢ infrastruktury oddziatuje
na koszty i sprawnos¢ logistyki, jakos$¢, trwato$¢ i koszty wznoszenia budowli
i budynkéw inzynieryjnych czy przemystowych przekladaja si¢ na ich wyko-
rzystanie. W obszarze spolecznym budownictwo mieszkaniowe, jego koszty
i postep, rzutuja na jako$¢ zycia spoleczenstwa. Osigganie wyzszej wydajnosci,
sprawnosci dzialania sekcji budowlanej wptywa zatem na kreowanie wartosci
dodanej w innych dziedzinach.

Na efektywnos$¢ budownictwa, podobnie jak i innych gatezi gospodarki,
oddzialuje bardzo wiele innych czynnikéw, a nie tylko bezposrednia wydaj-
no$¢ pracy. Wsrdd najwazniejszych wymieni¢ mozna takie, jak:

- zmiana technologii, np. wydluzajacych sezon prac budowlanych (umoz-
liwiajacych prace w nizszych lub bardzo wysokich temperaturach) i przy-
spieszajacych prace;

- ewolucja dostepnych materialéw budowlanych, ich uniwersalnos¢, lekkosc,
tatwos¢ zastosowania;

- poprawa wydajnosci sprzetu budowlanego: powstawanie zardwno maszyn
i pojazdéw uniwersalnych, jak i wysoce wyspecjalizowanych, a takze prze-
znaczonych do jedynie waskiego zakresu prac.

W poszczegdlnych latach wplyw na wydajnos¢ moze tez mie¢ pogoda,
w szczegolnosci utrzymujace si¢ przez kilka miesigcy ujemne temperatury.
Obok ogoélnych tendencji wymieni¢ mozna szereg metod o charakterze or-
ganizacyjnym:

- poprawa technik logistycznych [por. Iskra 2008] w zakresie:

o czasu dostaw materiatéw,

o likwidacji posrednich magazyndw,
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° tempa przemieszczania pracownikow i sprzetu;

- mozliwosci prefabrykacji i wstepnego przygotowania pétproduktéw;

- sposoby przygotowania zaplecza budowy i organizacja (dostepnos¢) ,,fron-
tu robot”.

Przyktady tych zmian sg czesto spektakularne, np.: tzw. ,,fabryki doméw”,
pozwalajace na dostawe i montaz budynkéw w okresie liczonym w dniach,
a nie tygodniach, budowa (montaz) wiezowcéw w ciggu kilkunastu dni [Mar-
quis, Dai i Yin 2011] czy budowa mostéw z wykorzystaniem drukarek 3D
[MX3D Bridge], a w przysztosci nawet calych budynkéw [Bushey 2014].

2. Wydajnos¢ pracownikow sekcji budowlanej

Ogolng oceng wydajnosci pracownikéw w sekcji budowlanej oparto na po-
rownaniu wielkosci zatrudnienia dzialu w Polsce z wielkos$cig produkcji.
Wskaznik wielko$ci produkeji (przychodu) na pracownika stanowi tez jeden
z podstawowych miernikéw informacyjnych dla indywidualnych firm, zatem
réwniez w skali dziatu bedzie dobrg metoda oceny kierunkéw przemian.

Nalezy zaznaczy¢, ze badanie moze by¢ znieksztalcone takimi czynnikami,
jak: zmiany cen materiatéw budowlanych, niestato$¢ cen paliw (ktore w bada-
nym okresie w znacznym stopniu wplynety na wyniki przedsigbiorstw dzialu
budowlanego), czy w konicu wahania koniunktury. W prezentowanym okresie
przeksztalcal si¢ rowniez poziom cen produkcji budowlano-montazowej —
wg danych GUS [GUS 2014] w latach 2005-2013. nastgpit faczny wzrost cen
0 15,5%, jednak w latach 2010-2013 mial miejsce ich ponad pétprocentowy
spadek.

Podobnie niezbedne jest wziecie pod uwage wykorzystywania w budowni-
ctwie 0s6b wykonujacych prace w ramach innych umoéw niz umowy o prace
czy nawet bez zadnych uméw oraz zmiany w strukturze zatrudnienia z tego
tytulu. W koncu wplyw na uzyskiwane dane dotyczace wydajnosci pracow-
nikéw moze mie¢ zmiana struktury wykonywanych prac: budowy liniowe
(np. autostrad) wymagaja innego zaangazowania sity roboczej (innej praco-
chlonnosci) niz np. budownictwo kubaturowe, a w badanym okresie nastapita
zauwazalna modyfikacja w tym zakresie (ze szczytem w latach 2010-2012).

Jednocze$nie zadaniem tego badania nie jest przedstawienie dokladnych
i precyzyjnych relacji miedzy czynnikami, ale wskazanie pewnej tendencji —
skala prezentowanych przeobrazen powinna dowodzi¢, ze wplyw elementow
mogacych znieksztalci¢ koncowy efekt, bedzie dla interpretacji danych nie-
istotny. Wyniki zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.



Wzrost wydajnos$ci pracy jako przyczyna zmniejszania skali zatrudnienia 159

g 500 000
= F 200 000000 5
: E
& 400 000 £
= A~ = __--"7"=~=-__" }150000000
= = .
300 000 -
g -
3 - 100 000 000
£.200 000
2
g
= 50 00 000
£ 100000
2
&
N
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lata
—— zatrudnienie - - - produkcja produkcja
na pracownika (w PLN) (w tys. PLN)

Wielkos¢ produkeji na pracownika w dziale budowlanym w latach 2005-2013
Zrédto: Na podstawie: [GUS 2014]

W badanych latach wydajno$¢ pracownikéw, rozumiana jako wielkos¢
produkcji na pracownika, zwigkszyta si¢ 0 30%, co nawet przy uwzglednieniu
inflacji, wzrostu wskaznikéw cen czy wynagrodzen nalezy ocenic jako dowod
na jej poprawe. W okresie najwiekszej wydajnosci, w 2011 r., wskaznik ten
byl 0 46% wyzszy niz w 2005 r.

Analizowany okres pozwala takze na zwrdcenie uwagi na silng korelacje
miedzy wzrostem produkcji a wzrostem wydajnosci (wartos¢ wspotczynnika:
0,96). Zwiekszenie produkcji nie powoduje proporcjonalnego zwigkszenia
liczby pracownikdw, ale sprzyja podnoszeniu sprawnosci. Jednoczesnie w ba-
danym okresie, po szczycie 2011 r., odnotowano wyrazny spadek wydajnosci,
bedacy rezultatem malejacej wielkosci produkcji przy jedynie nieznacznie
zmniejszonym poziomie zatrudnienia (zwiekszonym w 2013 r.). Swiadczy to
o stosunkowo niskiej elastycznosci zatrudnienia.

Uzyskane wyniki, szczegélnie po 2011 r., mozna wyjasni¢ zachowaniem
przedsiebiorstw. Podczas wysokiej koniunktury i szybkich wzrostéw, ktére
wystepowaly w latach 2006-2008, odnotowano znaczne problemy w pozy-
skaniu pracownikéw. Okres zawirowan w dziale lat 2008-2011 (problemoéw
z pozyskaniem finansowania dziatalnosci, upadtosci wielu firm budowlanych,
przy jednoczesnym wzroscie skali produkeji) byt czasem, w ktorym droga do
przetrwania i utrzymania si¢ na rynku stata si¢ sprawnos$c¢ i jakos¢ zasobow
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ludzkich . W takiej sytuacji, nawet w okresie dekoniunktury, firmy mniej
chetnie pozbywaja si¢ kluczowych pracownikéw.

Réwnolegle wyjasnienia wymagaja przyczyny mniejszego wzrostu za-
trudnienia w stosunku do wzrostu skali produkcji - wnioski te nalezy jednak
poprzedzi¢ prezentacjg badan indywidualnych przedsigbiorstw.

3. Wyniki badan spotek budowlanych notowanych na GPW

Do badania wybrano wszystkie sp6tki budowlane notowane na GPW. Ze wzgle-
du na ryzyko znacznego znieksztalcenia danych wyeliminowano podmioty,
bedace w uwzglednionym okresie w stanie niewyplacalnosci, wobec ktorych
ogloszono upadlos¢ lub prowadzone byly glebokie procesy restrukturyzacyjne.
Z analizy wykluczono réwniez te, ktére w rozpatrywanych latach przechodzity
istotna konsolidacje lub podzial; przyktadowo powolywanie zaleznych spotek
zasobowych (ktére zatrudnialy pracownikéw) znacznie deformowato uzy-
skiwane wyniki. Jednoczes$nie ze wzgledu na objetos¢ artykutu i jego cele nie
przedstawiono w wynikach ani nie uwzgledniono indywidualnych cech charak-
terystycznych przedsigbiorstw, co bylo przedmiotem szerszych badan autora.

Dane finansowe i kadrowe pozyskano, w zaleznosci od spotki, z systemu bazy
danych EMIS oraz Notoria, a cz¢$¢ danych kadrowych réwniez ze sprawozdan
finansowych. Ze wzgledu na brak pelnych informacji dotyczacych zatrudnie-
nia - niektoére spolki nie publikowaty danych w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych lub nie podawaly ich w niektorych latach - niniejsze badanie nie
jest pelne. Jednoczesnie doglebnej obserwacji poddano wszystkie spotki, dla
ktérych pozyskanie danych w ramach analizy ,,desk-research” bylo mozliwe.

Zebrane informacje dotyczace wybranych spotek obejmuja lata 1997-2014.
Do badan wykorzystano te podmioty, ktérych dane byty dostepne przynaj-
mniej za okres 5-letni, a ostatni z nich przypadal nie wczesniej niz w 2011 r.

Wspomniane ograniczenia powoduja, ze wnioski ptynace z pozyskanych
informacji nalezy interpretowa¢ jedynie w zakresie odkrywania tendencji
i kierunkéw zmian przedsiebiorstw sekgji, jest to jednak zgodne z intencja
artykutu i uwzglednione w celach badania.

Analizie poddano trzy podstawowe wskazniki: zmiane skali przychodoéw,
zmiang wydajnosci rozumianej jako przychody na jednego pracownika oraz
zmiane wskaznika technicznego uzbrojenia pracy, ktory byt interpretowany
jako rzeczowe aktywa trwale na pracownika.

Dla wybranych wedlug wyzej wymienionego schematu przedsigbiorstw
dokonano analizy w okresie od 4 do 6 lat od ostatniego roku mozliwego
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badania (w zaleznosci od dostepnosci danych) — podstawowe uzyskane wyniki
ukazano w tabeli 1.

Tabela 1. Zmiana wydajnosci pracownikow w wybranych spoétkach budowlanych
w okresie 4-6 lat

Zmiana w okresie 4-6 lat (w %)
, Ostatni rok . . zmiana zmiana
Spoétka badania |ZMianapoziomu hodu/ broieni
przychodow przycho . u uzbroj e'nlfl
pracownika pracownikow
Awbud 2012 237 294 263
Bipromet 2012 418 333 -19
Elektrobudowa 2011 36 -2 59
Elektrotim 2011 59 34 156
Elkop 2011 -49 405 -79
Energoaparatura 2013 -1 66 47
Erbud 2011 302 367 132
Herkules 2011 377 -30 -37
Instal Krakéw 2013 6 -8 -25
Mirbud 2013 40 64 9
Mostostal Plock 2011 -47 -79 -54
Mostostal W-wa 2011 115 39 47
Mostostal Zabrze 2002 4 17 12
Mostostal Zabrze 2011 13 64 72
PA Nova 2011 62 14 251
Polimex-Mostostal 2011 41 -27 29
Prochem 2012 -71 -62 -60
Projprzem 2011 -33 8 12
Resbud 2011 -39 69 111
Tesgas 2011 36 34 -2
Trakcja PRKII 2011 52 -17 23
Unibep 2011 85 -21 14
ZUE 2012 64 23 -15
Srednia 74 69 41
Mediana 40 23 14

Zrédlo: Na podstawie danych spétek notowanych na GPW.

Dane dotyczace zmian nie powinny by¢ rozpatrywane sumarycznie, jednak
odczytanie tendencji rozwoju przypadkéw indywidualnych wskazuje na duza
zbieznos¢ miedzy wzrostem przychodéw a wzrostem wydajnosci — $rednio
w grupie nastapil przyrost sprzedazy na pracownika o okoto 69% przy 74-pro-
centowym zwiekszeniu przychodu.
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Wczesniej zaprezentowana silna korelacja poziomu produkeji catego dzialu
zwydajnoscia pracy pracownikow, zardwno w fazie wzrostu, jak i okresie spadku,
pozwala na stwierdzenie, ze wzrost skali dziatania wptywa na wzrost wydajnosci.
Podobnie analiza indywidualnych przypadkéw w badanym okresie (wyniki
wskazano w tabeli 2) ukazuje wysoka korelacje zmian rocznych przychodu na
pracownika w relacji do wzrostu przychodu ($redni wspoéiczynnik korelacji
na poziomie 0,69). Jednocze$nie nie odnaleziono silnych zaleznos$ci miedzy
inwestycjami w techniczne uzbrojenie pracownikéw a wielko$cig przychodéw
czy zmianami przychodu na pracownika. Oznacza to, Ze przyczyn wzrostu
wydajnosci nalezy poszukiwac raczej w przeobrazeniach organizacyjnych, prze-
ksztalceniach relacji z otoczeniem czy modyfikacjach strategicznych niz w bez-
posrednich inwestycjach, ktére tradycyjnie zwigkszaja mozliwoéci produkcyjne.

Tabela 2. Zalezno$ci zmian wydajnosci pracy pracownikéw w wybranych
spolkach budowlanych w okresie 4-6 lat

Wspolczynnik korelacji wskaznika Dane w ostatnim roku
Zmian (w tys. PLN)
Spétka przychodu przychodu | uzbrojenia o '
do do uzbrojenie | sprzedaz/
d(_’ . | przychodu/ | przychodu/ | pracownika | pracownika
uzbrojenia . .
pracownika | pracownika
Awbud 0,94 0,97 0,98 35,67 762
Bipromet 0,82 0,98 0,69 95,23 385
Elektrobudowa -0,13 0,58 0,28 41,69 453
Elektrotim -0,48 0,97 -0,43 57,51 576
Elkop -0,69 -0,62 0,99 10,75 450
Energoaparatura 0,34 0,98 0,37 26,18 337
Erbud -0,57 -0,10 0,88 16,95 2 457
Herkules -0,17 0,12 0,52 885,50 407
Instal Krakéw 0,33 0,92 0,42 19,60 431
Mirbud 161,10 1397
Mostostal Plock 0,24 0,24 0,96 26,57 166
Mostostal W-wa 0,12 0,66 0,51 54,44 1385
Mostostal Zabrze 0,04 0,97 0,10 114,44 604
Mostostal Zabrze -0,86 0,97 -0,77 49,08 556
PA Nova 0,68 0,97 0,54 170,61 1027
Polimex-Mostostal 0,15 0,58 0,55 63,97 366
Prochem 0,29 0,99 0,35 9,88 419
Projprzem -0,09 0,92 -0,14 81,45 218
Resbud -0,02 0,96 -0,03 23,97 354
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cd. tabeli 2
Wspolczynnik korelacji wskaznika Dane w ostatnim roku
Zmian (w tys. PLN)
Spétka przychodu przychodu | uzbrojenia o .
do do uzbrojenie | sprzedaz/
do . .
. . | przychodu/ | przychodu/ | pracownika | pracownika
uzbrojenia . .
pracownika | pracownika
Tesgas 107,77 447
Trakcja PRKII 0,12 0,96 0,33 68,50 1255
Unibep -0,20 0,94 0,08 83,81 1294
ZUE -0,13 0,88 0,20 56,14 763

Zrédlo: Na podstawie danych spétek notowanych na GPW.

W uzupelnieniu danych, dla wybranych spélek (ze wzgledu na dostgpnosé
informacji ich grupa jest mniejsza) zaprezentowano takze poziomy zmian wy-
dajnosci i przychoddw w okresie 10 lat (dane zaprezentowano w tabeli 3). Ich
analiza potwierdza wczesniejsze wnioski o silnym powiazaniu wzrostu skali
przychodéw ze wzrostem wydajnosci, przy jednoczes$nie zauwazalnej korelacji
miedzy wydajnoscig i przychodami a poziomem uzbrojenia pracownikéw.

Tabela 3. Zmiana wydajnosci pracownikéw w wybranych spétkach budowlanych

w okresie 10 lat

. Zmiana w okresie 10 lat (w %)
Ostatni ‘ .
Spotka rok zmiana poziomu zmiana zmla}na'
badania przychodéw przychoc'lu/ uzbroj e'ma'l
pracownika pracownikéw

Awbud 2012 265 449 97
Elektrobudowa 2012 285 159 48
Elkop 2011 74 432 -73
Energoaparatura 2011 46 211 75
Instal Krakéw 2011 146 125 -4
Mostostal Plock 2013 -1 63 269
Mostostal W-wa 2011 645 91 -5
Mostostal Zabrze 2011 -23 =27 -59
Polimex-Mostostal 2013 990 65 188
Prochem 2013 34 35 -60
Projprzem 2011 30 85 324
Resbud 2011 -62 185 26
Srednia 190 156 69
Mediana 40 108 37

Zrédlo: Na podstawie danych spétek notowanych na GPW.
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Badanie przeprowadzone na grupie wybranych spoétek, ktore prowadzi-
ly dziatalnoé¢ i byly notowane na GPW nieprzerwanie od 1997 do 2011 r.
(Awbud, Budimex, Elektrobudowa, Elkop, Energoaparatura, Instal Krakow,
Mostostal Plock, Mostostal Zabrze, Polimex-Mostostal, Prochem i Projprzem)
i sumaryczne zestawienie zatrudnienia oraz przychodéw wskazuje, ze faczne
zatrudnienie tych podmiotéw wzrosto jedynie o 81%, a ich przychéd o 525%,
co skutkowalo wzrostem wydajnosci na poziomie 245%. Potwierdza to analiza
zmiennosci okreséw 4-6 lat oraz 10 lat.

Tabela 4. Przychody i zatrudnienie w wybranych spotkach budowlanych w latach
1997-2011

Laczny
Wyszczegdlnienie 1997 2002 2009 2011 wzrost
okresu (w %)
Zatrudnienie 10 420 8321 14974 18 839 81
Przychéd (w mln PLN) 1728 2175 8236 10 796 525
Wydajno$¢ (w tys. PLN/pr.) 166 261 550 573 245

Zrédto: Na podstawie danych spétek notowanych na GPW

Grupe podmiotow, dla ktérych dokonano analizy w okresie 4-6 lat, podda-
no réwniez badaniu pod wzgledem zaleznosci wydajnosci pracy od wielkosci
przedsiebiorstwa (rozumianej jako skala osigganych przychodéw). Wyniki
przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura zaleznosci miedzy wielkoscia przychodu, a wydajnoscig pra-
cownikdéw dla wybranych spétek budowlanych (w tys. PLN)

. Rok , Przychéd/ Uzbrojenie
Spotka badania Przychéd prac)(;wnika pracowilik()w
Elkop 2011 3598 450 11
Resbud 2011 38987 354 24
Energoaparatura 2013 55602 337 26
Bipromet 2012 58 472 385 95
Prochem 2012 85 406 419 10
Projprzem 2011 91 041 218 81
Tesgas 2011 93 766 447 108
Mostostal Ptock 2011 97 860 166 27
Herkules 2011 115 941 407 885
Elektrotim 2011 139 440 576 58
PA Nova 2011 180 744 1027 171
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cd. tabeli 5

Rok Przychéd/ Uzbrojenie
Ji'e Przyché
Spétka badania rzychéd pracownika | pracownikow

Awbud 2012 208914 762 36
Instal Krakow 2013 299 368 431 20
ZUE 2012 328 247 763 56
Mirbud 2013 381 344 1397 161
Mostostal Zabrze 2011 658 206 604 164
Trakcja PRKII 2011 673 992 1255 69
Elektrobudowa 2011 902 458 453 42
Unibep 2011 934 182 1294 84
Erbud 2011 1245574 2457 17
Mostostal Warszawa 2011 2548 500 1385 54
Polimex-Mostostal 2011 3622392 366 64
Spotki male B .

(do 100 mln PLN obrotu) $rednia 347 48
Spolki srednie . .

(do 500 mln PLN obrotu) $rednia 766 198
Spolki duze . .

(powyzej 500 mln PLN obrotu) Srednia 1116 70

Zrédlo: Na podstawie danych spétek notowanych na GPW

Rezultaty analizy zaleznosci wydajnosci od wielkosci przychodu wskazuja
bezposrednio, ze spéiki zdefiniowane w analizie jako ,,duze” osiagaja wyzsza
wydajnos¢ od ,$rednich’, a te z kolei wyzsza od ,,matych” To pozwala na
uzupelnienie wnioskow, ze nie tylko wzrost skali dzialania indywidualnych
przedsiebiorstw wplywa na sprawnos$¢, ale rowniez grupa ,wiekszych” firm
cechuje si¢ wyzsza wydajnoscig. Réwnoczesnie, podobnie jak wczesniej, nie
udalo si¢ potwierdzi¢ zwigzku miedzy wielko$cig sprzedazy a poziomem
technicznego uzbrojenia pracy.

Przedstawione analizy nie pozwalajg na wskazanie bezposrednich czyn-
nikéw determinujacych wzrost wydajnosci pracy - zakres ten powinien by¢
przedmiotem badan indywidualnych przypadkéw. Mozliwe jest jednak zary-
sowanie obszaréw, w ktérych nalezy poszukiwac przyczyn osiaggania wyzszej
wydajnosci, a ktore sg zwigzane nie tylko z szeroko pojetym efektem skali.
Wymieni¢ tu nalezy takie obszary, jak:

- postepujaca specjalizacja poszczegdlnych obszaréw i funkcji dziatalnosci;
- wykorzystywanie outsourcingu, pozwalajace na skupieniu si¢ na kluczo-
wych obszarach dzialania, a wymuszone konieczno$cig utrzymywania

wysokiej elastycznosci [por. Glowka 2011];
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- tworzenie bardziej elastycznych struktur i sieci powigzan [por. Szombara
2009, s. 43];

- mozliwo$¢ budowy szerszych relacji z kooperantami, konsorcjantami,
podwykonawcami, umozliwiajace wykonywanie wigkszych zadan [por.
Stanczyk-Hugiet i Strzelecka 2014];

- ewolucja strategii dzialania, w szczegélnosci uwzgledniajaca pozorne pa-
radoksy taczenia stabilizacji i zmiennosci [por. Urbanowska-Sojkin 2014,
s. 154]; przykladowo ewolucja sposobu dzialania z kierunku wykonawcze-
go na koordynujacy, przy zachowaniu wlasnego potencjatu wspierajacego;

- rosngca motywacja przedsiebiorcéw i wlascicieli, postepujaca wraz ze
zwiekszeniem skali dzialania i potencjatu wzrostu wartosci;

- koniecznos$¢ utrzymania wyzszej konkurencyjnosci [por. Glodzinski
2010];

- wspomniane juz zmiany technologiczne, przeobrazenia w zakresie orga-
nizacji i zarzadzania, wykorzystywanie wsparcia IT [por. Kaplinski 2009]
i inne modyfikacje usprawniajgce organizacje.

Zakonczenie

Przeprowadzone badania moga by¢ obarczone bledami, ktére powoduja, ze
wyniki muszg by¢ interpretowane na duzym poziomie ogoélnosci — nalezy
zatem je odczytywac jako wskazanie potwierdzenia tendencji i gléwnych
zaleznosci. Na podstawie analizy wynikow sekcji oraz wybranych spétek
notowanych na GPW mozna stwierdzi¢, ze wzrost skali dziatania wptywa
na wzrost wydajnosci (rozumianej jako wielkos¢ produkgji lub przychodu
przypadajaca na jednego pracownika).
1. Wzrostiodpowiednio spadek produkcji budowlanej oddzialuje na wzrost
i spadek wydajnosci pracownikéw zatrudnionych w dziale.
2. Istnieje wysoka korelacja miedzy wzrostem wydajnosci pracownikow
a wzrostem przychodow.
3. Spolki wigksze wykazuja sie wyzsza wydajnoscia na pracownika niz spotki
mniejsze.
Nalezy pamigtaé, ze sam wzrost nie moze by¢ jednak gtéwnym priorytetem
i nie tylko w nim nalezy upatrywac sposobu osiggania wysokiej wydajnosci czy
doskonalosci organizacyjnej. W szczegélnosci w sekeji budowlanej, czegsciej
podatnej na upadtosci, ktora wraz z kolejnymi kryzysami czy spowolnieniami
nekana jest zatorami platniczymi, ryzykiem wzrostu cen materiatéw czy prob-
lemami z finansowaniem dziatalnosci, nalezy stawia¢ raczej na stabilny wzrost.
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Osiaganie szeroko pojetej efektywnosci dzialania wraz ze zwigkszeniem
rozmiaru przedsigbiorstwa jest uwarunkowane postepem organizacyjnym,
procesowym i $wiadomym koncentrowaniem si¢ na przewagach. Jak dowiodty
prezentowane badania, wzrost skali dzialania mozna osiaga¢ bez znacznego
wzrostu zatrudnienia czy inwestycji. Powstaje jednak pytanie o zrodlo sukcesu
lideréw wydajnosci - to powinno stanowi¢ przedmiot dalszych badan.
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