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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest ukazanie zakresu oraz sposobu rapor-
towania spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (corporate social responsibility - CSR1)
przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ poszukiwaniem i wydobywaniem gazu tupko-
wego. Autor jako metode badawczg obral analize opisowa oraz analize poréwnawcza,
zestawiajac ze sobg tres¢ zintegrowanych sprawozdan publikowanych przez produ-
centéw niekonwencjonalnych weglowodoréw (gaz tupkowy ang. shale gas) prowa-
dzacych dziatalnos¢ w Polsce oraz Stanach Zjednoczonych.

Wspolczesny §wiat zmieniajgcy sie pod wptywem globalizacji, ciggla intensyfikacja
oczekiwan ze strony interesariuszy zmusza przedsigbiorstwa do sporzadzania spra-
wozdan obejmujacych wyniki dziatalnosci gospodarczej w szerszym zakresie niz do
tej pory oferowala to rachunkowos¢. Rozwazania zawarte w artykule ukazuja, ze
raportowanie kwestii CSR, wérdd przedsiebiorstw posiadajacych koncesje na wydo-
bycie gazu lupkowego w Polsce, nie wzbudza takiego zainteresowania, jak w USA.
Co wigcej, sprawozdania polskich przedsigbiorstw spofecznie odpowiedzialnych sa
czesto niepelne i brak im atrybutu poréwnywalnosci ze wzgledu na rozbiezno$¢ wy-
korzystywanych rekomendacji.

Stowa kluczowe: zintegrowane sprawozdanie, gaz tupkowy, raport CSR.

Klasyfikacja JEL: F64, M48, Q35.

! Pomimo pewnych rozbieznoéci znaczeniowych pomiedzy spoleczna odpowiedzialno-
$cig biznesu oraz spoleczng odpowiedzialnoscig przedsigbiorstw dla celéw niniejszego arty-
kulu autor przyjmuje, Ze sg to terminy tozsame i stosuje je wymiennie.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORTING AMONG
SHALE GAS PRODUCERS IN POLAND AND THE USA

Abstract: The aim of this article is to show the scope and methods for reporting
Corporate Social Responsibility (CSR) by enterprises engaged in the exploration
and extraction of shale gas. The research methods adopted by the author include
descriptive analysis and comparative analysis, comparing the content of integrated
reports published by the manufacturers of unconventional hydrocarbons (shale gas)
operating in Poland and the United States.

The modern world is affected by globalization as well as the constantly increasing
expectations of stakeholders forcing companies to produce reports which cover the
results of economic activity more extensively than the previously offered account-
ing reports. This paper shows that the issue of CSR reporting among the companies
holding licenses for shale gas exploration in Poland does not arouse as much inter-
est as it does in the US. Moreover, CSR reporting by Polish companies is often inad-
equate and lacks comparability by reason of adhering to different guidelines.

Keywords: integrated statements, shale gas, CSR report.

Wstep

Przez wiele lat przedsiebiorstwa branzy wydobywczej dziatajace zaréwno na
terenie Standéw Zjednoczonych, jak i w Polsce funkcjonowaty, wcielajac w zy-
cie stowa jednego z najwybitniejszych ekonomistow ostatnich lat, Miltona
Friedmana. Fraza: the business of business is business stala si¢ wyznaczni-
kiem i odzwierciedleniem rzeczywistego celu aktywnosci gospodarczej. Ten
sposob postrzegania warunkowal utozsamianie odpowiedzialnosci biznesu
z uzytkowaniem zasobdw i angazowaniem si¢ w dziatania prowadzace do
permanentnego zwigkszania zysku dopdty, dopdki jest to zgodne z ,,zasa-
dami gry”? [Friedman 1970]. Jednakze w obliczu globalizacji i wzrastajacej
konkurencyjnosci na rynku mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej dzialanie
jedynie w obrebie generowania pozytywnego wyniku finansowego, zgodnie
z wymogami legislacyjnymi, staje sie niewystarczajace®. Obecnie raportowa-
nie przez przedsigbiorstwa danych niefinansowych z zakresu corporate social

*> Milton Friedman postrzegal wspomniane ,,zasady gry” (rules of game) gléwnie w kon-
tekscie uregulowan prawnych.

* Przedstawiona na poczatku lat 90. XX w., w formie piramidy, czworaka natura spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu pod wzgledem ekonomicznym, prawnym i etycznym od-
zwierciedlata punkt widzenia Friedmana. Jednakze Archie B. Carroll [1991] na samym szczy-
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responsibility zapewnia nie tylko istotny wzrost transparentnosci dziatan, ale
réwniez stalo si¢ elementem przewagi konkurencyjne;j.

Rozwazania zawarte w niniejszym artykule stanowig charakterystyke
podejscia do koncepcji CSR zaréwno przedsigbiorstw wydobywajacych gaz
tupkowy w Polsce, jak i w USA. Biezgca sytuacja geopolityczna sprawia, ze
dystrybucja gazu tupkowego staje si¢ dla Polski szansg na uzyskanie niezalez-
nosci oraz stabilno$ci energetycznej*. Istotng kwestig jest wiec przejrzystosé
raportéw przedsiebiorstw wydobywczych w obrebie danych finansowych,
a z uwagi na niedawne zmiany w dyrektywach Unii Europejskiej ws. rachun-
kowosci® — w szczegolnosci w zakresie informacji niefinansowych.

Celem artykulu jest zobrazowanie zakresu oraz sposobu, w jaki przed-
siebiorstwa pozyskujace gaz lupkowy w Polsce oraz Stanach Zjednoczonych
raportuja kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Tak sformutowany cel wymaga przyjecia adekwatnych metod badawczych
obejmujacych analize opisowg oraz analize poréwnawczg. Publikacja zawiera
réwniez elementy wnioskowania dedukcyjnego.

1. Istota koncepcji przedsiebiorstw spolecznie odpowiedzialnych
w kontekscie pozyskiwania gazu lupkowego

Spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu winno si¢ postrzega¢ jako pomyst zto-
zony, a zarazem dynamiczny, nieustannie ewoluujgcy w kierunku zmienia-
jacych sie norm oraz oczekiwan spolecznych [Boulouta i Pitelis 2013]. Jest
to niejako efekt interakcji, z jakimi mamy do czynienia w przestrzeni gospo-
darczej, ktére zachodzg pomiedzy przedsigbiorstwami a ich ekonomicznym,
srodowiskowym i spotecznym otoczeniem.

Poczatki koncepcji CSR w $rodowisku akademickim nie byly tatwe. Po
wspomnianej krytyce zalozen ze strony Miltona Friedmana pojawily si¢ glosy
jakoby spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu byta jedynie czysto technicznym
zamystem w opisie dziatan korporacyjnych, a w zwigzku z tym — normatyw-
nym obrazem odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wzgledem otoczenia [Ma-
rens 2004]. Jednak pomimo braku powszechnie przyjetej definicji CSR jest
uzywane w bardzo szerokim zakresie. Wybrane okreslenia terminu corporate

cie wyodrebnil dodatkowo odpowiedzialnoé¢ filantropijng, co w znaczacy sposdb zmienito
postrzeganie idei CSR.

* Zasadne jest postrzeganie wydobycia gazu lupkowego w Polsce za branze strategiczng,
a same przedsigbiorstwa — za jednostki dobra publicznego.

* Dyrektywa 2013/34/UE.
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social responsibility w zaleznos$ci od horyzontu znaczeniowego i funkcjonal-
nego przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Definicje spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w zaleznosci od
wymiaru znaczeniowego

Wymiar znaczenia

CSR Definicja pojecia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przedsiebiorstwa powinny przyczyniac si¢ do rozwoju i nalezytej pra-

Polityczny cy globalnego rzadu. [Scherer i Palazzo 2008]

CSR winno by¢ rozumiane jako ciagle zaangazowanie przedsigbiorstw
do postepowania w sposob etyczny i przyczynianie sie do ekonomicz-
Makroekonomiczny | nego rozwoju poprzez zwiekszanie jakosci zycia pracownikéw i ich ro-
dzin, w takim stopniu jak i lokalnej spotecznosci oraz spoleczenstwa
jako calosci. [Holme i Watts 2000]

Celem CSR na poziomie makroekonomicznym powinno by¢ tworze-
nie wyzszych i wyzszych standardow zycia poprzez zabezpieczenie

Instrumentalny zyskownosci przedsigbiorstwa dla ludzi wewnatrz i na zewnatrz pod-
miotu gospodarczego. [Hopkins 2003]
CSR to dobrowolne dzialania przedsiebiorstwa uwzgledniajacego pod-
Strategiczny stawowe prawne wymogi pod adresem zaréwno wilasnego, konkuren-

cyjnego interesu jak i interesu szerszej spolecznosci [Business Inno-
vation and Skills 2008].

Zrédto: Na podstawie [Boulouta 2013].

Przytoczone w niniejszym artykule sposoby postrzegania terminu CSR na-
wigzujg do przyjmowania na siebie przez przedsigbiorstwa odpowiedzialnosci,
ktéra wykracza poza dzialania na rzecz osiggania zysku. Jest to uwarunkowane
celem poprawy niektdrych spotecznych zadan, jak zréwnowazony rozwoj eko-
nomiczny, jakos¢ zycia oraz wzrost narodowych standardéw [Boulouta 2013].

Z podejmowaniem dziatan w zakresie wdrazania zalozen koncepcji CSR
mozna obecnie spotkac si¢ réwniez na szczeblu rzgdowym. Wtadze, chcac
wyegzekwowac okreslony rodzaj aktywnosci wérdd jednostek gospodarczych,
majg do dyspozycji nastepujace instrumenty:

- o charakterze prawnym, np. ustawy, dyrektywy — w odniesieniu do spotecz-
nej odpowiedzialno$ci majg one raczej charakter rekomendacji niz nakazu;

— finansowe, np. subsydia, odszkodowania, kary - s3 to instrumenty stosun-
kowo stabe, stanowigce jedynie bodziec mogacy wptywac na zachowanie
podmiotéw na rynku;

— o charakterze informacyjnym, np. sponsorowane przez rzad kampanie,
wskazowki, szkolenia — gléwnie majg na celu ksztaltowanie opinii i uka-
zywanie konsekwencji okreslonych dziatan gospodarczych;
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— o charakterze partnerstwa, np. partnerstwo publiczno-prywatne, forum
interesariuszy;

— hybrydowe, np. platformy CSR - stanowig kombinacje dwdch lub wiek-
szej liczby instrumentéw wspomnianych powyzej [Steurer 2010].
Chociaz inicjatywy na rzecz szerzenia zrdwnowazonego rozwoju i przyj-

mowania odpowiedzialno$ci spotecznej przez przedsiebiorstwa maja zasieg

globalny, nie sposéb poming¢ faktu, ze jest to kwestia szczegdlnie istotna
wsrdd jednostek dokonujacych bezposrednich dzialan wplywajacych na de-
gradacje Srodowiska. Statystyki miedzynarodowe pokazuja, ze w ciggu ostat-
nich 15 lat prym pod wzgledem emisji szkodliwych gazow ze spalania paliw
kopalnianych wiodg Stany Zjednoczone® [GUS 2013]. Stalo si¢ to zaczatkiem
inwestowania w poszukiwanie i wydobywanie niekonwencjonalnych weglo-
wodordw, ktére pozwolilyby na obnizenie poziomu szkodliwosci amerykan-
skiego przemystu wydobywczego. Obecnie mamy do czynienia z intensyfi-
kacja pozyskiwania gazu z tupkow, ktore juz w 2012 r. stanowito 40% ogdlne;j
produkeji gazu ziemnego w USA” [Annual Energy Outlook 2014]. Co wigcej,
diugookresowa strategia sustainable development zostala uwzgledniona przez

Amerykanskg Agencje Gospodarki i Biznesu®, a same przedsiebiorstwa po-

zyskujace gaz lupkowy w USA maja obowigzek stosowania si¢ do regulacji

EPA’ oraz Clean Air Act'® i Clean Water Act''.

Ze wzgledu na sprzyjajace uwarunkowania zaréwno spoleczno-polityczne,
jak i geologiczne potencjalnym obszarem efektywnej eksploatacji z16z weglo-
wodorow niekonwencjonalnych, w tym przede wszystkim gazu tupkowego,
stala si¢ Polska [Wyciszkiewicz 2011]. Jednakze wytyczne czy tez wskazdw-
ki rozwoju tego rodzaju dziatan w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci

¢ Jedynym panstwem, ktére w 2013 r. wyemitowalo wiecej szkodliwych gazéw spalania
paliw kopalnianych niz USA byly Chiny. Natomiast Polska w analizowanym roku dostarczy-
ta do atmosfery 304,6 mln ton gazu, co stanowito 5,67% poziomu osiagnietego przez Stany
Zjednoczone.

7 Wedlug szacunkéw Amerykanskiego Departamentu ds. Energii do 2040 roku odsetek
ten osiggnie poziom 53%.

® Doktadne wytyczne Bureau of Economic and Business Affairs dostepne sg pod adresem
http://www.state.gov/e/eb/eppd/csr/.

° US Environment Protection Agency (EPA) jest federalng agencja dziatajagca w Stanach
Zjednoczonych na rzecz ochrony srodowiska.

1% CAA 42 US.C. § 7401 et seq. (1970) stanowi ogdlny akt prawa federalnego regulujacy
poziom emisji do atmosfery gazéw zaréwno ze zZrddet stacjonarnych, jak i mobilnych. Doku-
ment byt nowelizowany dwukrotnie w 1977 r. oraz w 1990 r.

" CWA 33 US.C. § 1251 et seq. (1972) zaklada podstawowg strukture regulujacg proces
wypuszczania zanieczyszczen do wéd Stanéw Zjednoczonych oraz kontrolujacg standardy
jakosci wod powierzchniowych.
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biznesu nie zostaly szczegétowo wyodrebnione w polskich uregulowaniach

prawnych. Obraz ogdlnie sformulowanych zalozen strategicznych w aspekcie

zrownowazonego rozwoju mozna natomiast odnalez¢é w krajowym programie
»12

reform ,,Europa 2020”"2.

2. Sprawozdawczo$c¢ jako element doskonalenia praktyk
CSR na przykladzie przedsiebiorstw wydobywajacych
gaz lupkowy w Polsce i USA

Punktem wyjscia do rozwazan na temat istoty tworzenia sprawozdan zin-
tegrowanych, zawierajacych nie tylko precyzyjne dane finansowe, ale réw-
niez dane niefinansowe pozwalajace spojrzec¢ na przedsiebiorstwo w szerszej
perspektywie, moze by¢ celne spostrzezenie M.J. Milnea i R. Greya: ,,puszka
Pandory zostala otwarta i nie jest juz mozliwe do obronienia stwierdzenie,
ze istnieje jaki$ abstrakcyjny podzial miedzy ekonomicznymi (finansowymi)
a spotecznymi i srodowiskowymi aspektami funkcjonowania przedsiebior-
stwa — fakt, ze s3 one nierozerwalnie ze sobg zlaczone jest przynamniej sze-
roko akceptowany”.

Nieuniknione wydaje si¢ zatem sporzadzanie przez jednostki gospodarcze
(szczegolnie te prowadzace dzialania w strategicznych sektorach gospodar-
czych) sprawozdan z aktywnosci w aspekcie spotecznej odpowiedzialnosci,
zawierajacych nie tylko wynik finansowy, ale réwniez wynik spoteczny oraz
srodowiskowy. J. Samelak ukierunkowuje, wskazujac, ze fundamentalnym
krokiem, ktory w tej kwestii musi by¢ zrobiony, jest rozwdj takich rachun-
kow, jak:

— rachunek kosztéw/strat ekologicznych,
— rachunek gospodarowania czynnikami produkgji,
— rachunek ekonomicznych skutkow jakosci [Samelak 2013].

Sprawozdanie jednostki, ktore zawiera zaréwno dane finansowe, jak i po-
zafinansowe wskazniki, winno w pierwszej kolejnosci ukazywac wewnetrzna
integracj¢ oraz spojnos¢ zalozen strategii wzrostu wartosci przedsigbiorstwa
oraz wplywu sposobu funkcjonowania na otoczenie [Aniot 2013]. Stad tez za-
lezno$¢ pomiedzy rachunkowoscia jako systemem informacyjnym zaréwno

'> Program ,,Europa 2020” spetnia, zdaniem autora niniejszego artykutu, funkcje infor-
macyjnego instrumentu odpowiedzialnosci. Ponadto przybiera raczej wydzwiek normatyw-
ny niz obraz konkretnie obranej strategii. ,,Europa 2020” zostala opracowana przez Komisje
Europejska do osiagniecia w ciggu najblizszej dekady pieciu caléw: w zakresie zatrudnienia,
innowacji, edukacji, wlaczenia spolecznego oraz zmian klimatu/energii.
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o charakterze retrospektywnym, jak i prospektywnym, ktéry umozliwia opra-
cowanie, wedlug potrzeb, wlasnego algorytmu oceny wyniku finansowego
[Wlodkowski 2012], a modelem CSR jest niebywale silna. Natomiast wy-
znacznikiem wlasciwego postrzegania znaczenia raportu spolecznej odpo-
wiedzialno$ci mogg by¢ stowa A. Kameli-Sowinskiej podkreslajgce, ze in-
formacja jest tym elementem, ktdry moze wynie$¢ korporacje na wyzyny
$wiatowego biznesu, ale i tym, ktéry moze jg zniszczy¢ [Kamela-Sowinska
2005].

Wisrod atrybutéw sprawozdania finansowego rozumianego w kategoriach
UoR"® na czoto wysuwa sie uzyteczno$¢ zawartych danych oraz ich wiarygod-
no$¢. Zas tym, co dodatkowo wnosi integracja raportu rocznego z aspekta-
mi spolecznej odpowiedzialnosci, jest wysoki poziom przejrzystosci dziatan
i mozliwo$¢ oceny poziomu realizacji misji podmiotu gospodarczego. W celu
zwickszenia wspomnianej transparentnosci i dotarcia do szerokiej rzeszy od-
biorcéw przedsiebiorstwa coraz czesciej podejmuja decyzje o zamieszczeniu
zintegrowanych raportéw w ogdlnodostepnej bazie GRI (Global Reporting
Initiative)'*.

System gromadzenia informacji na temat zintegrowanych raportéw finan-
sowych stal sie¢ podstawg dokonanej w niniejszym artykule analizy raportéw
spotek zajmujacych sie wydobywaniem gazu tupkowego zaréwno w Polsce,
jak i na terenie USA.

Ministerstwo Srodowiska'® wydalo Iacznie 72 koncesje dotyczace
gazu tupkowego'®. Pozwolenia sg w posiadaniu 16 spotek z czego jedynie
5 to podmioty krajowe'”. Pozostalg cze$¢, ktora uzyskala uprawnienia do

13 Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591, Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoéci.

" GRI jest to organizacja typu non profit zatozona w 1997 r. w Stanach Zjednoczonych.
Stanowi ona sie¢ interesariuszy zachecajacych organizacje do publikowania kwestii zréwno-
wazonego rozwoju. Global Reporting Initiative zajmuje si¢ opracowywaniem zasad i wskaz-
nikow, ktére moga postuzy¢ przedsiebiorstwom do raportowania aspektow ekonomicznych,
$rodowiskowych i spotecznych w sposdb przejrzysty.

'* Stan na dzien 1 sierpnia 2014 r.

1% Z koncesji do 2013 r. wycofaly sie jedne z najwiekszych spotek zajmujacych sie wydoby-
ciem gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych, m.in. Marathon Oil czy ExxonMobile. W cia-
gu ostatnich dwodch lat (od sierpnia 2012 r. do sierpnia 2014 r.) liczba wydanych pozwolen
spadia o 35%. Najczesciej podawanymi przyczynami rezygnacji byty niejasne unormowania
prawne, przewidywana wysoka cena wydobycia oraz przeciggajace si¢ procedury koncesyjne
(wiecej informacji na ten temat w Raporcie Najwyzszej Izby Kontroli LWR-4101-17-00/2012,
nr ewid. 164/2013/P/12/186/LWR).

7 PGNIG S.A., Orlen Upstream Sp. z o.0. (grupa kapitalowa PKN Orlen S.A.), Lotos Pe-
trobaltic S.A. (grupa kapitalowa Grupa Lotos S.A.) oraz Silurian Sp. z 0.0. i ECO Energy 2010
Sp. kom-ake. Sp. z 0 .0 (wchodzace w sktad grupy kapitalowej PETROLINVEST S.A.).
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poszukiwania i wydobywania shale gas, stanowig zarejestrowane w Polsce
spolki corki zagranicznych grup kapitalowych. Z danych zawartych w bazie
GRI wynika, Ze niespelna jedna trzecia podmiotéw uprawnionych do wydo-
bycia gazu tupkowego w Polsce publikuje transparentne raporty odnoszace
sie do aspektoéw spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (rysunek 1).

31%

69%

[] spotki publikujace raporty CSR
[] spotki niepublikujace raportéw CSR

Rysunek 1. Odsetek spélek raportujacych kwestie CSR wsrdd przedsiebiorstw
posiadajacych koncesje na wydobycie gazu lupkowego w Polsce

Zrédto: Na podstawie [Sustainability Disclosure Database, GRI 2014]

Warto przy tym zauwazy¢, ze wsrdd wyrdznionych 31% spotek raportu-
jacych kwestie zréwnowazonego rozwoju wiekszos¢ stanowig spotki polskie.
Co wiecej, jedynie Grupa Lotos S.A. za raport ztozony za rok 2013 otrzymala
najwyzszy z mozliwych stopien aplikacji na poziomie A+.

Mamy w tym przypadku do czynienia z sytuacja wysoko niepokojaca,
zwazywszy na fakt strategicznego znaczenia tej sfery dziatalnosci dla stabilno-
$ci energetycznej kraju. Znaczaca liczba koncesji dotyczacych rodzimych zt6z
naturalnych przypadla bowiem koncernom zagranicznym, ktérych wpltywu
na polskie $rodowisko nie jesteSmy w stanie jednoznacznie okresli¢'®. Brak
transparentno$ci w tej kwestii moze budzi¢ uzasadnione obawy zaréwno ze
strony rzadu jak i, a moze nawet przede wszystkim, lokalnej spolecznosci. Po-
nadto, biorac pod rozwage poczatkows faze rozwoju tego rodzaju aktywnosci

'® Lacznie 32 koncesje na wydobycie i poszukiwanie gazu tupkowego w Polsce nale-
23 do podmiotéw zewnetrznych nieraportujacych wplywu swojej dzialalnosci na otoczenie
spoleczno-przyrodnicze.
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na terenie Polski, jak rowniez ostroznosc i rezerwe ze strony miejscowych
wladz, zaniechanie raportowania aspektéw CSR moze by¢ swoistego rodzaju
hamulcem dla potencjalnych inwestorow.

Z kolei w przypadku przedsiebiorstw wydobywajacych gaz tupkowy na
terenie Stanéw Zjednoczonych sytuacja wyglada odmiennie. Na rysunku 2
mozna dostrzec, ze ponad polowa jednostek zajmujacych si¢ w USA tego
rodzaju dziatalnoscig uwzglednia w rocznych sprawozdaniach kwestie doty-
czgce spolecznej odpowiedzialnosci biznesu'.

44% 56%
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Rysunek 2. Odsetek spélek raportujacych kwestie CSR wsrod przedsiebiorstw
wydobywajacych gazu lupkowego w USA

Zrédto: Na podstawie [Sustainability Disclosure Database, GRI 2014]

Wsrod przedsigbiorstw, ktore moga pochwali¢ si¢ typem aplikacji na
poziomie A+, mozemy wyrdzni¢ koncern BP oraz Hess Corporation. Obie
wspomniane jednostki sporzadzajg raporty G3.1%°.

' Analizie poddano 18 czotowych jednostek pozyskujacych gaz tupkowy w USA. Nalezg
do nich: Apache Corporation, Anadarko Petroleum Corporation, BP, Chesapeake Energy Cor-
poration, Chevron Corporation, Devon Energy Corporation, EOG Resources, Inc., Exxon-
Mobil Corporation, Hess Corporation, Marathon Oil Corporation, Noble Energy, Pioneer
Natural Resources, Range Resources Corporation, Southwestern Energy Company, CONSOL
Energy Inc., Continental resources, Occidental Petroleum Corporation (NYSE: OXY), Con-
cho resources Inc.

% G.3.1 s3 to opublikowane w 2011 r. uaktualnione wytyczne trzeciej generacji (w 2013 r.
wydano regulacje G4). GRI zobligowalo jednostki raportujace do podporzadkowania si¢ wy-
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Nie bez znaczenia jest fakt, ze przedsiebiorstwa wydobywajace gaz tup-
kowy w Stanach Zjednoczonych s3 na innym poziomie rozwoju niz ma to
miejsce w Polsce. Bowiem dla tych jednostek zrozumiate wydaje sie stwier-
dzenie, ze rzeczywista wartos¢ rynkowa sustainability enterprise buduja za-
réwno czynniki finansowe, jak i niefinansowe dostarczajace uzytecznych in-
formacji dla interesariuszy wewnetrznych, kontraktowych i kontekstowych
[Szczepankiewicz 2013].

3. Podstawy raportowania spolecznej odpowiedzialnosci
przez przedsiebiorstwa wydobywajace gaz lupkowy w Polsce
i USA

Ze wzgledu na obecnie obowigzujacg sytuacje prawng mamy do czynienia
z réznorodng praktyka sprawozdawczosci w zakresie spolecznej odpowie-
dzialnosci. Funkcjonowanie w przestrzeni gospodarczej wytycznych o cha-
rakterze nieobligatoryjnym spowodowalo, ze przedsiebiorstwa sporzadzajg
raporty wedlug odmiennych rekomendacji, czyli dokumenty sg skonstru-
owane w inny sposéb zaréwno pod wzgledem budowy, jak i zawartosci
merytorycznej.

Pierwsze raporty dotyczace CSR znaczgaco si¢ migdzy sobg réznity. Przed-
siebiorstwa przedcigaly sie w dostarczaniu jak najwiekszej ilosci informacji
kreujacych pozytywny wizerunek jednostki wsrdéd interesariuszy. Podstawo-
wa wadg tego rodzaju zabiegéw bylo ,,przetadowanie” sprawozdan danymi,
co uniemozliwiato poréwnanie i ocene. Na znaczace ujednolicenie raporto-
wania wplynely dopiero dzialania GRI i publikowane przez t¢ organizacje
wytyczne [Wojtasik 2014].

Aktualnos¢ analizowanego w niniejszym artykule tematu podkresla fakt
przyjecia przez Parlament Europejski w kwietniu biezacego roku propozycji
legislacyjnej, ztozonej przez Komisje Europejska, o nalozeniu obowigzku ra-
portowania danych niefinansowych na jednostki interesu publicznego®'. Do
tego typu podmiotéw z pewnoscig mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwa dzialaja-
ce na rzecz pozyskiwania gazu z lupkéw zaréwno ze wzgledu na strategiczny
charakteru sektora, jak i polityke dekarbonizacji.

tycznym czwartej generacji od poczatku 2016 r. Do tego czasu istnieje mozliwos¢ wyboru
pomiedzy G3, G3.1 oraz G4.

> Dodatkowo wyznaczono dwa kryteria finansowe: zatrudnienie 500 0séb + suma bi-
lansowa przekraczajaca 20 mln EUR lub 500 0s6b + obrdt netto przekraczajacy 40 mln EUR.
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W przedsigbiorstwach, ktére uzyskaly koncesje na wydobywanie gazu
tupkowego w Polsce, sprawozdania zbiezne z wymogami GRI opierajg si¢
na trzech podstawowych rekomendacjach. Na rysunku 3 zaprezentowano
odsetek organizacji, ktére wykorzystuja w raportowaniu zréwnowazonym
wytyczne zawarte w United Nations Global Pact (UNGC), ISO26000 oraz
Carbon Disclosure Project (CDP)*2.

Regulacja, po ktora producenci gazu lupkowego w Polsce siegaja najcze-
Sciej, jest UNGC??. Stanowi ona globalng inicjatywe ONZ na rzecz spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i zréwnowazonego rozwoju**, Natomiast istotne
aspekty i poszczegdlne zadania wchodzace w sklad raportéw wedlug wytycz-
nych UNGC przedstawiono w tabeli 2.

28%

[]CDP [] UNGC [ 15026000

Rysunek 3. Podstawy raportowania kwestii spolecznej odpowiedzialnosci przez
przedsiebiorstwa posiadajace koncesje na wydobywanie gazu lupkowego w Polsce

Zrédlo: Na podstawie [Sustainability Disclosure Database, GRI 2014]

*2 W przypadku przedsiebiorstw pozyskujacych gaz tupkowy na terenie Stanéw Zjed-
noczonych w uzyciu jest jeszcze jedna rekomendacja, a mianowicie wytyczne International
Finance Corporation (IFC).

»* W swoich zatozeniach UNGC opiera sie na 10 podstawowych zasadach: popieranie
i przestrzeganie praw czlowieka przyjetych przez spolecznos¢ migedzynarodows, eliminacja
wszelkich przypadkow lamania praw czlowieka przez firme, poszanowanie wolnosci zrze-
szania sig, eliminacja wszelkich form pracy przymusowej, zniesienie pracy dzieci, efektywne
przeciwdzialanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia, prewencyjne podejscie do srodowiska
naturalnego, podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialno-
$ci ekologicznej, stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych $rodowisku technologii, prze-
ciwdzialanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i fapéwkarstwu.

** Inauguracja UNGC odbyta si¢ w dniu 26 lipca 2000 r. z udziatem sekretarza general-
nego ONZ Kofiego Annana. Natomiast po raz pierwszy inicjatywa ta zostala zaprezentowana
31 stycznia 1999 r. na $wiatowym forum ekonomicznym w Davos.
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Tabela 2. Elementy raportowania spolecznej odpowiedzialno$ci w ramach
UNGC

Istotne aspekty ujmowane w raportowaniu wedlug zasad UNGC

Prawa czlowieka

Zasoby ludzkie
Zdrowie i bezpieczenstwo

Dostawcy i zleceniobiorcy

Bezpieczny produkt (ochrona konsumenta)

G [ (=

Benefity dla pracownikéw

Ochrona srodowiska

Wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu

Zarzadzanie zasobami wodnymi

Dzialania na rzecz zapobiegania powodziom

Rolnictwo (ochrona roslin, metody skladowania, technologie rolnicze)

(S2 1 SN RO I [ S0 e

Zalesienie

Ryzyko katastrof naturalnych (wykorzystywanie zaawansowanych narzedzi do alarmo-
wania, zapobiegania, przewidywania)

@)}

Standardy pracy

Przestrzeganie prawa do zrzeszania si¢

Zapobieganie, przeciwdzialanie niewolnictwu i pracy przymusowej

Praca dzieci

W N | =

Dyskryminacja w zatrudnieniu

Przeciwdzialanie korupcji

Polityka antykorupcyjna o charakterze prewencyjnym oraz praktyczne dziatania

N | —

Organy tworzone w celu zapobiegania korupcji

3 | Raportowanie i wyznaczanie miernikéw ukazujacych dziatania koruptogenne

Zrédlo: Na podstawie [United Nations Convention Against Coruption 2004; Business and Climate
Changes Adaptation 2012; How to do Business with respect for Human Rights 2010].

Na podstawie tabeli 2 mozna zauwazy¢, ze zakres przedmiotowy wytycz-
nych, opisywanego paktu, jest stosunkowo rozbudowany, co prowadzi¢ moze
do pewnych trudnosci poréwnawczych pomiedzy poszczegdlnymi sprawoz-
daniami. Mogg one wynika¢ przede wszystkim z nieodnoszenia si¢ przedsie-
biorstw do wszystkich aspektow w sposob wyczerpujacy i pelny.

W przypadku 29% analizowanych jednostek sprawozdawczo$¢ kwestii
zrébwnowazonego rozwoju odwoluje si¢ do regulacji ISO260007°. Istotny jest
fakt, ze norma ta moze by¢ wykorzystana zaréwno w przypadku przedsie-

> Norma ta opracowywana przez miedzynarodowa grupe robocza ISO/TMB/WG SR
zostata opublikowana 1 listopada 2010 r.
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biorstw publicznych, prywatnych, jak i non profit. Ponadto raporty spo-
rzadzane na wspomnianej podstawie nie ograniczajg si¢ $cisle do kwestii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Podstawowe moduty danych niefi-
nansowych raportowanych w ramach tej regulacji zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Elementy raportowania spolecznej odpowiedzialnosci biznesu przy
wskazaniach ISO 26000

Istotne obszary i zagadnienia ISO 26000

Zarzadzanie organizacja Prawa czlowieka
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 1 | Nalezyta starannos¢
Zatrudnienie i stosunek pracy 2 | Zagrozenia dla praw czlowieka
Warunki pracy i ochrona socjalna 3 | Unikanie wspotsprawstwa
3 | Dialog spoteczny 4 | Rozpatrywanie skarg
. , S Dyskryminacja i grupy szczegdlnie
4 | Bezpieczenstwo i higiena pracy 5 | OYSEY J rupy &
wrazliwe
5 | Rozwdj i szkolenie w miejscu pracy 6 | Prawa obywatelskie i polityczne
. - Prawa ekonomiczne, spoteczne i kultu-
Uczciwe praktyki biznesowe 7 P
ralne
C . Fundamentalne zasady i prawa w miej-
1 | Przeciwdziatanie korupcji 8 yip )
scu pracy
Odpowiedzialne zaangazowanie poli- < .
2 P & b Srodowisko naturalne
tyczne
3 | Uczciwa konkurencja 1 | Zapobieganie zanieczyszczeniu
Promocja odpowiedzialnosci spolecznej , . . .
4 h0c)8 ocpowlec: P )1 2 | Zréwnowazone korzystanie z zasobéw
w lancuchu wartosci
. - Przeciwdzialanie i przystosowanie do
5 |Poszanowanie praw wlasnosci 3 . .
zmian klimatycznych
. Ochrona $rodowiska, bioréznorodnosci
Sprawy konsumenckie 4 |, C o
i przywrdcenie naturalnych siedlisk
Uczciwy marketing, rzetelna informacja, . .. ‘e (.
1 . . Zaangazowanie i rozwoj spolecznosci
uczciwe wzorce umow
Ochrona zdrowia i bezpieczenstwa kon- . . -
2 . 1 | Zaangazowanie spolecznosci
sumentow
3 | Zréwnowazona konsumpcja 2 | Edukacja i kultura
4 Obstuga i wsparcie konsumenta, zata- 3 Tworzenie miejsc pracy i rozwdj umie-
twianie skarg i rozwigzywanie sporow jetnodci
Ochrona prywatnosci i danych osobo- . ..
5 prywatt Y 4 | Rozwdj i dostep do technologii
wych konsumentéow
6 | Dostep do niezbednych ustug 5 | Tworzenie bogactwa i dochodéw
Zdrowie
7 | Edukacja i $wiadomo$¢ ;
7 | Inwestycje spoleczne

Zrédto: Na podstawie [ISO26000 Social Responsibility 2010].
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Z kolei w odniesieniu do 28% przedsi¢biorstw posiadajacych koncesje na
wydobywanie gazu lupkowego w Polsce oraz w przypadku wiekszosci (62%)
przedsiebiorstw wydobywajacych gaz tupkowy w USA (rysunek 4) gtéwna
regulacjg przy raportowaniu Corporate Social Responsibility jest CDP.

[]CDP [ UNGC [ IEC
Rysunek 4. Podstawy raportowania kwestii spolecznej odpowiedzialnosci przez
przedsiebiorstwa wydobywajace gaz lupkowy w USA
Zrédto: Na podstawie [Sustainability Disclosure Database, GRI 2014]

Za Carbon Disclosure Project®® przemawia fakt, Ze publikowane wytycz-

ne s3 szczegotowo dopasowane do konkretnego rodzaju dziatalnosci. Stad
tez przedstawione w tabeli 4 moduly w sposéb bezposredni odnoszg si¢ do
branzy producentéw olejow i gazdw.

Tabela 4. Elementy raportowania spolecznej odpowiedzialnosci w ramach CDP

Obszary raportowania CDP w module na 2014r. dla G&O industry
OGO | Informacje referencyjne
OGI1 | Produkcja i rezerwy w podziale na rodzaj weglowodoru
OG2 | Emisja w zalezno$ci od segmentu faiicucha wartoéci O&G
OG3 | Emisja w podziale na kategorie emisji
OG4 | Transfer i sekwestracja wyemitowanego CO2
OG5 | Przychdd i intensywno$¢ emisji dziatalno$ci w podziale na typ weglowodoru
OG6 | Strategia rozwoju
OG7 | Metan pochodzacy z gazu ziemnego w tancuchu warto$ci — podej$cie i kwantyfikacja
OGS8 | Metan pochodzacy z gazu ziemnego w tancuchu wartosci — $rodki kontroli

Zrédto: Na podstawie [Guidance for responding Companies: Sector Module Guidance, Oil&Gas Sector
Module 2014].

¢ CDP jest pozarzadowg organizacjg non profit skupiajaca inwestoréw w walce ze zmia-
nami klimatycznymi i pobudzajaca rozwoj mentalnosci korporacyjnej w zakresie srodowiska
naturalnego.
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Dominacja rozwigzan CDP wsrdd przedsiebiorstw wydobywajacych gaz
tupkowy w USA jest efektem orientacji na kwestie CSR w waskim i celowym
z punktu widzenia interesariuszy zakresie. Jest to wypadkowa wysokiego po-
ziomu $wiadomosci jednostek gospodarczych w aspekcie zintegrowanych
sprawozdan finansowych i publikowania danych niefinansowych nie jako
instrumentu PR, ale rzeczywistego elementu strategii budowania wartosci
przedsiebiorstwa.

Jedna czwarta analizowanych jednostek dziatajacych w Stanach Zjedno-
czonych za fundament sprawozdan zréwnowazonego rozwoju obrata UNGC.
Natomiast punktem odniesienia dla pozostalych 13% stat si¢ (niewykorzysty-
wany w przypadku przedsigbiorstw posiadajacych koncesje w Polsce) stan-
dard raportowania IFC (tabela 5).

Tabela 5. Aspekty raportowania wedlug IFC

Zagadnienia zawarte w rekomendacjach IFC

Ocena i zarzgdzanie ryzykiem spotecznym i ekologicznym oraz efektami

Zatrudnienie i warunki pracy

Zrodta efektywnodci i zapobieganie zanieczyszczeniom

Zdrowie spoleczne, bezpieczenstwo i ochrona

U [ W (N =

Pozyskiwanie terenu i przesiedlenia ludnosci

Zachowywanie bior6znorodnosci i zréwnowazone zarzadzanie istniejagcymi zasobami
naturalnymi

@)}

Miejscowa ludno$é

8 | Dziedzictwo kulturowe

Zrédto: Na podstawie [IFC Sustainability Framework 2012].

Opublikowany przez International Finance Corporation dokument
uwzgledniajacy raportowanie w aspekcie CSR (sustainability framework) jest
docelowo stworzony i przeznaczony dla inwestycji w zakresie sektora prywat-
nego na rynkach wschodzacych.

Zakonczenie

Zmiany zachodzgce zaréwno w sferze gospodarczej, jak i politycznej, cho¢
determinuja kierunek rozwoju organizacji, nie zmieniajg gtéwnego celu funk-
cjonowania biznesu, jakim jest sukces finansowy. Rozumiany jako wynik
finansowy, wartos$¢ przedsiebiorstwa czy tez ,wolne” srodki pieniezne po-
zostajgce w dyspozycji nieprzerwanie warunkuje funkcjonowanie jednostek
gospodarczych. Jednakze faktem jest, ze obecne realia obliguja do budowania
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i zachowywania pozytywnych relacji z otoczeniem wyrazonych za posrednic-
twem spolecznie odpowiedzialnego dzialania.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, istotna reorganiza-
cja winna miec¢ miejsce réwniez w systemach rachunkowosci jednostek spo-
tecznie odpowiedzialnych. Bowiem nie tylko raportowanie kwestii CSR jako
takich, ale wlasnie sporzadzanie zintegrowanych sprawozdan zawierajacych
zarowno dane finansowe, jak i niefinansowe jest podstawg wiekszej transpa-
rentnosci i wiarygodnosci, a tym samym wigkszej wartosci podmiotu. Ponad-
to, obserwujac toczace si¢ na forum europejskim dyskusje, jasne si¢ staje, ze
w niedalekiej przyszlo$ci ujawnianie informacji w aspekcie corporate social
responsibility nie bedzie juz decyzja przedsigbiorstwa, ale obligatoryjnym wy-
mogiem. Obejmie on w pierwszej kolejnosci podmioty dzialajace w sekto-
rach o strategicznym znaczeniu gospodarczym, jakimi z pewnoscig sa spotki
zajmujace si¢ wydobywaniem i poszukiwaniem gazu tupkowego. Z danych
przedstawionych w niniejszym artykule wynika, Ze przedsigbiorstwa posiada-
jace koncesje na wydobycie shale gas w Polsce nie przywigzujg jeszcze duzej
wagi do raportowania kwestii CSR, a wykorzystywane przez nie rekomenda-
cje majg charakter ogoélny. Natomiast w Stanach Zjednoczonych sprawozda-
nia spolecznej odpowiedzialnosci stanowig integralng cze¢s¢ systemu rachun-
kowosci wigkszosci producentéw gazu tupkowego, a przy tym opieraja sie one
na celowo przygotowanych dla danej branzy wytycznych.

Swoistym kierunkowskazem moga by¢ na ten moment stowa Kofiego An-
nana, ktore padly podczas szczytu ONZ w 1999 r.: ,, Musimy wybraé pomiedzy
dzialaniem rynku opartym jedynie na kalkulacji krotkookresowych zyskow,
a tym majacym »ludzka twarz«. Pomiedzy $wiatem skazujgcym jedng czwartg
ludzkosci na gtéd i nedze, a tym oferujacym kazdemu przynajmniej szanse na
dobrobyt w zdrowym otoczeniu. Pomiedzy samolubng »wolng amerykankac,
w ktorej ignorowany jest los przegranych, a przyszloscia, w ktorej silni i wygrani
akceptujg odpowiedzialnos¢, wykazujac sie globalng wizjg i przywodztwem”.
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