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SPRAWOZDAWCZOSC KLUBOW
PIEKARSKICH - SPOLECZNA
CZY FINANSOWA?

Streszczenie: Kluby pilkarskie sg szczeg6lnymi organizacjami. Ich priorytetem jest
sukces sportowy, a nie wyniki ekonomiczne. Celem artykulu byto zbadanie, jaki
rodzaj sprawozdawczoéci moglby zaspokoi¢ potrzeby informacyjne interesariuszy
klubéw pitkarskich oraz roli rachunkowos$ci w tym kontekscie. Opis odpowiedzial-
noéci spolecznej i ekonomicznej tych podmiotdéw w ostatnich latach oraz ich praktyk
sprawozdawczych w analizowanych obszarach pokazal, ze najlepszym sposobem za-
spokojenia potrzeb informacyjnych mogtby by¢ raport integrujacy wyniki sportowe,
spoteczne i ekonomiczne.

Stowa kluczowe: sprawozdawczos¢ finansowa, sprawozdawczos$¢ spoteczna, sprawo-
zdawczo$¢ zintegrowana, finansowe fair play.

Klasyfikacja JEL: M41, M14.

FOOTBALL CLUBS’ REPORTING - SOCIAL OR FINANCIAL?

Abstract: Football clubs are special entities. Sport success, not economic success, is
their main goal. This paper attempts to answer the question what type of reporting
could meet the needs of the stakeholders of football clubs, and to find out what is the
role of accounting in that context. The social and economic responsibilities of these
entities, as well as their recent reporting practices, were analyzed. The conclusion
was reached that reports integrating performance of sporting, social and economic
activities would meet stakeholders’ needs in the best possible way.

Keywords: financial reporting, social reporting, integrated reporting, financial fair play.
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Wstep

Celem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest przede wszystkim wypra-
cowanie wynikéw ekonomicznych. Sprawozdawczos¢ finansowa odwzorowuje
efekty aktywnosci ekonomicznej. Z kolei kluby pilkarskie koncentruja sie
w swoich dziataniach gléwnie na sukcesie sportowym. Inne priorytety funk-
cjonowania klubéw moga mie¢ okreslone konsekwencje dla sprawozdawczosci
tych organizacji. Celem opracowania bylo zbadanie, jaki rodzaj sprawozdaw-
czo$ci jest w stanie najpelniej zaspokoi¢ potrzeby informacyjne interesariuszy
klubow pitkarskich oraz okresli¢ role informacji z systemu rachunkowosci dla
zaspokojenia tych potrzeb. Dla osiggniecia tak okreslonego celu przeprowa-
dzono studia literaturowe z zakresu sprawozdawczosci finansowej i sprawo-
zdawczosci spolecznej. Przeanalizowano raporty podsumowujace dokonania
klubéw pitkarskich uczestniczacych w rozgrywkach organizowanych przez
Europejska Unig Pilkarska, a takze regulacje ustanowione przez UEFA. Kon-
kluzje zawarte w artykule zostaty sformulowane na podstawie wnioskowania.

1. Sprawozdawczos¢ jako wyraz informacyjnej funkcji
rachunkowosci

Zmiana warunkéw ekonomicznych i spolecznych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej znajduje odzwierciedlenie w ewolucji rachunkowosci. Spetniajac
funkcje informacyjna, poszerza ona zakres obserwowanych zjawisk. Rachun-
kowo$¢ spoteczna jest odpowiedzig na zmiane swiadomosci podmiotéw go-
spodarujacych odnos$nie do obszaréw ich odpowiedzialnosci. Wywigzywanie
sie z odpowiedzialnosci ekonomicznej bylo, jest i bedzie sednem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Jednak dazeniu do maksymalizacji zysku czy mak-
symalizacji wartosci dla wlascicieli coraz cze$ciej towarzyszy sSwiadomos¢, ze
cele te nie moga by¢ realizowane kosztem innych interesariuszy. Spoleczne
i srodowiskowe aspekty prowadzenia dzialalnosci, dostrzegane w nurcie spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego rozwoju, sa badane,
obserwowane i opisywane przez rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Wspolczesnie sprawozdanie finansowe jest tylko jednym z raportéw o do-
konaniach przedsigbiorstwa kierowanych do zewnetrznych uzytkownikéw
informacji o podmiocie gospodarczym. Sprawozdaniom finansowym z bardzo
rozbudowang narracja w ramach informacji dodatkowej towarzyszg sprawo-
zdania segmentowe, sprawozdania o stanie kapitalu ludzkiego, sprawozdania
o ochronie $rodowiska, raporty ze spolecznej odpowiedzialnosci biznesu czy
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wreszcie raporty zintegrowane laczace wezedniej wymienione obszary spra-
wozdawczosci podmiotow.

Idea spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (corporate social responsibi-
lity - CRS) ,,polega na dobrowolnym, wychodzacym poza wymogi prawa,
uwzglednianiu w dziatalno$ci przedsiebiorstwa celow etycznych, spolecznych
i ekologicznych” [Krasodomska 2010, s. 335]. Odpowiedzialnos¢ narzucona
lub wymuszona wiaze si¢ z przymusem w dzialaniach odpowiedzialnych.
Dopiero odpowiedzialno$¢ swiadoma oznacza pelng odpowiedzialnos¢ [Ka-
mela-Sowinska 2009, s. 215]. To wlasnie swiadomos¢ i dobrowolnosé¢ odpo-
wiedzialno$ci pozwalajg lepiej zarysowac relacje miedzy sprawozdawczos$cia
finansowg i sprawozdawczos$cig spoleczna.

Sprawozdawczo$¢ finansowa $cisle wigze sie z odpowiedzialno$cig ekono-
miczng podmiotéw gospodarujacych wobec otoczenia. Przez otoczenie nalezy
rozumie¢ uzytkownikow zewnetrznych sprawozdan finansowych. Wspolczes-
nie ewoluujacy system rachunkowosci, w tym wypadku sprawozdawczosci
finansowej, ukierunkowany zostaje w wigkszym stopniu na uzytkownikéw,
ktorzy sq zaangazowani kapitalowo w podmiocie gospodarczym. Przyjmuje si¢
zalozenie, ze w zwigzku z tym, iZ ponosza oni najwieksze ryzyko, zaspokojenie
ich potrzeb jest najwazniejsze. Zaklada si¢ rownocze$nie, ze zaspokojenie ich
oczekiwan spelni takze oczekiwania powszechnego uzytkownika sprawozdan
finansowych. Z tego wzgledu raporty finansowe majg by¢ przede wszystkim
przydatne w prognozowaniu przyszlych przeptywéw pienigznych, ich rola
w rozliczaniu 0s6b odpowiedzialnych za prowadzenie dziatalnosci z powierzo-
nych im zasobow traci na wyrazisto$ci. Najwazniejsza kwestia, w kontekscie
prowadzonych w artykule rozwazan, jest to, ze sprawozdawczo$¢ finansowa,
bez wzgledu na rzeczywisty stopien przydatnosci w rozliczaniu z odpowie-
dzialnosci ekonomicznej, jest podmiotom narzucona. Sama bowiem odpo-
wiedzialnos¢ ekonomiczna przed dostawcami kapitalu wynika z mocy prawa.

Sprawozdawczo$¢ spoleczna jest odpowiedzia na dostrzegang od kilkudzie-
sieciu lat odpowiedzialno$¢ spoteczng podmiotéw prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg. Podkresla ona role kapitatu ludzkiego, spotecznego i ekolo-
gicznego w aktywnosci ekonomicznej. Ma za zadanie dostarczy¢ réznym
grupom interesariuszy informacji o spofecznych i srodowiskowych rezultatach
dziatalno$ci gospodarczej. Sprawozdawczos¢ spoleczna jest konsekwencja do-
browolnego zaakceptowania faktu, ze podmiot jest odpowiedzialny nie tylko
ekonomicznie, ale takze spotecznie i ekologicznie, oraz checi raportowania
wynikéw dzialan wywolanych przyjeciem takiej odpowiedzialnosci.

Sprawozdawczos¢ spoleczna jest wyrazem poszerzania sie zakresu zjawisk
obserwowanych w rachunkowosci. Informacyjna funkcja rachunkowosci
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wymaga bowiem, aby nowe obszary odpowiedzialnosci staly si¢ przedmiotem
sprawozdawczos$ci. Odpowiedzia na podejmowanie prob sprawozdawania
z réznych rodzajoéw aktywnosci jest integrowanie informacji o wszystkich
obszarach odpowiedzialnosci. Sprawozdawczos¢ zintegrowana wynika z dg-
zenia do uchwycenia w jednym raporcie réznorodnosci zjawisk, z ktérymi
maja do czynienia podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza w sposob
zrdwnowazony.

2. Odpowiedzialnos¢ spoteczna klubow pilki noznej

Zréwnowazony rozwdj w srodowisku biznesowym oznacza, ze w prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej, majacej na celu osiaggniecie wynikow ekonomicz-
nych, uwzglednia si¢ potrzebe harmonijnego rozwoju ludzi, spotecznosci
i spoleczenstw, krajow i $wiata. W tak ustawiong hierarchie celéw trudno
wpisac kluby pilkarskie, ktére kierujg si¢ zupelnie inaczej ustawionymi prio-
rytetami w prowadzeniu dzialalnosci. Podstawowym celem klubu jest zwy-
cigstwo na boisku. Zorganizowanej pilce noznej towarzyszy oczywiscie aspekt
gospodarczy, jednak to nie dokonania ekonomiczne, ale sportowe wysuwane
sa na plan pierwszy.

Pitka nozna jest sportem zespolowym. Sport — zaréwno uprawiany zespo-
fowo, jak i indywidulanie, wyczynowo czy rekreacyjnie — przyczynia sie do
rozwoju wartosci spotecznych, kulturowych i ekonomicznych. Jest dobrem
powszechnym, dostepnym dla kazdego w zaleznos$ci od mozliwosci i zainte-
resowan. Ksztaltuje zdrowie i osobowos¢, pozwala rozwijaé wlasciwe nawyki
oraz dobre postawy. Jest takze warto$ciowa forma spedzania wolnego czasu.

Sport uprawiany profesjonalnie ma charakter sportu wyczynowego podej-
mowanego w celach zarobkowych. Poziom profesjonalizmu w grze przeklada
sie na poziom wynagrodzen sportowcéw. Podobna regula jednak niekoniecz-
nie musi by¢ prawdziwa na poziomie klubu sportowego. Stopien sportowego
profesjonalizmu klubu ma si¢ przetozy¢ na sukces sportowy. To on przyciaga
fanow i sponsoréw, sklania widza do dalszego kibicowania, a takze ma popu-
laryzowaé wérdd spolecznosci kibicow dobre wartosci sportu.

Czegsto przytaczang wartoscig sportu profesjonalnego jest szerzenie w spo-
teczenstwie postawy fair play. Jest to norma, najczesciej kojarzona z futbolem,
zgodnie z ktdra dazeniu do zwycigstwa towarzyszy¢ powinno przestrzeganie
zasad uczciwej gry, szacunek dla przeciwnika, godne zachowanie w momen-
tach sukcesow i porazek. Idea fair play jest wpisana w dziatania wszystkich or-
ganizacji zajmujacych si¢ futbolem. Jej rzeczywiste przestrzeganie w grze przez
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pitkarzy spetnia funkcje wychowawczg, ksztaltujac postawy moralne kibicow.
Oprdcz wartosci etycznych, kluby pitkarskie maja mozliwos¢ stymulowaé
postawy sportowe, prozdrowotne i ekologiczne, inspirowa¢ spotecznosci do
zrzeszania sie, jednoczenia w réznorodnosci, integracji réznych narodowosci,
a rownocze$nie niewykluczania stabszych i potrzebujgcych.

Dazenie do sukcesu sportowego oraz propagowanie dobrych wzorcow
zachowania to nie wszystkie zadania spoleczne spelniane przez kluby pitkar-
skie. Kluby prowadza programy edukacyjne, ksztalcac i wychowujac dzieci
i mlodziez w szkétkach pitkarskich, organizujg akcje charytatywne, akcje dla
rodzin, dla senioréw, zapewniaja bezpieczenstwo imprez sportowych. Mozna
byltoby stwierdzi¢, ze kluby futbolu, z zalozenia, s3 odpowiedzialne spotecz-
nie. Ich pierwszoplanowym zadaniem nie jest, jak w biznesie, pomnazanie
kapitatu. Ich podstawowym celem jest pomnazanie kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego. Oczywiscie, nalezy podkresli¢, ze to s3 zalozenia, na ktérych oparty
jest futbol. Swiat pitki noznej, podobnie jak $wiat biznesu, nie jest wolny od
skandalicznych zachowan i afer korupcyjnych. Zte postawy mozna odnalez¢é
zaréwno wsrdd pitkarzy, jak i dzialaczy réznego szczebla organizacji futbolu
z FIFA i UEFA wiacznie'. Niewlasciwe czy wrecz zle postawy spotykane sa
takze wsérdd kibicéw, ktorych futbol profesjonalny ma przeciez ksztattowac
i utwierdza¢ w duchu jednosci i szacunku®. Prawdg jest, ze we wsp6tczesnym
$wiecie duzo tatwiej uslysze¢ w mediach zle wiesci niz dobre nowiny’. Tym
bardziej uwidacznia si¢ koniecznos¢ podkreslania i pokazywania pozytywnych
dziatan z obszaru odpowiedzialnosci spotecznej. O dobrych wynikach sporto-
wych kazdy zainteresowany kibic si¢ dowie, o szerszym aspekcie dziatalnosci
juz tylko nieliczni wnikliwi zainteresowani.

Jak wynika z badan przeprowadzonych w réznych krajach, coraz wyraz-
niej zaznacza si¢ koniecznos$¢ generowania raportéw o spolecznej odpowie-
dzialno$ci futbolu [CSA 2002, za: Blumrodt, Desbordes i Bodin 2013; Brown

! Wystarczy wymieni¢ niedopuszczalne czyny jednego z ,,geniuszy pitkarskich’, opisywa-
nego stfowami ,,bestia znéw gryzie”, czyli Luisa Alberto Suareza [Zyla 2014], czy odsuniecie
od futbolu przez Komisje¢ Etyki FIFA oskarzonych o korupcje prezeséw obu wspomnianych
organizacji Josepha Blattera i Michela Platiniego wraz z zakazem pelnienia przez nich jakich-
kolwiek funkeji w pitce noznej w ciagu kolejnych o$miu lat.

? Wandalizm kibicow moze spowodowa¢ natozenie na klub kary polegajacej na przykltad
na grze przy pustych trybunach. W ten sposob ukarana zostata wielokrotnie Legia Warszawa.

Co nie znaczy, Ze nie mozna o pozytywnych dzialaniach ustysze¢. W prasie i w internecie
(w tym na oficjalnych stronach klubéw) znajduja sie wiadomoéci o takich dziataniach. Mozna
znalez¢ informacje o pitkarzach wyréznianych za fair play zaréwno przez miedzynarodowe,
jak ikrajowe federacje pilkarskie. Rowniez same kluby podejmuja dzialania prospoteczne i chet-
nie donosza o nich na swoich portalach (np. pitkarze klubu X odwiedzili chore dzieci w szpitalu).
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i in. 2010; Walters i Tacon 2011; Kuzbik 2013]*. Pokazuja one, ze kluby
pitkarskie sa na etapie, na ktérym zaczynaja dopiero uswiadamia¢ sobie
wage spolecznej odpowiedzialnosci. Wyniki badania przeprowadzonego
w 2011 roku wérod 112 klubéw europejskich (ankiety zostaly skierowane do
730 najlepszych klubow lig europejskich, tzw. top-division clubs®), pokazaly,
ze podejmuja one dziatania z obszaru spolecznej odpowiedzialnosci, jednak
tylko nieliczne posiadaja formalng strategie CSR oraz monitoruja badz oce-
niajg wplyw swoich spolecznie odpowiedzialnych dziatan [Walters i Tacon
2011, s. 5]. Wyniki badan dowodza zatem, ze czotowe europejskie kluby
majg wcigz przed sobg etap prob podejmowanych w obszarze sprawozdaw-
czosci spolecznej. Wsrdd wyrdzniajacych sie na tym tle wymieni¢ nalezy
angielski klub Chelsea FC, ktory raporty ze spotecznej odpowiedzialnosci
przygotowuje od 2008 roku (pierwszy raport dotyczyt sezonu 2006/2007).

Zdecydowanie gorzej sytuacja wyglada w Polsce. Z badania przepro-
wadzonego w 2011 roku przez P. Kuzbika [2013] wsrdd 16 (tj. wszystkich)
klubéw ekstraklasy wynika, Ze pomimo zapewnien menedzerdw, iz zagad-
nienia spolecznej odpowiedzialnosci sg elementem misji klubow, w ocenie
autora badania sg to wyniki deklaratywne, czyli dobrze brzmigce hasla,
a nie konsekwentne dziatania. Warto doda¢, ze obecnie zaden z klubéw
polskiej ekstraklasy nie przygotowuje raportu dotyczacego spotecznej od-
powiedzialnosci®.

Jak widaé, w ostatnich latach koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu dociera do $wiadomosci juz nie tylko 0sdb profesjonalnie nig sie
zajmujacych, ale takze do osob zarzadzajacych organizacjami i do szerokiej
opinii publicznej. Coraz bardziej jej $wiadomi sa sponsorzy’ klubéw pitkar-
skich, niewykluczone, ze dotrze ona takze do §wiadomosci kibicow.

W obliczu zalozonych i pozadanych celéw dodatkowych profesjonalnego
futbolu o charakterze wybitnie spotecznym, pojawia si¢ pytanie o wartosci

* Instytut CSA przeprowadzit badania we Francji, z ktérych wynika, ze spada postrzeganie
futbolu jako generujacego pozytywne wartoéci, profesjonalna pitka nozna coraz czgéciej kojarzy
sie z negatywnym obrazem. Z kolei raport Browna jest efektem wielu inicjatyw podejmowanych
przez brytyjska organizacje Supporters Direct.

> Kluby top-division to kluby ekstraklasy (tj. gtéwnej ligi; w Polsce na przyktad jest to Eks-
traklasa, w Niemczech Bundesliga, w Hiszpanii La Liga) wszystkich krajow, ktorych zwigzek
pitki noznej jest cztonkiem UEFA.

® Tak wynika z dokonanego przez autorke przegladu oficjalnych stron internetowych
klubéw obecnie grajacych w Ekstraklasie.

7 Na przyklad organizacja brytyjska Supporters Direct od 2000 roku prowadzi dziatalnoé¢
badawcza w obszarze spolecznym futbolu brytyjskiego i innych krajéw (szczegély na stronie
WWwWw organizacji www.supporters-direct.org).
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ekonomiczne. Czy kluby pitkarskie biorg pod uwage potrzebe¢ racjonalnego
zachowania ekonomicznego oraz czy dokonania finansowe mieszczg si¢ w ob-
szarze gtéwnych celéw organizacji sportowych pitki noznej?

3. Odpowiedzialnos$¢ ekonomiczna klubow pitkarskich

Pitka nozna jest uznawana za najbardziej popularny sport na §wiecie. Pomimo
ze cieszy si¢ ona duza popularnoscia takze w Ameryce Poludniowej, Afryce
i Azji, to jednak Europa jest miejscem jej najbardziej intensywnego rozwoju.
I to wtasnie w Europie w ciggu ostatnich dwudziestu lat nastapil niebywaty
wzrost przychodéw klubéw pitkarskich. Okazato sie wowczas, ze futbol nie
jest gotowy, by mierzy¢ si¢ z biznesem. Ogromny przyrost przychodéw ujawnit
brak odpowiedzialnosci ekonomicznej w $wiecie pitki nozne;j.

Jak juz wspomniano, aspekt gospodarczy zawsze towarzyszyl zorganizo-
wanemu futbolowi. Jednak ostatnie lata pokazaly, Ze zjawiska ekonomiczne
w europejskiej pilce noznej zaczely odgrywac coraz wazniejsza rolg. Futbol
zaczat by¢ okreslany jako ,,przemyst”. Pojawily sie stwierdzenia, ze do szlachet-
nego sportu uprawianego w celach rozrywkowych wtargnely prawa biznesu.
Co wigcej, zjawiska ekonomiczne w futbolu nie zostaly potraktowane w spo-
sob profesjonalny. Jak stwierdzil H.E Moorhouse [2007, s. 290], ,nawet na
poziomie elitarnych klubéw nadal wystepuje skrepowanie z powodu inwazji
komercjalizacji do dziewiczego obszaru zycia spolecznego” I rzeczywiscie,
w nowym europejskim przemysle wspomniany wzrost przychodéw klubow
w wielu wypadkach nie przynidst wzrostu wyniku finansowego ani dodatnich
przeplywow pienigznych.

Nalezy odnotowa¢ dwa zjawiska, ktére spowodowaly wzrost znaczenia
kwestii ekonomicznych w europejskiej pilce noznej. Po pierwsze nastapila
liberalizacja transferu pitkarzy na skutek szeregu proceséw wytoczonym klu-
bom, wsrod ktérych najwazniejsza role przypisuje sie procesowi wygranemu
w 1995 roku przez .M. Bosmana przeciwko Royal Foolboll Club de Liége®.
Po drugie na skutek rozwoju technologii cyfrowych i satelitarnych wydarzenia
sportowe staly si¢ wydarzeniami telewizyjnymi docierajacymi do masowego
odbiorcy. Zjawisko to pozwolilo przyciagna¢ uwage kibicéw juz nie tylko ze
spotecznosci lokalnych, ale takze z calego $wiata. Rownoczesnie sprzedaz
praw do telewizyjnych emisji wydarzen piltkarskich spowodowata ogromny

¥ Decyzja sadu pitkarz, niezwigzany z zadnym klubem kontraktem (tzw. wolny agent), mogt

podpisa¢ umowe z klubem pitkarskim i umowa taka nie rodzita dla klubu zadnych zobowigzan
wobec poprzedniego pracodawcy, z ktérym zwiazany byl sportowiec.
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wzrost przychodéw klubéw. Wzrostowi przychodéw sprzyjata oczywiscie
wzrastajaca popularno$¢ pitki noznej wéréd widzéw. To z kolei pozwolito
uzyskiwa¢ wigksze przychody z reklam i sprzedazy produktéw z logo klubow.
Przyciagnelo réwniez sponsoréw chetnych wspiera¢ walke sportowg pitkarzy,
ktérzy w tym czasie stali si¢ gwiazdami podziwianymi przez kibicow.

W futbolu europejskim poczatku XXI wieku zaistnialo zjawisko bted-
nego kota, co doprowadzilo wiele klubéw pitkarskich na skraj bankructwa,
a niemato do faktycznego bankructwa’. Wzrost przychodéw spowodowat,
ze kluby zabiegajace o najlepszych pilkarzy zaczely ponosic¢ na ten cel coraz
wigksze koszty. W efekcie, jak odnotowata UEFA" [2011,2012,2013,2015a],
kluby pilkarskie realizowaly przez kolejne lata wzrastajace przychody, ktérym
towarzyszyly coraz wyzsze koszty i w efekcie do 2011 roku wiacznie odno-
towywaly rosnace straty''. Rekordowa strata z 2011 roku wyniosta 1,7 mld
euro. Rok 2012 byl pierwszym rokiem, kiedy strata spadla, jednak nadal
utrzymywatla sie na wysokim poziomie 1,1 mld euro. W ostatnim dostepnym
raporcie strata 2014 roku jest na poziomie niecalych 500 mln euro, caty czas
jest ona jednak wyzsza od straty z 2006 roku wynoszacej nieznacznie ponad
200 mln euro.

Zasadniczg czes$¢ kosztow w klubach pitkarskich stanowia wynagrodzenia dla
pitkarzy. Z raportu UEFA [2015a, s. 60] wynika, ze w ciagu 19 lat migdzy 1996
a 2014 rokiem roczne wynagrodzenia wzrastaly przecietnie o 10,5% — infor-
macja ta zostala zestawiona ze wzrostem gospodarczym krajéw Europy w tym
samym okresie na przecietnym poziomie 1,5%. Co wiecej, w 2014 roku 38%
klubéw stosunek kosztéw wynagrodzen do przychodéw wynosil ponad 70%.

Istotnym problemem klubéw pitkarskich przez kolejne lata bylo takze
wysokie zadluzenie, $wiadczace o klopotach w gospodarowaniu gotéwka.
W 2011 roku 38% klubéw miato ujemne kapitaly wlasne.

Jak mozna zauwazy¢, kluby pitkarskie realizujg przede wszystkim swoéj pod-
stawowy cel, ktorym jest sukces sportowy. W dazeniu tym nie zawsze postepuja
racjonalnie ekonomicznie. Przy okazji propagowania idei odpowiedzialnosci
spolecznej i zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci gospodarczej postuluje
sie, by dazenie do zysku nie odbywalo si¢ za wszelka cene. Analogicznie jest

? Na skraju bankructwa w 2001 roku znalazly sie prawie wszystkie kluby wtoskie. AFC Fio-
rentina w 2002 roku, po ujawnieniu jej dlugu, zostala zdegradowana do czwartej ligi [Risaliti
i Verona, 2013, s. 30].

12 We wszystkich przywolywanych raportach przedstawione sa wyniki dla klubéw najlepszej
ligi danego kraju, ktérego liga lub krajowy zwigzek pilkarski jest cztonkiem UEFA.

! Okresem sprawozdawczym w klubach pitkarskich jest okres 1 lipca — czerwca 30. Tym
samym dane podawane na przyktad za rok 2011 dotyczg okresu 1 lipca 2010 - 30 czerwca 2011.
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w futbolu, gdzie nalezy postulowa¢ odpowiedzialnos¢ finansowa w dazeniu do
celow sportowych - wynik sportowy jest najwazniejszy, ale nie za wszelka cene.
Przedstawione powyzej informacje o kondycji finansowej pokazujace sto-
pien odpowiedzialnos$ci ekonomicznej klubow pitkarskich bazuja na raportach
benchmarkowych sporzadzanych corocznie i publikowanych na oficjalnej
stronie internetowej UEFA. Warto zatem podkresli¢, Ze informacje finansowe
dotyczace poszczegolnych klubow pitkarskich nie sg latwo dostepne.

Kluby, ktére chcg uzyskac licencje na gre w rozgrywkach organizowanych
przez UEFA (Champions League i Europa League), musza ztozy¢ w tej orga-
nizacji zbadane sprawozdania finansowe. Na ich podstawie przeprowadzane
sg analizy stanu futbolu w Europie przedstawiane przez UEFA w raportach.
W raportach tych informacje finansowe nie sa przypisywane do klubéw. Sa
to dane ogdlne, nieuszczegélowione. Raporty o kondycji finansowej euro-
pejskiego futbolu prezentuje takze Deloitte. W raportach, ktdre sa dostgpne
nieodplatnie, tylko niekiedy pojawig si¢ bardziej szczegdtowe dane finansowe
konkretnych klubéw, na przyklad lista 30 klubéw wymienionych wedlug
wielkosci przychodow.

Warto zatem w tym miejscu si¢ zastanowic, jaka role odgrywaja sprawo-
zdania finansowe dla gtéwnych interesariuszy klubow pitkarskich, szczegol-
nie w kontekscie celu dziatania kluboéw. Wspolczesnie celem sprawozdan
finansowych jest dostarczanie informacji o sytuacji finansowej, majatkowej
i dokonaniach podmiotdéw, ktére maja by¢ uzyteczne w podejmowaniu decyzji.
Nacisk jest potozony na ocene zdolnosci jednostki gospodarczej do wypra-
cowywania w przysziosci srodkéw pienigznych. W kontekscie interesariuszy
klubow pitkarskich, nawet tych zaangazowanych kapitalowo, tego typu ocena
wydaje si¢ malo wazna. W zasadzie jedyna grupa uzytkownikéw sprawozdan
finansowych, ktéra takiej oceny dokonuje, sa obecni i potencjalni pozycz-
kodawcy. Oczywiscie, zta sytuacja finansowa udokumentowana w raporcie
rocznym zawsze skutkuje brakiem zaangazowania kapitalowego banku czy
innej instytucji finansowej. Z kolei wlasciciele i sponsorzy klubéw pitkarskich
niejednokrotnie udowodnili, Ze lojalnos$¢ i przywigzanie do barw klubowych
przedktadane s3 ponad rachunek ekonomiczny'?. Podobnie pracownicy, czyli
pilkarze, w swoich negocjacjach dotyczacych wynagrodzen nie kieruja sie
sytuacja finansowg klubu. Czgsto, pomimo ztej kondycji finansowej swego

12 Najbardziej spektakularne ratowanie klubu pitkarskiego nastapito w 1986 roku, kiedy
to Silvio Berlusconi kupit AC Milan i uchronit go przed bankructwem inwestujac swdj kapital.
Bardziej wspolczesnym przyktadem jest klub FC Chelsea i jego wlasciciel Roman Abramovich.
Pomimo wysokich strat odnotowywanych przez klub, Chelsea kupowatl zawodnikéw po bardzo
wysokich cenach.
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pracodawcy, s w stanie wynegocjowa¢ korzystne warunki placowe. Wazna
role wéréd uzytkownikow sprawozdan finansowych odgrywaja miedzynaro-
dowe organizacje zrzeszajace narodowe federacje pitki noznej. To FIFA i UEFA
(bazujac na raportach rocznych, bez wzgledu na nacisk w nich kladziony
co do celu sprawozdawczo$ci) maja realng wladze, aby nieodpowiedzialne
ekonomicznie kluby odsuna¢ od rozgrywek, odpowiednio, §wiatowych lub
europejskich. Ostatnig grupa uzytkownikow s kibice i spolecznos¢ lokalna.
Warto jednak zauwazy¢, ze nawet gdyby byli oni zainteresowani szczegdto-
wymi informacjami finansowymi przedstawionymi w raportach finansowych
i potrafili je wlasciwie odczytac i zrozumie¢, mieliby do nich bardzo trudny
dostep.

Sprawozdania finansowe klubow pitkarskich, ktére sa notowane na gieldzie,
podobnie jak w przypadku podmiotéw z innych branz, znajduja sie na oficjal-
nych stronach internetowych klubéw. Wsrod klubéw pitkarskich, z ktérych
sprawozdaniami finansowymi mozna si¢ zapoznac, sg Arsenal FC, Borussia
Dortmund, FC Porto, Juventus i Manchester United. Sg to podmioty udostep-
niajgce swoje raporty roczne przygotowane w jezyku angielskim. W Polsce Ruch
Chorzéw, ktdry jako pierwszy polski klub sportowy zadebiutowal na warszaw-
skiej gieldzie (NewConnect), przedstawia sprawozdania finansowe wyltacznie
w jezyku polskim. Podobnie sytuacja wyglada ze sprawozdaniami innych
klubéw notowanych na gietdach, takich jak: AFC Ajax czy Galatasaray S.K.

Zasadniczo w przypadku wigkszosci klubow europejskich nawet pod-
stawowe informacje o ich sytuacji finansowej i o realizacji idei spotecznej
odpowiedzialnosci sg trudno dostepne. Innymi stowy, dziatalno$¢ klubow
pitkarskich nie jest transparentna. Warto jednak zaznaczy¢, ze odpowiedzial-
no$¢ ekonomiczna jest warunkiem uznania klubu pitkarskiego za rozwijajacy
sie w sposob zréwnowazony. Tym samym podstawowe informacje finansowe
poswiadczajace dobra kondycje ekonomiczng powinny sie znalez¢ w pakiecie
informacji dostarczanych wszystkim interesariuszom tych organizacji.

4. Elementy finansowe w sprawozdawczosci
o zrownowazonym rozwoju klubow pitkarskich

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest odpowiedzig na praktyki raportowania
o réznych rodzajach aktywnosci podejmowanych przez podmioty. W miej-
sce odrebnych sprawozdan ujawnianych oprocz sprawozdan finansowych,
takich jak sprawozdania o kapitale ludzkim, sprawozdania ze spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu czy raporty sSrodowiskowe, proponowane jest jedno
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sprawozdanie o dokonaniach podmiotu w nurcie zréwnowazonego rozwoju.
Taki zintegrowany raport wydaje si¢ dobra propozycja dla wspoélczesnego
$wiata futbolu, ktéra mogtaby zaspokoic¢ potrzeby informacyjne interesariuszy
klubow pitkarskich.

Jedna z podstawowych informacji z obszaru dziatalnosci gospodarczej,
ktdéra niewielkim kosztem mogtaby by¢ zaprezentowana w sprawozdaniu
zintegrowanym, jest miara tak zwanego finansowego fair play (FFP). Jest
ona ustalona w regulacji UEFA zatytulowanej UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations. Spelnienie warunku finansowego fair play
(oprdcz wielu innych) decyduje o uzyskaniu licencji i dopuszczeniu do
rozgrywek organizowanych przez UEFA. Jego naruszenie w najmniejszym
stopniu moze prowadzi¢ do wymierzenia kary finansowej, nieprzyznania
nagrody pienieznej dla klubu wygrywajacego rozgrywki lub zakazu trans-
feru pitkarzy.

Zasady licencjonowania ustalone przez UEFA dotycza pieciu obszarow:
sportu (np. prowadzenia programu rozwoju mlodziezy), infrastruktury (np.
posiadania stadionu), personelu i zarzadzania (np. zatrudnienia réznych oséb
do wykonywania okreslonych zadan typu: sekretariat, zarzadzanie, finanse,
opieka medyczna, fizjoterapia itp.), prawa (przedstawienia statutu) i finanséw
(np. przedstawienia zbadanego sprawozdania finansowego).

Reguly finansowego fair play zostaly ustalone w 2009 roku. Wprowadzono
je w reakcji na ciagle wzrastajace koszty i straty oraz dlugi klubow pitkar-
skich. Jak wspomniano powyzej, UEFA odnotowala w futbolu europejskim
najwyzsze straty i dtugi w roku 2011. Od kolejnego okresu nastgpila poprawa
wynikéw finansowych i zadluzenia. Odnotowana w 2012 roku poprawa byta
reakcja na wprowadzone reguty FFP.

UEFA [2015b, s. 37] wprowadzila wymog nazwany break-even require-
ment ustalany na podstawie tak zwanych istotnych przychodéw i istotnych
kosztéw. Szczegdly pozycji wchodzacych do tak okreslonych kategorii zo-
staly przedstawione na rysunku. Klub pitkarski w ciaggu trzech kolejnych
okreséw sprawozdawczych nie moze miec¢ ustalonych kosztow wyzszych
od przychodéw o 5 mln euro. Dopuszczalne jest jednak, zeby deficyt ten,
pomimo ze wigkszy niz 5 mln euro, byt zaakceptowany. Taka sytuacja wy-
stepuje wowczas, gdy nie przekroczy on poziomu 30 mln euro, a dodatkowo
zostanie w calosci pokryty wptatami wlascicieli lub stron trzecich. Pierwszym
sezonem, wchodzacym do trzyletniego okresu podlegajacego przegladowi,
byl okres 2011/2012, co ttumaczy poprawe kondycji finansowej futbolu
w roku 2012.
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Koszty istotne Przychody istotne

o Koszt wlasny sprzedazy o Przychody ze sprzedazy biletow
o Koszty pracownicze > Wplywy od sponsoréw i z reklam
o Inne koszty operacyjne o Sprzedaz praw do emisji tv
o Strata na sprzedazy praw do rejestracji ° Dzialalno$¢ handlowa

pitkarza > Nagrody pieni¢zne
o Amortyzacja lub koszt rejestracji pitka- | = |° Inne przychody w ramach dziatalnosci

rza* pitkarskiej
° Koszty finansowe i dywidendy o Zysk na sprzedazy praw do rejestracji
o Koszty transakcji z podmiotami powig- pitkarza

zanymi ponizej warto$ci godziwej o Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywoéw

trwalych
° Przychody finansowe
Koszty nieistotne Przychody nieistotne

o Koszty rozwoju mlodziezy ° Pozycje niepieniezne w ramach przycho-
o Koszty ponoszone na rozwdj relacji ze déw istotnych

spoleczno$ciami ° Przychody z dzialalnoéci niezwigzanej
o Koszty zwigzane z kobiecg pitkg nozna z futbolem
> Pozycje niepieniezne kosztow o Transakcje z powigzanymi podmiotami
o Koszty finansowe zwiazane z dostosowy- powyzej warto$ci godziwej

wanymi skladnikami aktywoéw trwatych
o Koszty naprawy przedmiotéw leasingu
inajmu
° Koszty dziatalnosci niezwigzanej z fut-
bolem

* W wypadku aktywowania kosztéw zwigzanych z transferami zastosowanie ma amortyzacja, w wypad-
ku braku mozliwo$ci aktywowania (wynikajacej ze stosowania krajowych standardéw rachunkowosci
niezezwalajacych na ujmowanie wartosci zaplaconej w ramach transferu za pitkarza wéréd aktywow)
oraz w kazdym innym przypadku rejestrowania pitkarzy wykazuje si¢ wartosci poniesionych kosztow
rejestracji.

Rysunek 1. Przychody oraz koszty w finansowym fair play
Zrodto: na podstawie UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, UEFA 2015.

Podstawg ustalenia pozycji kosztowych i przychodowych w finansowym
fair play s3 zbadane przez audytoréw sprawozdania finansowe przedstawione
UEFA wraz z wnioskiem o licencj¢. W przypadku gdy sprawozdanie finansowe
nie jest wystarczajacg bazg dla odnosnych wyliczen, klub pitkarski powinien
bazowa¢ na informacjach zaczerpnietych bezposrednio z ksigg rachunko-
wych. Wéwczas odpowiednie zestawienia rdwniez powinny by¢ dostarczone
do licencjodawcy.

Jak wida¢, miara finansowego fair play jest oparta na sprawdzonych, zweryfi-
kowanych i wiarygodnych danych zaczerpnietych z systemu rachunkowosci. Jest
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to niewatpliwy jej atut. Jak stwierdzono wczesniej, wazna jej zaleta jest rowniez
to, ze kluby pilkarskie i tak j3 ustalaja dla potrzeb uzyskania licencji. Tym samym
jest ona informacja, ktérej ujawnienie nie generuje dodatkowych kosztow.

Cele dzialania klubow pilki noznej s3 odmienne od celéw podmiotow
ukierunkowanych na wyniki ekonomiczne. Pomimo to organizacje takie
powinny rozwija¢ si¢ w sposob zréwnowazony. Nalezy podkresli¢, ze zrow-
nowazony rozwoj wystepuje wylacznie wowczas, gdy sukcesom sportowym
towarzysza dzialania §wiadczace o odpowiedzialnosci spotecznej, a takze
odpowiedzialnosci ekonomicznej. Najlepszym sposobem zapewnienia o tym
wszystkich interesariuszy futbolu jest udostepnianie na oficjalnych stronach
klubéw raportéw integrujacych wyniki sportowe z wynikami spotecznymi
i ekonomicznymi.

Zakonczenie

W XX wieku w Europie wyksztalcit sie tzw. europejski model sportu, okreslany
jako hierarchiczna struktura piramidalna. W futbolu na szczycie piramidy
znajduje sie UEFA, nizej sa najpierw krajowe zwiazki pitki noznej, nastepnie
regionalne, a podstawe stanowia kluby pitkarskie. W obliczu wzrastajacych
mozliwosci generowania przychodéw oraz udowodnionych stabosci w zarza-
dzaniu finansami przez menedzerdw, interesariusze klubéw powinni domaga¢
sie sprawozdan zintegrowanych, czyli raportéw dokumentujacych sportows,
spoleczng i ekonomiczng odpowiedzialno$¢ zorganizowanego futbolu. Jedna
z informacji dobrowolnie ujawnianych przez kluby powinna by¢ miara finan-
sowego fair play, oparta na danych ksiggowych, narzucona przez organizacje
najwyzszego szczebla w futbolu europejskim, czyli UEFA, jako warunek do-
puszczenia do rozgrywek sportowych.
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