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REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
JAKO INSTRUMENT ZABEZPIECZENIA
PRZED RYZYKIEM GOSPODARCZYM

Streszczenie: Artykul jest poswiecony problematyce rezerw na zobowigzania rozpatry-
wanych w kontekscie ryzyka gospodarczego. Celem artykutu jest przedstawienie funkcji,
jaka pelnig rezerwy na zobowigzania w procesie zarzadzania ryzykiem. Zastosowang
metoda badawczg sg studia literaturowe oraz analiza regulacji prawnych rachunko-
woéci. Rezerwy na zobowiazania sg instrumentem rachunkowo$ci wykorzystywanym
w zarzadzaniu ryzykiem. Ich tworzenie stuzy przede wszystkim zabezpieczeniu si¢
jednostki przed skutkami ryzyka gospodarczego zwigzanego z mozliwoscia wystapienia
w przyszloéci obcigzen o charakterze kosztow, strat, zobowigzan, pozwala na ograni-
czenie badz wyeliminowanie ujemnych skutkéw ryzyka gospodarczego, jak réwniez
tagodzi negatywne oddzialywanie ryzyka na rezultaty dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Stowa kluczowe: ryzyko, rachunkowo$¢, rezerwy na zobowigzania.

Klasyfikacja JEL: M41, M49.

PROVISIONS FOR LIABILITIES AS AN INSTRUMENT
OF INSURANCE AGAINST ECONOMIC RISK

Abstract: Provisions for liabilities are the accounting instrument of protection against
the business activity risk. The article deals with the issue of provisions for liabilities in
terms of the economic risks. The aim of the article is to present the role and functions
performed by the provisions in risk management. The method of critical analysis of
literature and accounting standards were used to prepare this article.

Keywords: economic risks, accounting, provisions for liabilities.
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Wstep

Funkcjonowanie przedsigbiorstw we wspdlczesnej gospodarce, w czasach glo-
balizacji, przeptywu kapitatu i silnej konkurencji, jest zwigzane nieuchronnie
z ryzykiem. Ryzyko towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej i jest obecnie
postrzegane jako zjawisko normalne. Tempo zmian zycia gospodarczego
powoduje, ze skala oraz zakres niepewnosci i ryzyka ciagle wzrastajg, co
zmusza firmy do wypracowania §$wiadomej polityki i skutecznego zarzadza-
nia ryzykiem. Istotng role w zarzadzaniu ryzykiem gospodarczym odgrywa
rachunkowos¢. Informacje z systemu rachunkowosci umozliwiaja identy-
fikacje i ocene poziomu ryzyka towarzyszacego dzialalno$ci prowadzonej
przez przedsiebiorstwa [Nowak 2010 s. 9-10], a instrumenty rachunkowosci
pozwalaja na skuteczne sterowanie ryzykiem i ostong¢ przed ujemnymi skut-
kami ryzyka. Jednym z instrumentéw rachunkowosci wykorzystywanym
w procesie zarzadzania ryzykiem stuzacym zabezpieczeniu przed skutkami
ryzyka sg rezerwy na zobowigzania.

Artykut jest poswiecony problematyce rezerw na zobowigzania rozpa-
trywanych jako instrument zabezpieczenia si¢ jednostki przed ryzykiem
gospodarczym. Celem artykulu jest przedstawienie roli rezerw w ogranicza-
niu skutkow ryzyka zwigzanego z prowadzong przez jednostki dzialalnosciag
i funkcji, jakie pelnig w procesie zarzadzania ryzykiem. Zeby osiggna¢ ten
cel, przeprowadzono studia literaturowe oraz analize krajowych i miedzyna-
rodowych regulacji prawnych rachunkowosci.

1. Instrumenty rachunkowosci zabezpieczajace
przed ryzykiem gospodarczym

We wspdlczesnych czasach funkcjonowanie jednostek gospodarczych jest
nieuchronnie zwigzane z niepewnoscia i ryzykiem. Ryzyko towarzyszy kazdej
dzialalno$¢ gospodarczej i wystepuje we wszystkich obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Dynamiczne zmiany warunkéw, w jakich jednostki prowa-
dza dziatalno$¢, powoduja, ze skala i zakres sytuacji zwigzanych z ryzykiem
i niepewnoscig ciagle wzrastaja i wiekszo$¢ przedsiewzie¢ prowadzonych przez
przedsiebiorstwa obarczona jest znacznym stopniem ryzyka.

Pojecie ryzyka jest wieloznaczne i ztozone, dlatego trudno podac jedna uni-
wersalng definicje tego terminu [Kamela-Sowinska 2010, s. 79]. W literaturze
przedmiotu problematyka ryzyka jest szeroko omawiana i formutowanych jest
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wiele réznych definicji tego zjawiska'. Wedtug stownikowych definicji ryzy-
ko to mozliwos¢, prawdopodobienistwo, ze co$ sie nie uda, przedsiewziecie,
ktorego wynik jest niepewny [Karmanska 2008, s. 21]. Skutkiem wystepowa-
nia ryzyka jest to, ze zrealizowane wyniki bedg si¢ r6zni¢ od oczekiwanych
[Nowak 2010, s. 13].

W pracach poswigconych problematyce ryzyka mozna zauwazy¢ dwa nurty
badawcze: jeden ograniczajacy tres$¢ pojecia ryzyka do negatywnego stanu
faktycznego, traktujacy ryzyko jako niebezpieczenstwo, mozliwos¢ poniesienia
straty, zagrozenie strata, drugi nurt - rozszerzajacy to pojecie o mozliwos¢
wystgpienia pozytywnego stanu rzeczy [Bula 1994].

W praktyce ekonomii pojecie ryzyka taczy sie z pojeciem niepewnosci —
wigkszo$¢ koncepcji ryzyka opiera si¢ na niepewnosci. W wielu pracach termi-
ny ryzyko i niepewnos$¢ sa uzywane zamiennie, a ryzyko definiuje si¢ poprzez
niepewnos¢ [Kamela-Sowiniska 2010, s. 82]. Wspolczesnie niepewno$¢ okresla
sie jako stan, w ktérym przyszle mozliwosci i szanse ich wystapienia nie sa
znane, natomiast o ryzyku moéwi sie, gdy:

- rezultat w przyszlodci nie jest znany, ale mozliwe jest zidentyfikowanie
przysztych sytuaciji,
- znane jest prawdopodobienstwo zrealizowania si¢ poszczeg6lnych moz-

liwosci w przysziosci [Kamela-Sowinska 2010, s. 82].

Niepewnos¢, w odréznieniu od ryzyka, dotyczy zmian, ktére sg trudne do
oszacowania lub nie ma mozliwosci okreslenia prawdopodobienstwa ich
zaj$cia [Kamela-Sowinska 2010, s. 82]. W klasycznym rozréznieniu ryzyko
mozna zmierzy¢, a niepewnos¢ jest niemierzalna.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wymaga uwzglednienia ryzyka,
jakie niesie ta dziatalno$¢. Wzrost skali ryzyka gospodarczego oraz niemozli-
wos¢ catkowitego jego wyeliminowania rodzi potrzebe odpowiedniego zarza-
dzania ryzykiem. Istotng role w procesie zarzadzania ryzykiem odgrywa ra-
chunkowos¢, ktdra jest najwazniejszym zrodlem informacji o ryzyku [Nowak
2013b, s. 504]. Informacje pochodzace z rachunkowosci umozliwiajg zaréwno
identyfikacj¢ i 0szacowanie poziomu ryzyka, jak i dalsze sterowanie ryzykiem
i jego monitorowanie. Rachunkowo$¢ dysponuje instrumentami, ktére mozna
skutecznie wykorzystywaé w procesie zarzadzania ryzkiem i ogranicza¢ jego
negatywne skutki. Gléwna grupa instrumentéw rachunkowosci zabezpiecza-
jacych przed ryzykiem gospodarczym sa zasady rachunkowosci, instrumenty
zabezpieczajace oraz rezerwy [Nowak 2013b, s. 501].

"' W polskiej literaturze problematyka ryzyka zajmuja si¢ m.in. E. Nowak, M. Dobija,
A. Karmanska, K. Jajuga i W. Grzybowski.



222 Lucyna Poniatowska

Stosowanie zasad rachunkowosci zapewnia wierng i rzetelng prezentacje
sytuacji majatkowej i finansowej jednostki, w tym réwniez w warunkach wy-
stepujacego ryzyka. Przestrzeganie tych zasad przyczynia si¢ m.in. do wigkszej
doktadnosci szacunkéw réznych kategorii finansowych i zabezpieczenia si¢
przed negatywnymi skutkami ryzyka. Najwazniejszymi zasadami rachun-
kowosci stuzacymi realizacji tego celu sa: zasada wiernego obrazu, zasada
ostroznosci oraz zasada kontynuacji dzialalnosci [Nowak 2013a, s. 474].

Waznym instrumentem zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa jest ra-
chunkowos¢ zabezpieczen, ktora dotyczy przede wszystkim instrumentow
finansowych. Jej celem jest zmniejszenie ryzyka utraty wartosci, na jakie sa
narazone pewne skladniki aktywow lub zobowigzan [Nowak 2013b, s. 502].

Tradycyjnym, ale bardzo skutecznym instrumentem rachunkowosci wy-
korzystywanym w zarzadzaniu ryzykiem, s3 rezerwy. Obejmujg one zaréwno
klasyczne rezerwy rachunkowosci na zobowigzania, tzw. rezerwy sensu stricte,
jak réwniez rezerwy kapitalowe. Tworzenie tego rodzaju rezerw pozwala na
ograniczenie bagdz wyeliminowanie ujemnych skutkéw ryzyka gospodarczego,
tagodzi negatywne oddzialywanie ryzyka na rezultaty dziatalnosci przedsie-
biorstwa i zmniejsza je do poziomu mozliwego do zaakceptowania [Nowak
2013a, s. 475]. Celem tworzenia rezerw jest urealnienie wielko$ci prezento-
wanych w sprawozdaniu finansowych, a zwlaszcza zadluzenia i wynikow fi-
nansowych. Ponadto rezerwy sygnalizujg utrate wlasnych zZrédel finansowania
[Waliniska, Frendzel i Mazuchowska 2008, s. 355].

2. Istota i rodzaje rezerw na zobowiazania

Rezerwy sg kategoria $cisle zwigzang z systemem rachunkowosci. Jest to ka-
tegoria, ktdrej sposob rozumienia i ksiegowego ujecia ulegal istotnym zmia-
nom [Poniatowska 2013, s. 100]. Grupa rezerw wyodrebniang we wszystkich
klasyfikacjach sg rezerwy na zobowigzania, nazywane takze rezerwami na
ryzyko gospodarcze. Rezerwy na zobowigzania to przyszle, prawdopodobne
zobowigzania jednostki. Istotg ich tworzenia jest fagodzenie skutkdw ryzyka
gospodarczego [Poniatowska 2010, s. 436]. W regulacjach prawnych rachun-
kowosci rezerwy sa definiowane jako zobowigzania, ktérych kwota lub termin
wymagalnosci nie sa pewne [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art. 35 ust 1
pkt 21; MSSF 2013, MSR 37 par. 10].

Bezposrednig przyczyng tworzenia rezerw na zobowigzania jest zasada
ostroznosci, z ktdrej wynika konieczno$¢ uwzglednienia w ksiegach rachun-
kowych i sprawozdaniu finansowym niepewnosci i ryzyka. Zgodnie z zasada
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ostroznosci w wyniku finansowym nalezy uwzglednic¢ rezerwy na przewidy-

wane ryzyko, potencjalne straty oraz skutki innych prawdopodobnych zdarzen

[Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art.7 ust 1].

Rezerwy tworzy si¢ na zdarzenia zwigzane z dziatalno$cig operacyjna,
finansowg oraz innym ryzykiem niz ogélne ryzyko prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, a w szczegdlnosci na [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art.
35dust1]:

- pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszle zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, w tym z tytutu
udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw tocza-
cego sie postepowania sagdowego,

- przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia.

Rezerwy te tworzy si¢ w ciezar pozostalych kosztéw operacyjnych lub kosztow

finansowych.

Szczegdlnym rodzajem rezerw na zobowigzania sg bierne rozliczenia mie-
dzyokresowe kosztow nazywane takze rezerwami kosztowymi. Sg to rezerwy
na przyszte wydatki, ktore s3 spowodowane biezaca dziatalnoscig przedsiebior-
stwa, a wigc wytwarzaniem, sprzedazg i fazg posprzedazng, a takze og6lnym
zarzadem. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw tworzy si¢ w ciezar
kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjne;.

Istnienie réznorakich rodzajow ryzyka i jego wystepowanie we wszystkich
obszarach dzialalnosci przedsiebiorstwa powoduje, ze jednostki tworzg wiele
réznych rodzajow rezerw. Katalog rezerw na zobowigzania jest szeroki, ogélnie
mozna je podzieli¢ na dwie nastepujace grupy [Poniatowska 2011, s. 276]:
1) rezerwy na niepewne zobowigzania,

2) rezerwy na straty z operacji gospodarczych w toku.

Rezerwy na niepewne zobowigzania sg to prawdopodobne zobowigzania
jednostki, o nieznanym terminie zaplaty i kwocie. Stanowig one ustalone sza-
cunkowo zobowigzanie jednostki wobec otoczenia i jej wlascicieli z tytutu prze-
widywanych wydatkéw. Tworzenie tych rezerw ma na celu urealnienie wartosci
zadluzenia firmy i dotyczy przysztego wydatku jednostki, ktory jest na dzien
bilansowy na tyle prawdopodobny, ze zostal ujawniony w bilansie. Rezerwy na
niepewne zobowigzania mogg by¢ stanowione z wielu réznych tytuléw. Przy-
ktadami tych rezerw sg rezerwy na: naprawy gwarancyjne, $wiadczenia pracow-
nicze, restrukturyzacje, ochrong srodowiska, odroczony podatek dochodowy.

Druga grupa rezerw na zobowigzania to rezerwy na straty z operacji go-
spodarczych w toku. Tworzy sie je na przewidywane straty z operacji bedacych
w trakcie realizacji. Strata, na ktora tworzy sie¢ rezerwe, zaistniata przed dniem
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bilansowym, lecz jej wysoko$¢ i moment wystapienia beda znane dokladnie
dopiero po tym dniu [Poniatowska 2011 s. 282]. Rezerwy na straty z operacji
gospodarczych w toku mozna okresli¢ jako rezerwy na oszacowang skale
niepewnosci przyszlych efektow biezacych dzialan jednostki gospodarczej
[Gmytrasiewicz 1995, s. 81]. Istotg tych rezerw jest istnienie niepewnych
strat, ktorych skutki nalezy przypisa¢ danemu okresowi sprawozdawczemu.
Sa one zabezpieczeniem na ewentualne straty w sytuacji, gdy prawdopo-
dobienstwo ich wystgpienia jest dostatecznie duze i udokumentowane. Ich
tworzenie zwigzane jest z ryzykiem i niepewnoscia prowadzonej dzialalnosci,
z przewidywaniem ,wewnetrznych” zagrozen i uwarunkowane jest glownie
wewnetrznymi decyzjami jednostki [Poniatowska 2010, s. 448]. Przykladem
rezerw na straty z operacji gospodarczych w toku sg rezerwy na udzielone
gwarancje i poreczenia, operacje kredytowe, skutki toczacego si¢ postepowania
sagdowego oraz rezerwy na straty z realizacji kontraktow dlugoterminowych.

3. Rola i funkcje rezerw na zobowiazania w procesie
zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w literaturze poglad, Ze rezerwy pelnia funkcje zabezpiecze-
nia sie przed ryzykiem, daje istotne podstawy do wlaczenia tej kategorii nie
tylko do strategii minimalizacji ryzyka gospodarczego przedsi¢biorstwa, ale
réwniez do calego procesu zarzadzania ryzykiem [Duraj 2004, s. 15-16].
Wedtug jednego ze specjalistow z dziedziny organizacji zarzadzania B. Hau-
sa, tworzenie rezerw jest jednym ze $rodkéw zmniejszajacych ujemne skutki
ryzyka wystepujacego w przedsiebiorstwie, a rezygnacja z tego instrumentu,
wynikajaca najczesciej z checi ograniczenia kosztéw, rzadko bywa racjonalna
[Cebrowska 2003, s. 45].

Tworzone w rachunkowosci rezerwy na zobowiazania majg na celu zabez-
pieczenie jednostki przed znanym i przewidywanym ryzykiem gospodarczym
oraz niepewnoscia, ktére dotycza przysztych warunkéw funkcjonowania jed-
nostki [Kaminski 2002, s. 17]. Ich tworzenie jest efektem ksiegowych procedur
identyfikowania i szacowania ryzyka dotyczacego oczekiwanych obcigzen
w przyszlosci [Gmytrasiewicz 2002, s. 8]. Przy wycenie rezerw, w wartosci
rezerwy nalezy uwzgledni¢ ryzyko i niepewnos¢. Trzeba jednak zaznaczy¢,
ze powigzanie rezerw z ryzykiem dla ograniczenia jego wielkosci nie zawsze
poddaje sie jednoznacznej kwantyfikacji. Kwantyfikacja ta powinna jednak
uwzgledni¢ potrzebe utworzenia rezerw w takiej wysokosci, jaka wystarczy
na pokrycie biezacych i przysztych kosztow ryzyka [Duraj 2004, s. 17].
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Gléwnym celem tworzenia rezerw jako narzedzia ograniczajacego ryzyko
gospodarcze jednostki jest zapewnienie jej warunkéw do prowadzenia dziatal-
nosci w sytuacji gdy jednostka nie zamierza jej ani zaniecha¢, ani ograniczyg,
a tym samym zabezpieczenie przed likwidacjg i upadtoscig, zaprzestaniem
lub powaznym ograniczeniem dziatalno$ci przedsiebiorstwa czy wysprzedaza
sktadnikow majatku lub cze¢sci podmiotu [Duraj 2004, s. 17].

Rezerwy sa wyrazem ostroznosci i zapobiegliwosci, jakimi kieruje si¢
zarzad jednostki w celu zapewnienia jej kontynuacji dzialania [Duraj 2004,
s. 17]. Warunkuja one stabilny rozwoj przedsiebiorstw, ksztaltujac zakres
finansowania wewnetrznego jednostki, a tym samym determinujg przyszle
mozliwo$ci wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw w przysztosci [Szmerkieta
1999, s. 203].

Wielkos¢ utworzonych rezerw $wiadczy o stopniu zabezpieczenia finanso-
wego jednostki przed ryzykiem dziatalnosci i jest wykorzystywana w analizie
finansowej do oceny poziomu bezpieczenstwa, za pomocg wspolczynnika
bezpieczenstwa bedacego stosunkiem wielkosci rezerw do kwoty pasywow.
Im wigksze wartosci przyjmuje ten wskaznik, tym wieksze jest finansowe
zabezpieczenie dzialalnosci i mniejsze ryzyko dzialalnosci [Nowak 2010,
s. 37-38]. Rezerwy urealniaja warto$¢ zadtuzenia jednostki i sygnalizujg utra-
te wlasnych zrodel finansowania. Stanowig one takze zabezpieczenie czesci
wyniku finansowego na poczet przyszlych kosztow i strat.

Zakonczenie

Rezerwy na zobowigzania s jednym z wazniejszych instrumentéw rachun-
kowosci wykorzystywanym w procesie zarzadzania ryzykiem. Istotg ich
tworzenia jest fagodzenie skutkéw ryzyka pochodzgcego zaréwno z otocze-
nia jednostki (rezerwy na przyszte prawdopodobne wydatki), jak i ryzyka
dotyczacego prowadzonej dziatalnosci i przewidywania ,wewnetrznych”
zagrozen (rezerwy na straty z operacji gospodarczych w toku). W literaturze
przedmiotu rezerwy te czesto nazywa si¢ rezerwami na ryzyko gospodar-
cze. Tworzenie rezerw na zobowiazania jest efektem ksiggowych procedur
identyfikowania i szacowania ryzyka dotyczacego oczekiwanych obcigzen
w przysztosci w postaci kosztow, strat i zobowigzan. S one narzedziem
zabezpieczajacym jednostke przed znanym i przewidywanym ryzykiem
oraz niepewnoscia, ktore dotycza przyszlych warunkéw funkcjonowania
jednostki. Rezerwy ograniczajg badz eliminuja ujemne skutki ryzyka gospo-
darczego, jak réwniez tagodza negatywne oddzialywanie ryzyka na rezultaty
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dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Sa one tworzone z wielu réznych tytulow,
a ich zakres istotnie si¢ zwieksza, co jest zwigzane ze wzrostem skali ryzyka
gospodarczego i pojawianiem si¢ nowych rodzajow ryzyka towarzyszacego
dzialalno$ci gospodarczej.
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