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Streszczenie: Naturalng implikacjg wzrostu znaczenia idei zréwnowazonego rozwoju
oraz wyroslej na jej podstawie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byta
potrzeba wypracowania przez system rachunkowosci rozwigzan umozliwiajacych
dostarczanie informacji o sposobach i wynikach realizacji ww. koncepcji w jednost-
kach gospodarczych. Celem artykutu jest przedstawienie analizy poréwnawczej rdz-
nic i podobienstw wytycznych oferowanych przez dwie przodujace swiatowe insty-
tucje, a mianowicie Global Reporting Initiative (GRI) oraz International Integrated
Reporting Comitee (IIRC). Tak sformulowany cel wymaga przyjecia adekwatnej me-
tody badawczej, jaka w tym przypadku jest krytyczna analiza opisowa. Punktem wyj-
$cia podjetych rozwazan jest przyblizenie genezy powstania organizacji GRI i IIRC
oraz prezentowanych przez nie rozwigzan. Dalej uwage skupiono na przedstawieniu
wybranych réznic i podobienstw miedzy analizowanymi wytycznymi. W ostatniej
cze$ci artykutu przedstawiono wynikajgce z tej analizy wnioski.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, zréwnowazony rozwoj, spoleczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu, sprawozdanie zintegrowane.

Klasyfikacja JEL: M41.

ACCOUNTING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: As a natural consequence of the growing importance of sustainable devel-
opment and the concept of corporate social responsibility, it has become necessary
to develop accounting system solutions which would communicate information on
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the methods and results of the implementation of the above concept in business
organisations. The aim of this article is to present a comparative analysis of the simi-
larities and differences between the guidelines offered by two leading global insti-
tutions, namely the Global Reporting Initiative (GRI) and the International Inte-
grated Reporting Committee (IIRC). This required the adoption of an appropriate
research method, namely a critical descriptive analysis. At the beginning the author
presents the origins of the GRI and IIRC organizations as well as their guidelines.
Later, attention is focused on delineating some of the similarities and differences
between the analysed sets of guidelines. The final part of the article presents the con-
clusions of the research conducted.

Keywords: accountancy, sustainable development, corporate social responsibility,
integrated reporting.

Wstep

Niejako naturalng implikacja wzrostu znaczenia idei zréwnowazonego roz-
woju oraz wyroslej na jej podstawie koncepcji spolecznej odpowiedzialnos$ci
biznesu byta potrzeba wypracowania przez system rachunkowosci rozwigzan,
ktére umozliwig dostarczanie informacji o sposobach i wynikach realizacji
powyzszych koncepcji w jednostkach gospodarczych dzialajacych na rynku.
Na tym gruncie opracowane zostaly narzedzia ,jezyka biznesu”, ktére okre-
slane s3 wspolnym mianem ,,rachunkowosci spotecznej odpowiedzialnosci”

W poczatkowej fazie rozwoju koncepcji informacje dotyczace osiagniec
jednostek w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju oraz CSR byly prezento-
wane oddzielnie, jako swoistego rodzaju dodatek do rocznych sprawozdan
finansowych. Z biegiem czasu, a tym samym i ze wzrostem popularnosci
omawianych kwestii, pojawialy si¢ nowe koncepcje zmieniajace poglad na
sposdb raportowania tych specyficznych informacji. Wyrazem wlgczenia
problemoéw spotecznych i srodowiskowych do ,,DNA przedsiebiorstwa” jest
przede wszystkim sprawozdawczo$¢ zintegrowana (integrated reporting), kto-
ra okreslana jest rowniez mianem sprawozdawczosci potaczonej (connected
reporting) czy tez rozszerzonej sprawozdawczos$ci biznesowej (enhanced bu-
siness reporting) [Krasodomska 2013, s. 65].

Zintegrowane sprawozdanie finansowe stanowi jednolity dokument,
w ktérym zostaje przedstawiony finansowy oraz niefinansowy obraz dzialal-
nosci i osiaggnie¢ przedsiebiorstwa zgodnie z koncepcja ESG (environmental,
social responsibility, corporate governance — srodowisko, spoteczna odpowie-
dzialnos¢ i tad korporacyjny) [Eccles i Saltzman 2011, s. 57].
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Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze obecnie na $wiecie preznie funkcjo-
nuje wiele organizacji dziatajacych na rzecz propagowania i wspomagania
przedsiebiorstw w raportowaniu informacji na temat zrownowazonego roz-
woju oraz posrednio i bezposrednio réwniez idei sprawozdawczosci zintegro-
wanej, w tym m.in. International Standards Organization (ISO), Social Acco-
untability International (SAI), Impact Reporting and Investment Standards
(IRIS), UL Environment, B Corporation (B Corp) czy Sustainability Accoun-
ting Standards Board oraz wiele innych. Jednakze jednoznacznie mozna przy-
znad, ze najwicksza popularnos¢ na $wiecie zyskaly wytyczne Global Repor-
ting Initiative (GRI) oraz International Integrated Reporting Comitee (IIRC),
ktérym pos$wigcony zostal niniejszy artykul.

Celem artykulu jest przedstawienie analizy poréwnawczej roznic i po-
dobienstw wytycznych oferowanych przez dwie gléwne swiatowe instytu-
cje, a mianowicie Global Reporting Initiative (GRI) oraz International Inte-
grated Reporting Comitee (IIRC). Tak sformulowany cel wymaga przyjecia
adekwatnej metody badawczej, jakg w tym przypadku jest krytyczna analiza
opisowa. Punktem wyjscia podjetych rozwazan jest przyblizenie genezy po-
wstania organizacji GRI i IIRC oraz prezentowanych przez nie rozwigzan.
Dalej uwage skupiono przedstawieniu wybranych réznic i podobienstw mig-
dzy analizowanymi wytycznymi. W ostatniej czesci artykulu przedstawiono
wynikajace z tej analizy wnioski.

1. Wytyczne Global Reporting Initiative

Jednym z najpopularniejszych standardéw raportowania danych pozafinan-
sowych, uznanych przez firmy na caltym $wiecie, s3 Wytyczne Global Repor-
ting Initiative (GRI). GRI jest to organizacja non profit oparta na wspolpracy
grupy interesariuszy, ktora zostata zatozona w roku 1997 w Stanach Zjedno-
czonych przez organizacje CERES' oraz Program Srodowiskowy Organiza-
¢ji Naroddw Zjednoczonych (UNEP). W roku 2002 GRI przeniosto swojg
gltéwna siedzibe do Amsterdamu, gdzie obecnie miesci si¢ Sekretariat. GRI
ma swoje lokalne przedstawicielstwa w Australii, Brazylii, Chinach, Indiach,
Stanach Zjednoczonych, a takze szeroki krag 30 tysiecy zaangazowanych lu-
dzi na calym $wiecie.

' CERES - miedzynarodowa sie¢ wspolpracy inwestoréw i organizacji ekologicznych
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Organizacja przekonuje, ze tworzenie calo$ciowej i spoj-
nej strategii zrownowazonego biznesu jest dzi$ koniecznoscig. Dlatego oferuje realistyczny
i wyrazny opis dzialan, prowadzonych do zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego. Zrodto:
[http://www.csrinfo.org/pl].
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Jak czytamy na stronie internetowej, Global Reporting Initiative (GRI) za-
checa wszystkie organizacje do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwo-
ju. GRI tworzy spdjne ramy do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju,
ktdre sg stosowane na calym $wiecie. Ramy oraz Wytyczne wyznaczaja zasady
i wskazniki, ktore organizacje moga wykorzysta¢ do mierzenia i raportowania
na temat swoich ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych wyni-
kow. GRI stara sie, by wciaz udoskonala¢, a takze zwiekszac grono uzytkowni-
kéw Wytycznych, ktdre s3 powszechnie dostgpne [www.globalreporting.org].

GRI zawarlo globalne, strategiczne sojusze z OECD (Organizacjg Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju), UNEP (Programem Srodowiskowym Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych) i UNGC (Global Compact Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych). GRI i jego wytyczne maja zwigzki z Kartg Ziemi,
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC), Migdzynarodowa Organi-
zacjg Normalizacyjng (ISO) oraz z Konferencjg Narodéw Zjednoczonych do
spraw Handlu i Rozwoju.

Glownym celem ram raportowania GRI i Wytycznych jest wspieranie roz-
woju zroéwnowazonej gospodarki swiatowej, w ktdrej organizacje zarzadzaja
odpowiedzialnoscig za ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne skutki swoich
dzialan i raportuja te dziatania w przejrzysty sposob. Wytyczne, prezentujac wy-
wazone ramy do ujawniania informacji ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych, a takze wspomagajac ocen¢ wynikow i skutkow dzialan w odniesie-
niu do miedzynarodowych kodekséw i standardéw, umozliwiajg poréwnywanie
wynikéw miedzy firmami w branzy, czy tez w organizacji w ciggu kolejnych lat.
Dlatego gtowng cechg wytycznych GRI jest elastyczno$¢ i mozliwos¢ zastoso-
wania przez rozne organizacje, niezaleznie od ich wielkosci, branzy i lokalizacji.

Pierwsza wersja Wytycznych (G1) zostata wydana w roku 2000, druga (G2)
w 2002. Po kolejnych czterech latach doswiadczen w pazdzierniku 2006 oglo-
szono trzecig generacje Wytycznych (G3), ktdrej polskie ttumaczenie powstato
w roku 2009. W roku 2011 opublikowano uaktualnienie i uzupetnienie Wytycz-
nych trzeciej generacji (G3.1.). Obecnie, od maja 2013 obowigzuje czwarta ge-
neracja Wytycznych (G4). W okresie przejsciowym, do konca 2015 roku, firmy
beda mogly wybiera¢ pomiedzy wykorzystaniem wytycznych G3 i G3.1. a G4.
Od poczatku stycznia 2016 jedynymi obowigzujacymi wytycznymi beda G4.

2. Ramy raportowania zintegrowanego International
Integrated Reported Committee

Miedzynarodowa Rada Raportowania Zintegrowanego (International In-
tegrated Reporting Council - IIRC) jest organizacjg reprezentujacg cale
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spektrum podmiotéw zainteresowanych raportowaniem - przedsigbiorstwa,
grupy inwestordw, regulatoréw, firmy i organizacje zwigzane z rachunkowo-
$cig, srodowisko naukowe i innych interesariuszy.

IIRC zostata utworzona w 2011 roku z inicjatywy Miedzynarodowej Fe-
deracji Ksiegowych (International Federation of Accountants — IFAC), GRI
oraz projektu Accounting for Sustainability. Wynikiem prac Komitetu bylo
opublikowanie we wrzesniu 2011 r. materialu do dyskusji, zawierajacego
pierwszg miedzynarodowa propozycje zakresu i formy raportowania zin-
tegrowanego. Dokument przedstawial przestanki integrowania danych fi-
nansowych i pozafinansowych w jednym raporcie, wstepne propozycje za-
sad sporzadzania i elementéw raportu zintegrowanego oraz kolejne kroki
w kierunku utworzenia i przyjecia Miedzynarodowych Ram Raportowania
Zintegrowanego. W okresie wrzesien — grudzien 2011 r. IIRC zbieral opi-
nie co do materialu do dyskusji. W maju 2012 r. zostal opublikowany ra-
port z uwag — sporzadzony na podstawie 214 odpowiedzi réznych organizacji
z ponad 30 krajow. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw popierata rozwdj
Miedzynarodowych Ram Raportowania Zintegrowanego, chociaz zostalo
réwniez wskazane wiele wyzwan i tematéw wymagajacych doprecyzowania.
W grudniu 2013 r. opublikowano pierwsza oficjalng finalng wersj¢ Miedzy-
narodowych Ram Raportowania Zintegrowanego (w skrdcie: IR 1) [Rapor-
towanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przedsiebiorstw, s. 46;
http://www.theiirc.org/].

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze w 2013 roku prezesi Global Repor-
ting Initiative (GRI), Ernst Ligteringen, i Miedzynarodowej Rady ds. Zinte-
growanego Raportowania (IIRC), Paul Druckman, podpisali Memorandum
of Understanding (MoU), w ktérym obydwie instytucje zadeklarowaly wza-
jemne dostosowanie opracowywanych przez te organizacje ram sprawozdaw-
czosci zintegrowanej i wytycznych w taki sposéb, aby umozliwi¢ sp6jnosc
i poréwnywalnos$¢ pomiedzy tymi odrebnymi standardami. W ramach wyzej
wspomnianej umowy GRI przeznaczylo okoto 96 tys. funtéw na dziatalnos¢
IIRC [GRI and IIRC sign agreement for closer cooperation].

Przedstawiciele GRI w podpisanym memorandum zadeklarowali, ze chca
zapewni¢ ,,optymalng synergi¢” miedzy zintegrowanymi ramami sprawoz-
dawczo$ci a wytycznymi opracowywania raportoéw zréwnowazonego rozwo-
ju, »zachowujac charakterystyczny cel obu wytycznych”.

IIRC zadeklarowalo z kolei, ze zawarta umowe z GRI, aby unikna¢ powie-
lania i konfliktéw w standardach raportowania. Zamiast dazy¢ do tworzenia
nowych wskaznikoéw, bedzie zachecaé organizacje do korzystania z istnieja-
cych standardéw sprawozdawczosci i wytycznych, takich jak te stworzone
przez GRI
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Porozumienie o wspdlpracy zostalo podpisane w momencie krytycznym
dla dziatalnosci obu grup. W kwietniu 2013 roku IIRC opublikowala pro-
jekt Miedzynarodowych Ram Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej, natomiast
w maju GRI okreslifa wytyczne nowej generacji — G4.

3. Poréwnanie wytycznych GRI oraz IIRC?

Analize omawianych wytycznych warto rozpocza¢ od poréwnania celéw wy-
dania wytycznych IIRC oraz GRIL

Celem Ram Zintegrowanego Raportowania jest:

— ustalenie przewodnich zasad i elementéw skladowych, ktére beda warun-
kowa¢ ogdlng zawarto$¢ sprawozdan zintegrowanych;
— wyjasnienie podstawowych poje¢, ktore beda stanowi¢ fundament Ram

[1B Objective, International <IR> Framework].

Z kolei celem wytycznych GRI 4 (1. The purpose, GRI 4) jest przedstawie-
nie zasad sprawozdawczo$ci, standardéw ujawniania i podrecznika wdraza-
nia, ktére majg by¢ wykorzystywane do przygotowywania raportow zréwno-
wazonego rozwoju przez organizacje, niezaleznie od ich wielkosci, sektora
lub lokalizacji. Wytyczne GRI oferujg réwniez miedzynarodowe zalecenia
dla wszystkich zainteresowanych ujawnianiem podejscia do zarzadzania oraz
ochrony $rodowiska, aspektéw spolecznych oraz wynikéw gospodarczych
i wplywow organizaciji.

Jak mozna w tym miejscu zauwazy¢, wytyczne GRI koncentrujg si¢ na
dostarczaniu wskazdwek na temat raportowania informacji z obszaru ESG -
ich celem nie jest bezposrednie formulowanie wytycznych dotyczacych spra-
wozdawczosci zintegrowanej, jak ma to miejsce w przypadku ram wydanych
przez IIRC, dlatego tez nie mozna uzna¢, ze wytyczne te s dla siebie kon-
kurencyjne. Zgodnie z punktem 6 Wytycznych G4 (Im) dotyczacych relacji
pomiedzy sprawozdaniem zintegrowanym a raportem zréwnowazonego roz-
woju, raport zréwnowazonego rozwoju jest nieodlagcznym elementem spra-
wozdania zintegrowanego.

Rozbieznosci dotyczace celéw analizowanych wytycznych uzupelniaja
zapisy dotyczace formy raportowania. Zgodnie z wytycznymi IIRC raport
zintegrowany ma stanowic¢ co$ wiecej, niz tylko podsumowanie informacji
zawartych w pozostalych raportach sporzadzanych i publikowanych przez

? Ze wzgledu na ograniczenia zakresu tego artykutu autorka przedstawi ponizej wybrane
istotne podobienstwa i réznice pomiedzy wytycznymi GRI 4 wydanymi w maju 2013 roku
oraz Miedzynarodowymi Ramami Sprawozdawczosci Zintegrowanej wydanymi przez IIRC.
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przedsiebiorstwa (na przyklad w sprawozdaniu finansowym, raporcie zrow-
nowazonego rozwoju, informacjach analitycznych czy tresciach zawartych na
stronie internetowej jednostki. Raport ten ma za zadanie polgczy¢ wszystkie
komunikowane informacje w taki sposdb, aby pokaza¢, jak warto$¢ jest kre-
owana z uplywem czasu (1E Form of report and relationship with other in-
formation: International <IR> Framework).

Co ciekawe, jedli chodzi o podejscie sformutowane w wytycznych G4,
pomimo Zze nie s3 one wprost przeznaczone dla sprawozdawczosci zintegro-
wanej, podkredla sie, ze sprawozdawczos¢ kwestii ekonomicznych, $rodo-
wiskowych i spolecznych moze pokrywac si¢ w czasie lub by¢ zintegrowa-
na czasowo z innymi sprawozdaniami organizacji, takimi jak sprawozdanie
finansowe (takie podejscie jest zalecane — 7.5 Report Form And Frequency
(Im), GRI 4).

Kolejne réznice dotyczg grup docelowych analizowanych wytycznych.
Ogodlnie rzecz biorac, ostatecznym odbiorcg raportowania w standardzie GRI
jest kazdy interesariusz firmy chcacy znac jej odpowiedzialnos¢ srodowisko-
wa i spoteczng oraz biznesowe skutki dziatalnosci jej struktury zarzadzania.
Sprawozdania oparte na wytycznych wydawanych przez IIRC w szczegélno-
$ci skupiajg sie na inwestorach [Reporting standards bodies cosy up].

Dalej nalezy zwrdci¢ uwage, Ze ramy raportowania zintegrowanego oparte
s3 na zasadach. Intencjg tego podejscia jest znalezienie odpowiedniej réw-
nowagi pomiedzy elastycznoscig i zaleceniami, ktére uznajg réznorodnos¢
poszczegdlnych organizacji, umozliwiajac rowniez osiggniecie odpowied-
niego stopnia poréwnywalnosci danych prezentowanych przez réznorodne
jednostki, tak aby zaspokoi¢ potrzeby informacyjne. Wspomniane ramy ra-
portowania nie okre$lajg konkretnego zestawu podstawowych wskaznikéw
efektywnosci (KPI) ani metod pomiaru, co jest gtéwnym zarzutem formuto-
wanym pod adresem Ram IIRC (1D Principles-based approach, International
<IR> Framework).

Z kolei wytyczne G4 s3 z pewnoscig bardziej konkretne, poniewaz zawie-
raja odniesienia do powszechnie akceptowanych i wykorzystywanych wytycz-
nych sprawozdawczosci oraz s3 zaprojektowane jako skonsolidowane wska-
zowki do raportowania wynikéw wymaganych przez rézne normy dotyczace
zréwnowazonego rozwoju (Preface, GRI 4).

Jezeli chodzi o budowe analizowanych standardéw, w wytycznych gene-
racji G4 zostaly one przedstawione w dwdch czesciach:

1. Zasady raportowania i standardowe ujawnienia: zawieraja kryteria, ktére
powinny by¢ stosowane przez organizacje przygotowujgce raport zrow-
nowazonego rozwoju zgodnie z wytycznymi oraz definicje podstawowych

pojec.
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Podrecznik wdrazania: zawiera wskazdwki, w jaki sposob zastosowac za-
sady raportowania, jak przygotowac informacje, ktére maja by¢ ujawnione
i jak interpretowac rozne koncepcje w wytycznych; w tej czesci zamiesz-
czono réowniez odniesienia do innych zrédet, stowniczek i ogélne uwagi
co do raportowania.

Co istotne, przedsiebiorstwa, ktore chcg opublikowac raport w zgodnosci

z Wytycznymi G4 mogg uczyni¢ to, wybierajac jeden z poziomdéw raporto-
wania (3.1 The Criteria, G4):

opcja core — raport w wersji core dostarcza wszystkich podstawowych in-
formacji o zréownowazonym rozwoju organizacji poprzez przedstawienie
istotnych wpltywéw zwigzanych z wynikami ekonomicznymi, srodowisko-
wymi, spolecznymi i odnoszacymi si¢ do zarzadzania;

opcja comprehensive — raport w wersji comprehensive oparty jest na opcji
core, zawiera jednak dodatkowe ujawnienia co do strategii organizacji,
sposobu zarzadzania nig oraz etyki i uczciwosci; ponadto wyniki organi-
zacji raportowane s3 w szerszy sposob — poprzez raportowanie wszystkich
wskaznikéw w zidentyfikowanych istotnych aspektach.

Podstawowe znaczenie w koncepcji Wytycznych G4 ma zasada istotnosci

moéwigca o tym, Ze raport powinien obejmowac tylko te obszary, nazywane
w Wytycznych aspektami, ktére stanowia odzwierciedlenie znaczacych wply-
wow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych organizacji oraz zna-
czaco wplywaja na ocene firmy przez interesariuszy oraz na podejmowane
przez nich decyzje. Istotne aspekty powinny by¢ zdefiniowane przez organi-
zacje zgodnie z zasadami definiowania zawartos$ci raportu.

W Wytycznych GRI G4 kwestie, ktore stanowig przedmiot raportowania,

noszg nazwe standardowych ujawnien. Sg one podzielone na ogélne standar-
dowe ujawnienia oraz szczegdtowe standardowe ujawnienia.

Ogolne standardowe ujawnienia obejmuja nastepujace elementy:
strategia i analiza,

profil organizacyjny,

zidentyfikowane istotne kwestie i granice,

zaangazowanie interesariuszy,

profil raportu,

tad organizacyjny,

etyka i uczciwosc,

ogdlne standardowe ujawnienia dla sektorow.

Zakres ogolnych standardowych ujawnien w opcjach core i comprehensive

nie rozni si¢ zbytnio - organizacje raportujgce zgodnie z opcjg comprehensive
muszg zamiesci¢ dodatkowe wskazniki jedynie w obszarach:

strategii i analizy (1 wskaznik),
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— ladu organizacyjnego (21 wskaznikéw),

— etyki i uczciwosci (2 wskazniki).

Szczegolowe standardowe ujawnienia obejmujg nastepujace elementy:

— ujawnienia na temat podejscia do zarzadzania,

— narracyjne tlo informacyjne dla wskaznikdéw dotyczace tego, w jaki spo-
sob organizacja identyfikuje, analizuje i odpowiada na obecne i potencjal-
ne istotne wplywy ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne;

— wskazniki - poréwnywalne informacje dotyczace ekonomicznych, srodo-
wiskowych i spotecznych wynikéw badz wplywdéw organizacji, umiesz-
czonych w kategoriach i podkategoriach:

° ekonomiczne (EC): 9 wskaznikéw;

° $rodowiskowe (EN): 34 wskazniki;

° spoleczne:

- praktyki dotyczace zatrudnienia i godnej pracy (LA): 16 wskaznikdw,
- prawa czlowieka (HR): 12 wskaznikow,

- spoteczenstwo (SO): 11 wskaznikow,

- odpowiedzialnos¢ za produkt (PR): 9 wskaznikow.

Wskazniki wynikéw skategoryzowane sg nie tylko w wymienionych powy-
zej kategoriach i podkategoriach, ale, co wazniejsze, w aspektach. Kazda ra-
portujaca organizacja musi zidentyfikowac zgodnie z zasadami definiowania
zawarto$ci raportu istotne aspekty, czyli te, ktore stanowig odbicie znacza-
cych wplywéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych organizacji
oraz znaczgco wplywaja na ocen¢ firmy przez interesariuszy oraz na podej-
mowane przez nich decyzje i przedstawi¢ w raporcie odnoszace si¢ do nich
wskazniki.

Wystepuja roznice w liczbie wskaznikdéw, ktdre musza publikowac orga-
nizacje w poszczegolnych wersjach raportowania:

— wersja core — co najmniej jeden wskaznik zwigzany z kazdym zidentyfi-
kowanym istotnym aspektem,

— wersja comprehensive — wszystkie wskazniki zwigzane z kazdym zidenty-
fikowanym istotnym aspektem.

Zasady dotyczace definiowania zawartosci raportu nakreslaja ramy procesu
definiowania zawarto$ci raportu i majg fundamentalne znaczenie dla osiagnie-
cia przejrzystosci. Z tego powodu muszg by¢ stosowane przez wszystkie organi-
zacje przygotowujace raport zrownowazonego rozwoju. GRI wyrdznia 4 zasady:
1) uwzgledniania interesariuszy — organizacja raportujgca powinna zdefinio-

wac swoich interesariuszy i wyjasni¢ w raporcie, w jaki sposob odpowie-

dziala na ich uzasadnione oczekiwania i interesy;

2) kontekstu zréwnowazonego rozwoju - raport powinien prezentowaé wy-
niki organizacji w szerszym kontekscie zréwnowazonego rozwoju;
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3)

4)

istotnosci - raport powinien obejmowac aspekty, ktére stanowig odbicie
znaczacych wplywdéw ekonomicznych, sSrodowiskowych i spotecznych or-
ganizacji oraz znaczgco wplywajg na ocene firmy przez interesariuszy oraz
na podejmowane przez nich decyzje;

kompletnosci — raport powinien zawiera¢ istotne aspekty i ich granice,
w stopniu wystarczajagcym do odzwierciedlenia znaczacych wpltywow eko-
nomicznych, srodowiskowych i spolecznych oraz umozliwiajacych intere-
sariuszom ocen¢ wynikéw organizacji w okresie raportowania.

Jezeli chodzi zas o wytyczne dotyczace raportowania zgodnie z wymaga-

niami IIRC, sprawa wyglada znacznie inaczej. S3 one znacznie mniej konkret-
ne niz ma to miejsce w przypadku wytycznych GRI - dotycza one ogélnych
wskazowek sporzadzania zintegrowanych sprawozdan finansowych.

Migdzynarodowe Ramy Sprawozdawczosci zintegrowanej sg zbudowane

z nastepujacych czesci skladowych:

Zasady przewodnie - stanowig podstawe przygotowania zintegrowanego
sprawozdania, warunkujgc zawartos¢ sprawozdania oraz sposob prezen-
tacji informacji.

Elementy tresci — warunkuja gléwne kategorie informacji, ktére powinny
by¢ zawarte w sprawozdaniu zintegrowanym. Punkt ten zostal przedsta-
wiony w wytycznych w formie serii pytan, a nie nakazowej listy ujawnien.

Do gtéwnych zasad sporzadzania sprawozdan zintegrowanych naleza:

orientacja strategiczna i przyszlo§ciowa — pozwalajaca na wglad w stra-
tegie organizacji;

polaczenie informacji — co pozwala pokaza¢ calosciowy obraz wzajem-
nie polaczonych czynnikdw i zaleznosci wystepujacych miedzy nimi, co
wplywa na zdolnos¢ organizacji to tworzenia warto$ci w czasie;

relacje z interesariuszami - czyli wglad w nature i jakos¢ relacji organizacji
z jej najwazniejszymi interesariuszami,

istotno$¢ — czyli ujawnianie informacji o kwestiach, ktére majg meryto-
ryczny wplyw na zdolno$¢ organizacji do tworzenia wartosci w krétkim,
$rednim i dlugim okresie;

zwiezlos$¢ — pozwalajaca na zrozumienie kontekstu prezentowanej strate-
gii, sposobu zarzadzania i perspektyw organizacji bez obcigzania raportu
mniej istotnymi treSciami;

wiarygodno$¢ i kompletnos¢ — wlaczajac w to wszystkie istotne aspekty
zar6wno te pozytywne, jak i negatywne w sposéb wywazony i bez istot-
nych btedow;

spojnos¢ i poréwnywalno$¢ — zapewniajgca spdjnosc w czasie i pozwalajg-
ca na poréwnanie z innymi organizacjami w zakresie istotnym dla wlasnej
zdolnosci organizacji do tworzenia wartosci.
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Jak wczesniej wspomniano, zawarto$¢ poszczegolnych elementéw raportu
zostala opisana w ramach koncepcyjnych za pomoca nastepujacych pytan:
— Informacje organizacyjne i otoczenie zewnetrzne: Czym zajmuje si¢ or-

ganizacja i jakie sg okoliczno$ci, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ gospo-

darcza?

— Zarzadzanie: Jak struktura zarzadzania w organizacji wspiera zdolnos¢ do
tworzenia warto$ci w krétkim, §rednim i dlugim okresie?

— Model biznesowy: Jak wyglada model biznesowy tej organziacji?

— Szanse i zagrozenia: Jakie s specyficzne ryzyko i szanse, ktére wplywaja
na zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartosci w krdtkim, $rednim i dtu-
gim okresie, i jak organizacja sobie z nimi radzi?

— Strategia i alokacja zasobéw: Dokad zmierza organizacja i jak zamierza
sie tam dostac?

—  Wyniki: W jaki sposdb organizacja osigga swoje cele strategiczne w kon-
kretnym czasie?

— Perspektywy: Jakie wyzwania i jakg niepewno$¢ organizacja moze napo-
tka¢ podczas realizacji swojej strategii i jakie s3 potencjalne konsekwencje
dla jej modelu biznesowego i przysztych wynikow?

— Podstawa sporzadzania i prezentacji: W jaki sposéb organizacja okresla,
co powinno zosta¢ uwzglednione?

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, ze rozwdj koncep-
¢ji zrbwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie
pozostal bez wplywu na sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw [Kwiecinska 2013,
s. 86]. Gléwna role w procesie raportowania zintegrowanego odgrywa me-
chanizm wtasciwego doboru prezentowanych danych pozafinansowych. Co
na pierwszy rzut oka moze wydawac si¢ zadaniem prostym, w praktyce oka-
zuje sie procesem niezwykle skomplikowanym. Ustalajac liste wskaznikéw
pozafinansowych, nalezy pamieta¢ o tym, ze niekoniecznie istotne dane dla
przedsiebiorstwa sg réwniez wazne dla interesariuszy zewnetrznych. Raport
powinien by¢ szczegolowy, a zarazem bardzo konkretny [Kamela-Sowinska
2014 s. 68]. Innym wyzwaniem jest ustalenie wskaznikow, ktére w przyszto-
$ci beda odgrywaly gtéwna role w budowaniu wartosci organizacji oraz ta-
kich, ktore mogg by¢ przyczyng potencjalnego ryzyka. Przy ustalaniu zasad-
niczych wskaznikéw pozafinansowych przedsi¢biorstwa moga (i w absolutnej
wigkszosci przypadkdéw korzystaja z tej mozliwosci) wykorzysta¢ sprawdzo-
ne metodologie uzywane do raportowania danych pozafinansowych oraz



146 Marta Mazurowska

zastosowac si¢ do wypracowywanych na $wiecie zasad raportowania zinte-
growanego [Raportowanie danych pozafinansowych. Przewodnik dla przed-
siebiorstw, s. 32], w tym przeanalizowanych w niniejszym artykule wytycz-
nych GRI oraz IIRC.

Jak wynika z przedstawionej analizy, wspdlne dziatania lideréw GRI oraz
IIRC na rzecz powstania globalnych standardéw sprawozdawczosci zintegro-
wanej s3 niezbedne, aby wiele lat intensywnej pracy na rzecz propagowania
idei zintegrowanego rozwoju oraz sprawozdawczos$ci nie poszly na marne.
Biorac pod uwage, ze GRI kladzie ogromny nacisk na doskonalenie wytycz-
nych dotyczacych prezentacji informacji z obszaru ESG, natomiast IIRC
idzie o krok dalej, probujac wyda¢ wskazowki dotyczace powigzan sprawoz-
dawczosci zréwnowazonego rozwoju ze sprawozdaniem finansowym, moz-
na uznad, ze pomimo istniejacych obecnie réznic wytyczne te sg dla siebie
komplementarne.

Chociaz cele raportowania dzialan jednostek w zakresie zrownowazonego
rozwoju i zintegrowanego raportowania s3 w pewnym sensie rozne, nie ma
watpliwosci, ze raportowanie zréwnowazonego rozwoju jest nieodlacznym
elementem zintegrowanego raportowania. Raportowanie zréwnowazonego
rozwoju uwzglednia znaczenie dla organizacji zréwnowazonego rozwoju,
koncentrujac si¢ na wplywie trendéw zréwnowazonego rozwoju, zagrozen
i szans w perspektywie dlugoterminowej, jak i wynikéw finansowych organi-
zacji. Raportowanie zréwnowazonego rozwoju jest podstawg zintegrowanego
myslenia i organizacji procesu raportowania zintegrowanego (Postepowanie,
zasady sprawozdawczosci i ujawnianie informacji, G4).

Podczas procesu przygotowywania zintegrowanych sprawozdan finan-
sowych z pewnoscig bardzo uzytecznym narzedziem jest tabela poréwnaw-
cza wytycznych GRI oraz IIRC [3rd revised comparative table on the core
2014] sporzadzona przez www.cornisvanderlugt.com. Celem tej tabeli jest
m.in. wsparcie menedzerow i konsultantéw w ocenie, ktére z wytycznych doty-
czacych raportu i wymaganych przez G4 nalezy umiesci¢ w sporzadzanym zin-
tegrowanym sprawozdaniu opartym na bardziej zwiezlych wytycznych IIRC.

Na zakonczenie powyzszych rozwazan chcialam przypomnie¢, o o§wiad-
czeniu wydanym podczas konferencja GRI, ktéra odbyla sie w maju 2010 1.,
czyli zaledwie 5 lat temu. O$wiadczenie to zostato skierowane do ponad
1200 uczestnikéw konferencji z ponad 70 krajéow. Po pierwsze, CEO GRI
Ernst Ligteringen o$wiadczyl, ze do 2015 r. wszystkie przedsiebiorstwa duze
i srednie prowadzace dzialalno$¢ w krajach OECD oraz w obszarze duzych
wschodzacych gospodarek powinny by¢ zobowigzane do informowania
o ich dzialaniach z zakresu ESG, a jezeli nie bedg tego robi¢, musza wyjasni¢
dlaczego. Po drugie, zadeklarowano, ze do 2020 r. raportowanie ESG oraz
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sprawozdawczo$¢ finansowa muszg osiggnac zbiezng forme. GRI deklaro-
walo, ze do 2020 r. wytyczne sprawozdawczosci zintegrowanej muszg zosta¢
zdefiniowane, przetestowane i zatwierdzone [Global Reporting Initiative: Gri
announces its 2015 and 2020 goals and launches G3.1 public comment at first
day of Amsterdam G]. Juz dzisiaj wiemy, Ze cel postawiony na 2015 r. naj-
prawdopodobniej nie zostanie osiggniety. By¢ moze jednak dzieki zintensy-
fikowaniu wspolnych prac GRI oraz IIRC cel wyznaczony na 2020 r. zostanie
osiggniety?
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