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WPLYW KRYZYSU I SANKC]JI
GOSPODARCZYCH NA ROSYJSKI RYNEK
UBEZPIECZENIOWY

Streszczenie: Rosyjski rynek ubezpieczeniowy przezywa trudny okres bedacy
konsekwencja zaburzen w gospodarce w latach 2007-2015 wynikajacych z proble-
mow wewnetrznych, spadku cen surowcéw na rynkach $wiatowych, braku reform
infrastrukturalnych oraz nalozonych przez Stany Zjednoczone, kraje Unii Euro-
pejskiej oraz szereg krajow wysoko rozwinietych sankcji ekonomicznych, jako re-
akcja na agresywna polityke geopolityczng Rosji w stosunku do Ukrainy. W tym
tez obszarze sformulowano cel gléwny opracowania, ktérym jest zbadanie wpty-
wu kryzysu i sankcji gospodarczych na rosyjski rynek ubezpieczeniowy w latach
2007-2015. Na potrzeby prowadzonych badan sformutowano hipotez¢ badawcza,
ktéra zaklada, ze rosyjski rynek ubezpieczeniowy jest na etapie zmian ilo$ciowych
i jakosciowych bedacych konsekwencja zaburzen w gospodarce w latach 2007-2015
wywolanych $wiatowym kryzysem finansowym oraz sankcjami gospodarczymi
wynikajacymi z aktywno$ci geopolitycznej Rosji. Jak pokazuja wyniki przeprowa-
dzonych analiz, pomimo niesprzyjajacych warunkéw, rosyjski rynek ubezpiecze-
niowy jest relatywnie stabilny, przechodzi wiele zmian ilo$ciowych i jakosciowych,
ktérych konsekwencja jest spadek koncentracji rynku, zwigckszenie kapitalizacji
dzialajacych zakladéw ubezpieczen bedace konsekwencja zmian ustawodawczych
oraz zachodzacych na rynku proceséw fuzji i przejeé, a takze dazenie ze strony
nadzoru oraz ubezpieczycieli do wzrostu bezpieczenstwa klientéw ustug ubezpie-
czeniowych.

Stowa kluczowe: rosyjski rynek ubezpieczeniowy, sytuacja makroekonomiczna,
kryzys gospodarczy, sankcje gospodarcze, zmiany ilo§ciowe i jako$ciowe.

Klasyfikacja JEL: E01, G22.
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THE IMPACT OF CRISIS AND ECONOMIC SANCTIONS ON
THE RUSSIAN INSURANCE MARKET

Abstract: The Russian insurance market is going through hard times as a conse-
quence of economic disturbances experienced in the years 2007-2015 that were
triggered by internal problems, decreased prices of raw materials on global mar-
kets, lack of infrastructural reforms as well as economic sanctions imposed by the
US, the EU and a number of developed countries in reaction to Russia’s aggressive
policy towards Ukraine. The main objective of this study is to analyse the impact
of the crisis and economic sanctions on the Russian insurance market in the years
2007-2015. A research hypothesis has been formulated, assuming that the Rus-
sian insurance market is undergoing quantitative and qualitative changes resulting
from economic disturbances of the 2007-2015 period, brought about by the global
financial crisis and economic sanctions resulting from Russia’s aggressive geopoliti-
cal actions. As shown by the results of analyses, despite unfavourable conditions
the Russian insurance market is relatively stable; furthermore, it is observing nu-
merous quantitative and qualitative changes that result in reduced market concen-
tration, increased capitalization of existing insurance companies that follow legisla-
tive amendments, mergers and takeovers as well as the aspiration of insurers and
supervisory bodies to increase the security of insurance clients.

Keywords: Russian insurance market, macroeconomic situation, economic crisis,
economic sanctions, quantitative and qualitative changes.

Wstep

Rosyjski rynek ubezpieczeniowy nalezy do najwiekszych na $wiecie pod
wzgledem skladki przypisanej brutto!. Jest to niewatpliwie pochodna wiel-
kosci gospodarki tego kraju. Analizujac jednak stan rozwoju sektora ubez-
pieczeniowego mierzonego udzialem w PKB kraju, strukturg rynku oraz
sktadka per capita, mozna stwierdzié, ze jest jeszcze relatywnie stabo roz-
winiety.

Od momentu rozpoczecia transformacji rynkowej na poczatku lat 90.
ubiegtego stulecia najczgsciej podkreslanym przez wszystkich elementem
rozwoju sektora ubezpieczeniowego Rosji jest jej potencjal. W §lad za bar-
dzo dynamicznym rozwojem w zasadzie wszystkich dziedzin gospodarki

! Zgodnie z danymi Raportu nr 3/2016 ,World insurance in 2015” przygotowanymi
przez Swiss Reinsurance Company skladka przypisana brutto osiagnela 16,8 mld USD, co
klasyfikuje kraj na 31 miejscu na §wiecie.
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kraju branza ubezpieczeniowa, pomimo pozytywnych oznak rozwoju,
wcigz jednak wykazuje oznaki znaczacego opdznienia w stosunku do kra-
jow wysoko rozwinietych. Jest to w duzej mierze konsekwencja braku za-
ufania spofeczenstwa do sektora finansowego, relatywnie niskiego poziomu
dochodéw oraz niestabilnego prawodawstwa, ktére bardzo czesto jest ukie-
runkowane na realizacj¢ partykularnych intereséw panstwa i grup oligar-
chow dazacych do zabezpieczenia wlasnych intereséw (Pukata, 2012).

Sektor ubezpieczeniowy w Rosji jest takze bardzo podatny na zawiro-
wania gospodarcze, ktére powoduja ostabienie zainteresowania ubezpie-
czeniami jako narzedziem ochrony ze wzgledu na koniecznos$¢ ponosze-
nia wydatkéw finansowych zwigzanych z ich zakupem, co w warunkach
oszczednosci wdrazanych przez przedsigbiorstwa oraz osoby fizyczne skut-
kuje ograniczeniem w zakupie polis ubezpieczeniowych. Jest to szczegolnie
zauwazalne w ostatnich latach, w ktorych gospodarka Rosji przezywa bar-
dzo duze problemy rozwoju i utrzymania stabilizacji w zmieniajacych sie
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Celem gléwnym opracowania jest zbadanie wptywu kryzysu i sankcji
gospodarczych na rosyjski rynek ubezpieczeniowy w latach 2007-2015.

Na potrzeby prowadzonych badan sformutowano hipotez¢ badawcza -
rosyjski rynek ubezpieczeniowy jest na etapie zmian ilo$ciowych i jakoscio-
wych bedacych konsekwencjg zaburzen w gospodarce w latach 2007-2015
wywolanych $§wiatowym kryzysem finansowym oraz sankcjami gospodar-
czymi wynikajacymi z aktywnosci geopolitycznej Rosji.

1. Gospodarka Rosji w latach 2007-2015

Jeszcze kilka lat temu Rosja pod wzgledem rozwoju gospodarczego nalezala
do grupy najlepiej rozwinietych krajow $wiata. Niestety, Swiatowy kryzys
finansowy oraz nalozone na ten kraj sankcje gospodarcze mocno nadwyre-
zyly stan jej gospodarki (Aslund, 2014).

Ryzyko ekonomiczne zwigzane z aktywnoscia na rynku rosyjskim, po-
wiekszone o czynnik sankcji ze strony Unii Europejskiej, Stanéw Zjedno-
czonych i innych krajow wysoko rozwinietych, spowodowato odptyw kapi-
taléw (w tym rosyjskich), ktore skierowaly si¢ na inne rynki. Ma to wpltyw
na pozycje rosyjskiego rubla, tracacego w analizowanym okresie sukcesyw-
nie swoja wartos$¢. Deprecjacja waluty, w polaczeniu z utrzymujaca sie dos¢
wysoka inflacja oraz niepewnoscia Rosji co do reakc;ji jej otoczenia miedzy-
narodowego (zwlaszcza Standéw Zjednoczonych i UE) na prowadzong przez
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nig polityke, owocuje dalszym pogorszeniem sytuacji gospodarczej kraju.
Ma to odzwierciedlenie we wskaznikach makroekonomicznych, ktére suk-
cesywnie od kilku lat sie pogarszajg (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane wskazniki gospodarki Rosji w latach 2007-2015

Wskaznik 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wzrost PKB (%) 8,5 52| -7,8 4,5 4,3 3,4 1,3 0,6 | -3,7
Bezrobocie (%) 6,1 7,8 8,2 7,2 6,1 5,1 5,6 53 58
Inflacja CPI (%) 9,0 | 14,1 | 11,7 6,9 8,5 51 6,8 7,8 | 12,9
Saldo budzetu (%) 5,4 45| =59 | 41 08 -0,1| -0,5| -0,5| -2,6
Saldo obrotéw (%) 59 6,2 4,1 4,7 5,5 3,5 1,7 3,1 0,8

Realne rozporzadzalne
dochody (1999 = 100) |245,6 |251,5 |259,3 |272,5 |274,7 |286,2 |297,7 |294,7 |282,9

Srednie wynagrodze-

nie (USD) 532,0 |1696,9 | 588,3 |697,8 |806,4 |859,0 |941,8 |841,4 |614,0
Wskaznik gietdowy

(RTSI) 2291 | 632 | 1445 |1770 [1382 |1527 |1443 |791 |863
PMI przemystowy 53,2 | 49,1 | 451 | 52,7 | 52,2 | 51,6 | 50,6 | 49,6 | 48,7
Srednioroczny nomi-

nalny kurs USD 25,6 | 24,8 | 31,7 | 30,4 | 294 | 31,1 | 31,8 | 38,4 | 60,9

Zrodlo: dane Federalnej Stuzby Statystyki Pafistwowej Rosji (pobrane 28 czerwca 2016 z www.gks.
ru) oraz Banku Rosji (pobrane 26 czerwca 2016 z www.cbr.ru).

Analizujac dane tabeli 1, trzeba podkreslic, ze kryzys gospodarczy odci-
snal wyrazne pietno na wymianie handlowej z zagranicg oraz na bezposred-
nich inwestycjach zagranicznych. Destrukcyjnie wplynal takze na wzrost
gospodarczy, przyczynit si¢ do wzrostu bezrobocia i negatywnie wplynat na
stan finanséw publicznych. Spadla dynamika popytu krajowego zaréwno
w obszarze konsumpcji, jak i inwestycji. Wynikalo to z nizszego popytu ze
strony gospodarstw domowych i przedsiebiorstw oraz z ograniczonej ich
podazy. Niska podaz wigzala si¢ z odplywem kapitalu z sektora bankowe-
go, przy jednoczesnym niedostatecznym zasilaniu depozytami krajowymi,
z rosnacy restrykcyjnoscia udzielania nowych kredytéw oraz z problemami
z portfelem juz istniejacych. Obserwowany jest takze sukcesywny spadek
aktywnosci przedsigbiorstw i kapitalizacja gietdy. Przy szybko oslabiajacej
sie lokalnej walucie mozna si¢ spodziewa¢, ze czynniki te spowoduja, iz
proces odbudowy gospodarki i wyjscia z recesji moze si¢ jeszcze przedluzy¢
na kolejne lata.
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W celu lepszego zobrazowania réznic w zachodzacych procesach go-
spodarczych na przestrzeni ostatnich czterech lat mozna si¢ postuzy¢
pieciokatem stabilizacji makroekonomicznej (Kotodko, 1993) - vide ry-
sunek 1. Jak mozna zauwazy¢, gospodarka Rosji w analizowanym okre-
sie byla bardzo niestabilna i wykazywala oznaki znaczacego kryzysu go-
spodarczego. Zwlaszcza duze zawirowania analizowanych wskaznikow
makroekonomicznych, obserwowane w 2015 roku w stosunku do lat po-
przednich, pozwalajg przypuszczaé, ze kryzys bedzie si¢ poglebiat i moze
w jeszcze wigkszym stopniu niz obecnie zdestabilizowa¢ stan finansow
panstwa oraz skutkowa¢ narastajacymi problemami spolecznymi (Klinova
i Sidorova, 2014).

Gléwne przyczyny kryzysu gospodarczego w Rosji to:

- poglebiajace si¢ problemy strukturalne w rosyjskiej gospodarce oraz
brak reform ekonomicznych ukierunkowanych na dywersyfikacje przy-
chodéw budzetowych ze zrodet pozasurowcowych i zmniejszenie roli
panstwa w gospodarce,

Rysunek 1. Pieciokat stabilizacji makroekonomicznej Rosji w latach 2012-2015
Zrédlo: na podstawie danych tabeli 1.
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- sankcje gospodarcze obejmujace ograniczenia w dostepie do kapitatu
dla rosyjskich bankéw panstwowych i przedsigbiorstw branzy naftowej,
ograniczenia w sprzedazy zaawansowanych technologii dla przemystu
naftowego, sprze¢tu podwojnego zastosowania oraz embargo na bron,

- niski poziom inwestycji,

- niekorzystny czynnik demograficzny,

- drastyczny spadek, poczawszy od drugiego poéirocza 2014 roku, cen
ropy naftowej i utrzymujacy si¢ na przestrzeni 2015 roku relatywnie ni-
ski ich poziom.

Zwlaszcza ostatni czynnik jest bardzo wazny, gdyz gospodarka rosyjska
jest uzalezniona od wydobycia i eksportu surowcdw energetycznych i z tego
powodu jest bardzo mocno zwigzana z wahaniami koniunktury na $wiato-
wych rynkach. Szybka reforma gospodarki ukierunkowana na innowacyj-
no$¢ i wdrazanie nowych technologii, mogacych konkurowa¢ na rynkach
$wiatowych, jest jednak mato prawdopodobna. Hamuja ja przede wszystkim:
- wyczerpanie si¢ wewnetrznych Zrédel wzrostu,

- odplyw kapitatu spowodowany nalozonymi sankcjami gospodarczymi,

- niewydolny system administrowania panstwem,

- nieprzyjazne dla inwestor6w uwarunkowania instytucjonalno-prawne,

- znaczgce uzaleznienie biznesu od panstwa.

Wszystkie wskazane czynniki s3 bezposrednio zwiazane z wewnetrz-
nym stanem gospodarki Rosji. Dlatego tez nalezy zaznaczy¢, ze natozone
na nig sankcje gospodarcze niewatpliwie pogarszaja stan ekonomiki kra-
ju, jednak nie sg gléwna przyczyna jej obecnego stanu. Stosowany przez
wladze Rosji dotychczasowy model rozwoju oparty surowcach naturalnych
wyczerpal sie i konieczne staje sie przeorientowanie gospodarki na model
bardziej rynkowy, oparty na konkurencyjnosci, partnerstwie (w tym part-
nerstwie publiczno-prywatnym) oraz wywazonej polityce wsparcia przez
panstwo aktywnosci gospodarczej (Tkatchev, 2014).

2. Rynek ubezpieczeniowy

Ubezpieczenia w kazdym systemie gospodarczym stanowig bardzo wazne

narzedzie wsparcia systemu zabezpieczenia spolecznego oraz stabilizacji

aktywnosci gospodarczej. Wynika to z ich kluczowych funkeji:

- spolecznej, polegajacej na stabilizowaniu przebiegu proceséw gospo-
darczych oraz zapewnieniu podmiotom w nich uczestniczacych bezpie-
czenstwa warunkow zycia,
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- ekonomicznej, umozliwiajacej zachowanie ciagltosci proceséw gospo-
darczych i zapewnienie bytu ubezpieczonym przez minimalizacje kon-
sekwencji zdarzen losowych objetych ubezpieczeniem.

Oddzialywanie ubezpieczen, a szerzej sektora ubezpieczen, na aktyw-
nos$¢ gospodarczg rozpatruje si¢ albo poprzez rynek finansowy, na ktérym
ubezpieczyciele (reasekuratorzy) wystepuja jako instytucjonalni inwe-
storzy, albo poprzez bezposrednie oddzialywanie sektora ubezpieczen na
rozne sfery gospodarki, tj. poprzez $wiadczenie ochrony ubezpieczeniowej
(Outreville, 2011; Bednarczyk, 2012; Ortynski, 2013). Ubezpieczyciele od-
dziatuja w ten sposdb na poprawe sytuacji spoteczno-ekonomicznej pod-
miotéw poszkodowanych i pokrzywdzonych wskutek zdarzen losowych,
przywracajac im naruszong réwnowage oraz przeciwdzialajac zachwianiu
ich kondycji finansowej (Bednarczyk, 2012). Ubezpieczenia promuja tak-
ze finansowg stabilnos¢ i ograniczaja niepewnos¢, stanowig alternatywe dla
rzagdowych programéw zabezpieczenia spofecznego, wplywaja na mobilizo-
wanie oszczedno$ci, umozliwiaja bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem,
zachecaja do ograniczania szkod oraz sprzyjaja bardziej efektywnej alokacji
kapitatu (Skipper Jr., 1997). Wskazane czynniki sg charakterystyczne dla
gospodarki kazdego kraju niezaleznie od stanu jej rozwoju. Dotyczy to tak-
ze rosyjskiego rynku ubezpieczeniowego, ktory przezywa bardzo trudny
okres bedacy konsekwencja kryzysu gospodarczego i natozonych sankeji.
Sukcesywnie w ostatnich latach zmniejsza si¢ dynamika wzrostu skfadki,
pogarszajg sie¢ wskazniki bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci przez
ubezpieczycieli, spadaja dochody spoleczenstwa, a sytuacja ekonomiczna
jest bardzo niestabilna. Przeklada si¢ to na spadek udzialu sektora ubezpie-
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Rysunek 2. Udzial ubezpieczenn w PKB Rosji w latach 2007-2015
Zrédto: na podstawie danych Federalnej Stuzby Statystyki Panstwowej Rosji oraz Banku Rosji.
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czeniowego w PKB kraju (wyrazony jako stosunek sktadki ubezpieczenio-
wej brutto do PKB) - por. rysunek 2.

Problemy sektora poteguje takze duze negatywne oddzialywanie ze
strony innych segmentéw rynku finansowego, a w szczegdlnosci zmienno$¢
rynku akeji, duze wahania kurséw walut, duze problemy stabilizacyjne sek-
tora bankowego. Pomimo niesprzyjajacej sytuacji zewnetrznej dzialajacy
na rynku ubezpieczyciele dysponujg znaczacym potencjalem rozwojowym
i podejmuja dziatania ukierunkowane na poszukiwanie nowych kierunkow
rozwoju oraz stabilizacji dzialalnosci. Przeklada si¢ to miedzy innymi na
wzrost jakosci §wiadczonych ustug, obnizenie kosztéw dzialalnosci, wdra-
zanie coraz nowoczesniejszych produktéw ubezpieczeniowych, wykorzy-
stanie nowoczesnych systemoéw informatycznych, tematyki i automatyzacji
obrobki danych oraz poszukiwanie nowych kanaléw dystrybucji. Podejmo-
wane dzialania (takze na poziomie obowigzujacego prawodawstwa) prze-
kiadajg sie takze na podniesienie standardéw finansowych i organizacyj-
nych prowadzenia dzialalnosci operacyjnej (Pukata, 2014b).

Duze znaczenie w tej kwestii miala centralizacja nadzoru nad sekto-
rem finansowym i powstanie megaregulatora dzialajacego w ramach struk-
tur Banku Rosji, ktory rozpoczal swoja dziatalnos¢ 1 wrzesnia 2013 roku,
wprowadzajac jednoczesnie szereg aktow prawnych, na mocy ktérych pod-
niesione zostalty minimalne wielkosci kapitatéw dzialajacych na rynku in-
stytucji finansowych (w tym ubezpieczeniowych) oraz zaostrzone kryteria
kontroli i spelnienia wymogéw finansowych w zakresie bezpieczenstwa
prowadzenia dziatalno$ci. Doprowadzito to do wyeliminowania z rynku
najstabszych podmiotéw, majacych niewystarczajace zaplecze finansowe na
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Rysunek 3. Liczba zakladow ubezpieczen w Rosji w latach 2007-2015
Zrédto: na podstawie danych Banku Rosji.
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prowadzenie dzialalnosci w zaostrzajacych sie warunkach konkurencyjnych
i niestabilno$ci gospodarczej. Skutkuje takze spadkiem liczby dzialajacych
ubezpieczycieli przy jednoczesnym zwiekszeniu kapitalizacji pozostajacych
na rynku (rysunek 3).

Jak wynika z powyzszych danych, ,czyszczenie” rynku jest bardzo sku-
teczne, skoro na przestrzeni ostatnich 9 lat liczba zakltadéw ubezpieczen
zmniejszylta si¢ ponad dwuipétkrotnie. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze
spadek liczby ubezpieczycieli nie skutkuje spadkiem skladki pozyskanej
z rynku (tabela 2).

Tabela 2. Wybrane wskazniki rynku ubezpieczeniowego Rosji w latach 2007-2015

Wskaznik 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sktadka przypisana
brutto (mld RUR) 486,1 | 555,2 | 514,1 | 555,8 | 665,0 | 809,1 | 904,9 | 987,8 |1023,8
Dynamika skladki
(RUR, r/r, %) 176 | 142| -74 8,1 196| 21,7 | 11,8 9,2 3,6
Sktadka przypisana
brutto (mld USD) 190 | 224 | 16,2 | 184 | 22,6 | 26,0 | 284 | 257 | 188
Odszkodowania
(mld RUR) 204,1 | 250,3 | 285,2 | 296,3 | 303,8 | 369,4 | 420,8 | 472,3 | 509,2
Dynamika odszko-
dowan (RUR, r/r, %) | 17,6 | 22,6 | 13,9 3,9 2,51 21,6 | 13,9 12,2 7,8
Szkodowos$c* (%) 42,0 | 45,1 | 555 | 53,3 | 45,7 | 457 | 46,5| 47,8 | 49,7
Sktadka przypisa-
na brutto non-life
(mld RUR) 463,4 | 535,9 | 498,4 | 533,1 | 630,2 | 755,3 | 820,0 | 879,3 | 894,1
Odszkodowania
non-life (mld RUR) | 188,4 | 244,3 | 279,9 | 288,5 | 296,1 | 356,1 | 408,5 | 458,1 | 485,5
Skiadka przypi-
sana brutto life
(mld RUR) 22,7 193 | 15,7 | 22,7 | 34,8 | 53,8 | 84,9 |108,5]| 129,7
Odszkodowania life
(mld RUR) 15,7 6,0 5,3 7,8 7,7 13,3 | 12,3 | 14,2 | 23,7

*Szkodowoé¢ liczona jako stosunek wypltaconych odszkodowan do zebranej sktadki ubezpieczeniowej.

Zrodlo: na podstawie danych Banku Rosji.

Oznacza to, ze pomimo probleméw z wyplacalno$cig ubezpieczycieli
i w konsekwencji nadwyrezeniem zaufania klientéw do sektora ubezpiecze-
niowego, pozostajacy na rynku operatorzy aktywnie rozszerzaja aktywnos¢
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sprzedazowy, a rynek ma potencjal w zakresie zwigkszenia ochrony ubez-
pieczeniowej. Zauwazalne jednak sg duze dysproporcje w dynamice przypi-
sanej skladki ubezpieczeniowej brutto w analizowanym okresie (rysunek 4).
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-20,0 A
-30,0 A
-40,0 A
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Rysunek 4. Dynamika wzrostu skladki przypisanej brutto w Rosji w latach
2007--2015 w RUR i USD

Zrédlo: na podstawie danych Banku Rosji.

Zmiany w duzym stopniu odzwierciedlajg sytuacje w gospodarce Ro-
sji. Rok 2009 to okres zalamania bedacego konsekwencja spadku rozwoju
gospodarczego w wyniku oddzialywania swiatowego kryzysu finansowego,
poczawszy za$ od 2012 roku na przestrzeni kolejnych lat to niewatpliwie
wplyw spowolnienia gospodarczego, bedacego konsekwencja probleméw
infrastrukturalnych, spadku cen surowcéw naturalnych na rynkach $wiato-
wych, a od 2014 roku - sankcji gospodarczych natozonych na kraj w zwigz-
ku z zaangazowaniem w konflikt z Ukraing.

Warto przesledzi¢, w ktérych grupach produktowych w ostatnim okre-
sie spadek jest najbardziej odczuwalny (rysunek 5).

W gléwnej mierze dotyczy to produktéw masowych, skierowanych do
osob fizycznych (autocasco, NNW), ktdre najbardziej narazone s3 na spa-
dek w wypadku pogorszenia si¢ sytuacji materialnej ludnosci. Symptoma-
tyczny jest bardzo duzy, w warunkach ogélnych spadkéw, wzrost dynamiki
skltadki w OC komunikacyjnym. Jest to w gtéwnej mierze spowodowane
znaczacym wzrostem taryf> bedacym konsekwencjg wzrostu szkodowosci,
podniesieniem sktadek w celu ochrony finanséw przez ubezpieczycieli oraz
znaczacym poziomem inflacji (Pukala, 2014a).

Rosyjski rynek ubezpieczeniowy jest mocno zréznicowany pod wzgle-
dem koncentracji w wybranych linach produktowych. Wynika to w duzej

2 Srednia skladka w 2015 roku wzrosta z 3530 RUR do 5530 RUR, . 1,6 razy.
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Rysunek 5. Dynamika wzrostu skladki przypisanej brutto w grupach produk-
tow w Rosji w 2015 roku

Zrodlo: na podstawie danych Grupy Informacyjnej ,,Ubezpieczenia dzisiaj”, http://www.insur-info.ru/
analysis/1083/

mierze z uwarunkowan prawnych, ktére ograniczaja aktywnos¢ zakladow
ubezpieczen w niektérych grupach, jak na przykltad w wypadku OC ko-
munikacyjnego. Sprzedaza ubezpieczen tego typu moga si¢ zajmowac tylko
najmocniejsze kapitalowo zaklady ubezpieczen, posiadajace dobrze rozwi-
nieta strukture terenowy i sie¢ obstugi. Innym czynnikiem sprzyjajacym
zwigkszaniu koncentracji jest aktywnos$¢ towarzystw zaleznych (captiv in-
surance), ktére — dzialajac w ramach grup kapitalowych - akumulujg sktad-
ke pochodzacy od uczestnikéw grupy, co jest charakterystyczne zwlaszcza
przy duzych ryzykach majatkowych.

Do okreslenia poziomu koncentracji rynku w poszczegélnych liniach
produktowych zostal zastosowany wskaznik Herfindahla-Hirschmana
(HHI), ktory jest wykorzystywany do okreslenia miary koncentracji rynku
i okresla szacunkowy poziom zageszczenia w danej branzy (Hall i Tideman,
1967):

n
HHI =Y x? (1)
i=1
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gdzie:
x — procentowy udzial zakladu ubezpieczen w rynku,
n - liczba zaktadow ubezpieczen.

Przyjmuje sie, ze:

- HHI < 1000 wskazuje na brak koncentracji,

- 1000 < HHI < 1800 wskazuje na umiarkowanie wysoka koncentracje,

- HHI > wskazuje 1800 na bardzo wysoka koncentracje.

Rysunek 6 przedstawia koncentracje w wybranych grupach produktéow
w 2015 roku. Nalezy podkresli¢, ze o ile srednia rynkowa nie wskazuje na
koncentracje rynku, to juz w poszczegdlnych grupach produktowych sy-
tuacja jest bardzo zréznicowana. Najwyzsza koncentracja zauwazalna jest
w grupie ubezpieczen majatkowych oséb prawnych, ktdrej przyczyny byly
juz omowione wczesniej. Wysoka koncentracja wystepuje takze w grupie
ubezpieczen majatkowych oséb fizycznych i ubezpieczen zyciowych. Jest
ona konsekwencja sprzedazy przez wybranych ubezpieczycieli produktow
bancassurance jako zabezpieczenia w ramach kredytéw, glownie hipotecz-
nych. W wypadku OC komunikacyjnego rynek jest zarezerwowany dla
ograniczonej liczby ubezpieczycieli. W momencie startu ubezpieczenia

2500 1~ 2303
2000 A 1737 1673 1589
1500 A
853 878
1000 - 1022
534 592
[] B
0 i T T T T T
= S 5 g 2 5 2 g e
z 2 = 5 s 2. g s 3
Z 9] z = 20 g is} & e
£ g g Q g, < e e
3 &, = o) 8 g
e
% o g
: % g
% 2 g
5 2 o
= Ry
8 8

Rysunek 6. Wskaznik Herfindahla-Hirschmana w grupach produktéw w Rosji
w 2015 roku

Zrédto: na podstawie danych Grupy Informacyjnej ,Ubezpieczenia dzisiaj”, http://www.insur-info.ru/
analysis/1083/



56 Ryszard Pukata

w 2003 roku licencje na prowadzenie dziatalnosci posiadalo 173 ubezpie-
czycieli. W kolejnych latach, ze wzgledu na problemy finansowe, fuzje oraz
przejecia, ich liczba sukcesywnie malata. Na koniec 2012 roku dziatalnosé¢
operacyjng w obszarze ubezpieczenia OC komunikacyjnego prowadzilty
juz tylko 103 zaklady ubezpieczen, na koniec za$ 2015 roku juz tylko 84,
co niewatpliwie przy wzrastajacej skladce przypisanej brutto w tej grupie
ubezpieczen powoduje wzrost koncentracji.

Nalezy przypuszczaé, ze w kolejnych latach, w warunkach sukcesywne-
go wzrostu konkurencyjnosci dzialajagcych na rynku ubezpieczycieli oraz
wprowadzania coraz atrakcyjniejszych zakresowo i cenowo produktéw
ubezpieczeniowych, koncentracja w grupach produktéw zmaleje, co nie-
watpliwie bedzie korzystne dla klientow.

3. Zalezno$¢ rynku ubezpieczeniowego od sytuacji
makroekonomicznej w Rosji w $wietle badan wlasnych

Do przeprowadzenia analizy zaleznodci stanu rozwoju rynku ubezpie-
czeniowego od sytuacji makroekonomicznej w Rosji w latach 2007-2015
wykorzystano technike korelacji liniowej Pearsona, ktéra opisuje site
i kierunek zwigzku miedzy cechami. W badaniach przyjeto, ze oznaczo-
ne wspotczynniki korelacji sg istotne dla p > 0,50. Dzieki wykorzystaniu
wskaznika zbadano zaleznosci poszczegdlnych zmiennych w szeregach cza-
sowych. Zalozono, ze oddzialywanie zmiennych opisywane przez korelacje
bedzie okreslane jako:

- bardzo silne w wypadku warto$ci bezwzglednej 0,7 i powyzej,

- silne w wypadku wartosci bezwzglednej od 0,5 do 0,69.

W wyniku analiz danych za lata 2007-2015 powstala matryca zalezno-
$ci analizujaca wptyw wybranych zmiennych makroekonomicznych na sy-
tuacje sektora ubezpieczeniowego - stosowne dane zostaly przedstawione
w tabeli 3.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono bardzo silng i silng
zalezno$¢ korelacyjng wigkszosci wskaznikéw makroekonomicznych ze
wskaznikami charakteryzujacymi rynek ubezpieczen. Na szczegdlng uwa-
ge zastuguje zalezno$¢ skladki przypisanej brutto od inflacji, realnych
rozporzadzalnych dochodéw oraz $redniego wynagrodzenia. Ma to duze
znaczenie w obydwu dziatach ubezpieczen - life i non-life, co pozwala na
stwierdzenie, ze sytuacja gospodarcza kraju, a w szczegélnosci klientéw in-
dywidualnych, ma duzy wplyw na zainteresowanie ubezpieczeniami.
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Wplyw zmiennych makroekonomicznych na zmienne charakteryzujace
rynek ubezpieczeniowy zbadano za pomoca wskaznikéw regresji liniowe;j.
Dobér zmiennych objasniajgcych do modeli byt dwustopniowy: meryto-
ryczny i statystyczny. W ramach doboru merytorycznego do analizy zostaty
wyodrebnione kluczowe wskazniki makroekonomiczne: wskaznik wzrostu
PKB (%), poziom bezrobocia (%), poziom inflacji CPI (%) oraz poziom
sredniego wynagrodzenia (USD), ktére w praktyce maja najwigkszy wplyw
na rynek ubezpieczeniowy. Dobdr statystyczny polegal na odrzuceniu
zmiennych wykazujacych wysoka wspoétzaleznos¢ z pozostatymi. Wykorzy-
stano tu wskaznik VIF (variance inflation factor — wspotczynnik wzrostu
wariancji). Jego wartos¢ zostata obliczona dla kazdej zmiennej i odrzucono
zmienne o warto$ci VIF > 5 (co oznacza, ze dana zmienna jest bardzo moc-
no powiazana z pozostalymi, czyli niewiele wnosi do modelu). Utworzone
modele dla wybranych zmiennych zostaly przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Wspolczynniki regresji liniowej

Zmienna | Skladka Odszko- Skladka |Odszkodo-| Skladka |Odszkodo-
przypisana | dowania |przypisana| wania |przypisana | wania life
brutto | (mld RUR)| brutto non-life | brutto life | (mld RUR)

(mld RUR) non-life | (mld RUR) | (mld RUR)
(mld RUR)
Wzrost -17,778 -12,143 -14,125 -11,926 -3,653 -0,217
PKB (%) | p=0,062 | p=0,053 | p=0,053 | p=0,051 | p=0,112 | p=0,356
Bezrobo- -171,345 -72,133 -133,026 -65,716 -38,32 -6,417
cie (%) p=001 | p=0041 | p=0,009 | p=0,048 | p=0,017 | p=0,005
Inflacja 31,388 11,534 24,23 10,878 7,158 0,656

CPI (%) | p=0106 | p=0302 | p=01 | p=0312 | p=0143 | p=0,224

Srednie

wynagro- 0,563 0,225 0,517 0,248 0,047 -0,023
dzenie p=0139 | p=0318 | p=0088 | p=0263 | p=0,5589 | p=0,069
(USD)

Zrédlo: obliczenia wlasne z wykorzystaniem programu Statistica.

Jak wiadomo, dana zmienna ma istotny wplyw na analizowany para-
metr dla p < 0,05. Analizujac poszczegdlne modele, nalezy stwierdzi¢, ze
we wszystkich kategoriach warunek ten spetnia poziom bezrobocia. Nalezy
takze podkresli¢, ze parametr regresji dla bezrobocia we wszystkich mode-
lach ma warto$¢ ujemna, przy czym w wypadku skfadki przypisanej brutto

jego wplyw jest najwiekszy.
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Jakos¢ modeli zostala okreslona z wykorzystaniem wspodlczynnika de-
terminacji R?. Jego warto$¢ dla powyzszych modeli przedstawiono w tabe-
li 5.

Tabela 5. Wspolczynniki determinacji R*

Zmienna R* (%)
Sktadka przypisana brutto (mld RUR) 90,98
QOdszkodowania (mld RUR) 84,26
Sktadka przypisana brutto non-life (mld RUR) 92,14
Odszkodowania non-life (mld RUR) 84,27
Sktadka przypisana brutto life (mld RUR) 84,83
QOdszkodowania life (mld RUR) 89,18

Zrédlo: obliczenia wlasne z wykorzystaniem programu Statistica.

Jak wskazuja wyniki obliczen, przyjete zmienne makroekonomiczne
w gléwnej mierze determinujg zmienne ubezpieczeniowe (od niemal 85 do
ponad 92% zmiennosci).

Zalozenia modeli byly testowane testami Shapira-Wilka (zalozenie nor-
malnosci reszt), Durbina-Watsona (zalozenie braku autokorelacji reszt)
i Breusha-Pagana (zalozenie homoskedastycznosci reszt). Testy tych zalo-
zen daja w kazdym z modeli warto$¢ p powyzej 0,05, czyli wskazuja na brak
istotnych odstepstw od zalozen.

Podsumowanie

Rosyjski rynek ubezpieczeniowy znajduje si¢ obecnie na etapie znaczacych

zmian wynikajacych z probleméw gospodarczych Rosji, zmian wynikaja-

cych z powstania megaregulatora nadzorujacego caly sektor finansowy oraz

wzmocnienia nadzoru nad dzialalnoscig ubezpieczycieli. Przeklada si¢ to

na problemy rynku ubezpieczeniowego, do ktorych nalezg miedzy innymi:

- obserwowana od kilku lat stagnacja,

- sukcesywny wzrost szkodowosci w zasadzie we wszystkich segmentach
rynku (zwlaszcza w ubezpieczeniach komunikacyjnych),

- niski poziom zaufania spoleczenstwa do instytucji ubezpieczenia spo-
wodowany problemami zwigzanymi z duzg liczbg upadiosci ubezpie-
czycieli,



Wplyw kryzysu i sankcji gospodarczych na rosyjski rynek ubezpieczeniowy 61

- niestabilno$¢ gospodarki spowodowana ucieczka kapitatu, spadkiem
cen surowcow naturalnych na rynkach swiatowych, polityka geopoli-
tyczng Rosji i natozonymi na nig sankcjami gospodarczymi,

- spadek rentownosci kapitatu,

- negatywny wplyw probleméw sektora bankowego,

- spadek dochoddéw spoteczenstwa,

- znaczacy wzrost inflacji i kursow walut.

Obserwowane na przestrzeni analizowanego okresu zmiany pozwalajg
stwierdzi¢, ze rosyjski rynek ubezpieczeniowy jest na etapie intensywnych
przemian ilo$ciowych i jakosciowych. Zachowuje jednak wzgledna stabili-
zacje, ktora niewatpliwie jest korzystna dla wszystkich 0séb fizycznych (jako
uzupelnienie systemu zabezpieczenia spolecznego i ewentualnego wzrostu
potrzeb zwigzanych ze zdarzeniem losowym objetym ochrona ubezpiecze-
niowg) oraz podmiotéw korzystajacych z ochrony ubezpieczeniowej (jako
narzedzia minimalizowania strat zwigzanych z materializacjg ryzyka).

Przeprowadzone badania wykazaly silng zalezno$¢ wiekszosci wskaz-
nikéw makroekonomicznych ze wskaznikami charakteryzujacymi rynek
ubezpieczen, wsrdd ktorych najwieksze znaczenie ma wskaznik poziomu
bezrobocia. Nalezy takze podkresli¢, ze przyjete do badan zmienne makro-
ekonomiczne w gtéwnej mierze determinujg zmienne ubezpieczeniowe (od
niemal 85 do ponad 92% zmiennosci). Niewatpliwie potwierdza to przyjete
zalozenia badawcze, Ze sytuacja makroekonomiczna kraju wplywa na sek-
tor ubezpieczeniowy Rosji.
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