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CZYLI O MOJE]J PRZYGODZIE

Z E-LEARNINGIEM

Streszczenie: Korzysci plynace z e-learningu dostrzega coraz wigksze grono wykla-
dowcéw i studentéw, cho¢ nadal czes¢ nauczycieli akademickich sceptycznie ocenia
mozliwosci zdalnego ksztalcenia. W pracy autorka podzieli sie do$wiadczeniami z przy-
gotowania materiatow dydaktycznych do kursu e-learningowego pt. Optymalizacja cza-
sowo-kosztowa projektow, powstatego w ramach projektu ,,Kadry dla Gospodarki”, oraz
z funkcjonowania tegoz kursu. Autorka stwierdza, iz pomimo réznych niedogodnosci
zwigzanych z e-edukacjg taka forma ksztalcenia posiada wiecej zalet anizeli wad i umoz-
liwia osiagniecie celu reformatoréw szkolnictwa wyzszego, jakim jest motywowanie stu-
dentéw do wiekszej samodzielno$ci, kreatywnosci i operatywnosci w czasie studiow.
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ON THE COURSE “TIME-COST PROJECT OPTIMIZATION”
AND MY ADVENTURE WITH E-LEARNING

Abstract: More and more lecturers and students recognise the advantages of e-learning,
although some academics are still sceptical about the possibilities offered by distance
education. In this paper the author shares her experiences relating to the preparation of
teaching materials for an e-learning course entitled “Time-cost project optimization’,
created within the framework of the “Kadry dla Gospodarki” (Human Resources for the
Economy) project, and to the functioning of this course. In her opinion, despite some
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inconveniences that accompany e-education, such a form of education has more benefits
than shortcomings as it enables teachers to implement the aim intended by the reformers
of the higher education system, which is to stimulate students to be more independent,
creative and efficient during studies.

Keywords: e-learning course, e-learning, higher education reform, students’ indepen-
dence, quantitative subjects, time-cost project optimization, mathematical model, Solv-
er, project management.

Wprowadzenie

W 2011 r. otrzymalam propozycje przygotowania kursu e-learningowego
w ramach projektu ,,Kadry dla Gospodarki” (KdG) realizowanego przez
pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP). Projekt
ten jest kierowany do wszystkich studentéw studiéw dziennych UEP posia-
dajacych obywatelstwo polskie. Partnerem projektu jest Urzad Statystyczny
w Poznaniu. Realizacja projektu zostala zaplanowana na okres 01.09.2010 —
30.09.2015, a zadania podejmowane w ramach projektu to m.in. dodatkowe
zajecia z matematyki i fizyki, warsztaty prowadzone przez pracodawcow, ba-
danie loséw absolwentéw uczelni, poradnictwo zawodowe, staze studenckie
i absolwenckie oraz dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych. Gtéwnym celem projektu jest wigc utatwienie stu-
dentom UEP drogi do sukcesu zawodowego.

Zarowno tytul, jak i zawarto$¢ kursu e-learningowego, ktéry postano-
wilam opracowac, spotkaly sie z akceptacja pomystodawcow tego przedsie-
wziecia. Dlatego przygotowany przeze mnie kurs jest dostepny na platformie
e-learningowej KDG (http:// http://kdg-moodle.ue.poznan.pl/) od 2012 r.
Kurs nosi tytul ,,Optymalizacja czasowo-kosztowa projektu” i jest jednym
z dwudziestu kurséw opracowanych przez nauczycieli akademickich UEP
w ramach wspomnianego projektu. Pozostate kursy dotycza m.in. badan
marketingowych, projektowania aplikacji internetowych, polityki pienigz-
nej, zasad opodatkowania, zarzadzania innowacjami oraz analizy finansowej
przedsigbiorstwa. Wszystkie wymienione kursy e-learningowe charaktery-
zujg sie ta samg strukturg i przeznaczeniem. Kazdy kurs sklada si¢ z trzech
moduléw o réznych stopniach trudnosci (pierwszy — podstawy, drugi — dla
$rednio zaawansowanych, trzeci - dla zaawansowanych). Do kursu pod-
chodzi si¢ indywidualnie, poza zajgciami prowadzonymi na uczelni, a jego
pomyslne ukonczenie (tj. rozwigzanie przynajmniej 60% wylosowanych
zadan w kazdym module) uprawnia uczestnika kursu do otrzymania
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za$wiadczenia, ktére moze by¢ mile widziane przez przysztych pracodaw-
cow.

Warto podkresli¢, ze autorzy kursow e-learnigowych opracowanych w ra-
mach projektu KdG s3 odpowiedzialni jedynie za sprawy merytoryczne, przy
czym wyktady oraz liste pytan i odpowiedzi nalezato przygotowa¢ zgodnie
z zaleceniami otrzymanymi w formatce. Natomiast wszystkie kwestie tech-
niczne (przygotowanie dzieta audiowizualnego, dofaczenie automatycznego
lektora, udostgpnienie kursu na platformie e-learningowej, zakladanie kont
i logowanie, kontakt z uczestnikami kursu) powierzono wykonawcy kursu,
tj. firmie mediaKursy, oraz czlonkom Biura Projektu KdG.

Pragne réwniez podkresli¢, ze opracowany przeze mnie kurs wspiera re-
alizacje ekonomicznych przedmiotéw ilosciowych, a wigc tych, ktére wy-
magajg analizy danych, interpretacji wynikéw, rozumienia wykreséw oraz
umiejetnosci korzystania z réznych wzoréw matematycznych, procedur ob-
liczeniowych i narzedzi komputerowych.

W niniejszym artykule chciatabym podzieli¢ si¢ kilkoma refleksjami
zwigzanymi z przygotowaniem i funkcjonowaniem kursu.

1. Tematyka, zawarto$c¢ i uklad kursu
»Optymalizacja czasowo-kosztowa projektu”

O wyborze takiej a nie innej tematyki kursu zadecydowaty:

- moje zainteresowania tym zagadnieniem [Anholcer i Gaspars-Wieloch
2011; 2012; 2013; Brzeczek, Gaspars-Wieloch, Godziszewski 2010; Ga-
spars 2006a; 2006b; Gaspars-Wieloch 2008a; 2008b; 2008¢; 2008d; 2009;
2010; 2011; 2012a; 2012b; 2013];

- program przedmiotéw: badania operacyjne (na Wydziale Zarzadzania,
do 2013 r.), podstawy ekonometrii (na Wydziale Gospodarki Miedzyna-
rodowej, do 2012 r.) i zarzadzanie projektami (na Wydziale Informatyki
i Gospodarki Elektronicznej, od 2012 r.), do ktérych miatam i mam przy-
jemnos¢ prowadzi¢ zajecia.

Zasadnicza kwestia zwigzana z optymalizacja czasowo-kosztowa pro-
jektow (OCKP) jest nastepujaca. Otdz zleceniodawcom projektow zalezy
zazwyczaj na tym, by ich realizacja odbyla si¢ jak najszybciej, a koszt wy-
konania byt jak najnizszy. Te dwa cele sa najczesciej przeciwstawne, gdyz
skrocenie czasu projektu wigze sie w wielu przypadkach ze wzrostem kosz-
tow przedsiewzigcia. Jezeli wigc istnieje technologiczna mozliwos¢ krotszego
wykonania chociazby niektérych czynnosci wchodzacych w skfad projektu,
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to zawsze nalezy sprawdzi¢, czy skrécenie wybranych dziatan faktycznie za-
owocuje wczesniejszym zakonczeniem projektu oraz czy skrécenie akurat
tych czynnosci jest najtaniszym sposobem osiggniecia zamierzonego celu.
Trudno jest poszczegdlne analizy przeprowadzaé za kazdym razem recznie,
zwlaszcza wowczas, gdy projekty sktadajg si¢ z bardzo wielu zadan. Dlatego
w kursie zaprezentowano nie tylko reczng procedure optymalizacji czaso-
wo-kosztowej przedsiewziecia, lecz takze sposob formulowania tego typu
probleméw decyzyjnych za pomocg modelu matematycznego oraz doda-
tek Solver, ktéry pozwala skutecznie wyznacza¢ optymalne harmonogra-
my projektu oraz przeprowadza¢ potrzebne symulacje czasowo-kosztowe'.
W kursie nie zabraklo takze slajdéw poswieconych sieciowej prezentacji
przedsiewzigcia. Zagadnienie jest omawiane w ramach ekonomicznych
przedmiotow o charakterze ilosciowym (np. badania operacyjne, zarzadzanie
projektami, ekonometria, optymalizacja decyzji ekonomicznych itd.) i jest
ono prezentowane, w zaleznos$ci od przedmiotu i wydziatu, podczas dwoch,
trzech badz czterech godzin lekcyjnych.

Kurs OCKP skfada si¢ z trzech moduléw, a kazdy z nich z pretestu, wy-
kfadu (czesci kursowej) i posttestu. Rozwigzujac pretest (pie¢ losowych
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Rysunek 1a. Przykladowy quiz

! Dodatek Solver w Excelu jest tylko jednym z wielu dostepnych informatycznych narze-
dzi optymalizacyjnych. Obok Solvera czgsto uzywa sie takich oprogramowani, jak: AIMMS,
AMPL, CPLEX, GAMS, LINGO, MINIZINC, R, SAS/OR i wiele innych [Targiel 2009; Trza-
skalik 2008].
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Pytania sprawdzajgce wiedog

Crlpovwiedz na pytanis

Jak naleiy ustawic opcje dodatku Solver w prrypadku optymalizacji
czasowo-kosztowej] projektu ze statymi kosztaml skracania?
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Rysunek 1b. Przykladowe pytania kontrolne

pytan), uczestnik kursu ma mozliwos¢ sprawdzenia swojego stanu wiedzy
na temat omawiany w danym module. Wynik pretestu nie wptywa na oceng
konicows, ma on jedynie uzmystowi¢ studentowi, na ile tresci prezentowane
w module beda dla niego nowe. W ramach wykladu przedstawiane s ele-
menty wiedzy akademickiej, czyli zagadnienia teoretyczne (definicje, klasy-
fikacje, interpretacje, twierdzenia), przyklady, studia przypadku, ¢wiczenia,
quizy (rysunek 1a) i pytania kontrolne (rysunek 1b). Do wyktadu zalaczane
sg takze dodatkowe pliki (w formacie xIs lub pdf), co stwarza mozliwo$¢
przekazania studentom wiedzy w sposéb zrozumiaty i wyczerpujacy. W po-
sttescie, ostatniej cze$ci modulu, uczestnik odpowiada na dziesi¢¢ losowych
pytan, a uzyskany rezultat stanowi jedna z trzech sktadowych ogélnej oceny.
Aby pomyslnie ukonczy¢ kurs, konieczne jest udzielenie poprawnych odpo-
wiedzi na przynajmniej 60% pytan w kazdym module.

Podejmujac sie przygotowania kursu e-learningowego w ramach projek-
tu KdG, autorzy zobowigzali si¢ do tego, by opracowa¢ go zgodnie z naste-
pu] acymi wytycznymi:

douczestnikakursunalezy zwraca¢ sie w drugiej osobieliczby pojedynczej,
- modul powinien omawia¢ jeden temat doglebnie, a nie wiele zagad-

nien skrotowo,

- material powinien by¢ spéjny i zrozumiaty, gdyz uczestnik kursu nie be-
dzie mial mozliwosci zadania pytania autorowi kursu,
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- wyklad do kazdego modutu powinien liczy¢ co najwyzej 30 ekranow szko-
leniowych: pierwszy ekran - tytut kursu (rysunek 2a), drugi ekran - cele
kursu (rysunek 2b), srodkowe ekrany - teoria i praktyka, ostatnie ekra-
ny - podsumowanie, literatura i pytania koficowe,
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Rysunek 2a. Ekran tytulowy
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126 Helena Gaspars-Wieloch

- kazdy ekran ma posiadac swoj wlasny tytul,

- kazdy ekran szkoleniowy moze zawiera¢ nie wigcej niz 1000 znakéw ze spa-
Cjami,

- istnieje mozliwo$¢ eksponowania tekstu partiami na danym ekranie szko-
leniowym,

- autor moze zamiesci¢ na ekranach rysunki, schematy oraz filmy,

- wrazie braku mozliwosci wyczerpania tematu w ramach ekranéw szko-
leniowych mozna dolgczy¢ maksymalnie pie¢ plikow w formacie pdf
lub xls,

- pytania do pretestu i posttestu nalezy uklada¢ w formie pytan jednokrot-
nego badz wielokrotnego wyboru, faczenia w pary (przyporzadkowanie
wyrazdw), porzadkowania kolejnosci, uzupelnienia tekstu, pytan praw-
da-falsz,

- nalezy sformulowac¢ tacznie X pytan do pretestu i Y pytan do posttestu,
réznego typu (w trosce o prawidlowe funkcjonowanie kursu celowo nie
podaje tych danych w pracy).

2. Dlaczego z wielkim optymizmem zabralam
sie¢ do opracowania kursu e-learningowego?

Propozycje przygotowania kursu e-learningowego przyjetam z wielka rado-
$cig z wielu powodow.

Pierwsza przyczyna jest zwigzana z nieuchronnym i systematycznym
spadkiem liczby godzin przeznaczonych na przedmioty ilosciowe na kie-
runkach ekonomicznych prowadzonych w szkotach wyzszych, a takze
z catkowitg likwidacja niektérych przedmiotéw ilosciowych w programie
studiow [Dniestrzanski 2011; Maciuk 2011]. Uruchomienie kursu e-lear-
ningowego daje bowiem studentom szanse, pomimo wspomnianego ne-
gatywnego zjawiska, na dokladne zapoznanie si¢ z danym tematem. Gdy
natomiast problem mozna przedstawi¢ jedynie podczas zaje¢, pojawiaja si¢
réznego rodzaju okolicznosci, ktére uniemozliwiaja nauczycielowi spokojne
przekazanie wiedzy i umiejetnosci. Zajecia na uczelni prowadzi sie zazwy-
czaj w nastepujacych warunkach:

- jednoczes$nie dla calej grupy studentéw reprezentujacych zréznicowany
stopien inteligencji i zakres wiedzy zdobytej juz wczesniej,

- w okreslonym momencie wynikajacym z planu zaj¢é, np. po siedmiu go-
dzinach innych ¢wiczen/wykladéw, co wiaze si¢ ze zmeczeniem (prowa-
dzacego badz studentow),
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- z ograniczong iloscig czasu (patrz: program studiéw), cho¢ zwlaszcza
w przypadku przedmiotéw ilosciowych pospiech i pomijanie niektérych
partii materialu rodzi w stuchaczach kompleksy i zniecheca ich do nauki
[Maciuk 2011],

- napotykajac rézne zdarzenia losowe, np. brak klucza do sali, problem
z logowaniem uzytkownikow, brak pisakéw/kredy do tablicy, niemoz-
nos$¢ uruchomienia projektora multimedialnego, brak sprawnego mikro-
fonu, nagte zle samopoczucie studenta, wyznaczenie godzin rektorskich
przypadajacych akurat w czasie zaje¢ wykladowcy itd.

Generalnie wigc, gdy student moze zapozna¢ si¢ z danym zagadnie-
niem w dogodnym dla niego momencie, w odpowiednim dla niego tempie
(ekrany szkoleniowe mozna przeglada¢ wiele razy), jest to zawsze dodatko-
we ulatwienie w procesie dydaktycznym zaréwno dla nauczyciela, jak i dla
ucznia/studenta. Prowadzacy ma wéwczas §wiadomosé, iz to, czego chcialtby
nauczy¢ swoich podopiecznych, zostanie im przekazane nie tylko podczas
kilkudziesigciu minut wspolnego spotkania w murach uczelni, ale takze
w trakcie indywidualnie odbytego kursu poza zajeciami przewidzianymi
w planie studiow.

Jako druga przyczyne zapatu, ktory towarzyszyl mi w trakcie opracowa-
nia kursu, chcialabym poda¢ mozliwo$¢ przygotowania i przekazania stu-
dentom spodjnego, kompletnego i identycznego materialu dla wszystkich
odbiorcéw kursu. Poruszony tu aspekt ma niewatpliwie wiele wspdlnego
z poprzednim, ale tym razem chcialabym zwréci¢ uwage na to, iz prowa-
dzac zajecia z tego samego przedmiotu w wielu grupach w danym semestrze,
rzadko kiedy udaje nam si¢ zrealizowa¢ na kazdym spotkaniu doktadnie to
samo, a wiec omowic¢ wszystkie zaplanowane kwestie teoretyczne, zadaé te
same pytania, pokaza¢ te same studia przypadku, rozwiazac te same zadania,
tyle samo czasu pos$wieci¢ na interpretacje wynikéw, wyciagna¢ tyle samo
wnioskéow koncowych. Pod koniec danego tygodnia zaje¢ niemal zawsze
uswiadamiamy sobie z pewnym rozczarowaniem, ze niektére grupy sg tro-
che poszkodowane (gdyz na przyklad udalo nam si¢ z nimi wykona¢ mniej
polecen w ramach danego ¢wiczenia). W przypadku kursu e-learningowego,
do ktérego dostep maja wszystkie grupy, wykladowca jest w komfortowej
sytuacji, poniewaz kazda jego grupa ma takie same szanse zapoznania si¢
z wymaganym materiatem. Jest to wigc bardzo pozadane i sprawiedliwe roz-
wigzanie.

Trzeci powdd réwniez $cisle sie wigze z pierwszym wspomnianym czyn-
nikiem. Otz wiele 0s6b mogtoby zada¢ mi proste pytanie: ,Dlaczego stu-
dentom potrzebny jest az kurs e-learningowy, by méc samodzielnie przestu-
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diowa¢ dany temat? Przeciez nie od dzi$ wiadomo, ze student, poza zajgciami
prowadzonymi przez nauczyciela, ma dostep do bogatej literatury, wielu ma-
teriatow dydaktycznych, notatek z zaje¢, a w ostatnich dwdch dekadach tak-
ze do coraz wigkszych zasobow zamieszczanych w internecie!”. I tu niestety
nasuwa si¢ do$¢ przykra, cho¢ oczywista dla nauczycieli, odpowiedz: ,Tak,
ale coz z tego, skoro dzisiejszy student rzadko siega do podrecznikéw? Nie
ma na nie czasu, gdyz jednoczesnie studiuje na kilku kierunkach i wykonuje
prace zarobkowa. A jezeli juz nawet znajdzie chwile na nauke i rozwigzywa-
nie zadan, to w wielu przypadkach treéci tychze ksigzek w ogéle nie rozumie,
cho¢, oprdcz fragmentéw teoretycznych, zawierajg one sporo szczegétowo
omoéwionych przyktadow, a kolejne wydania sg redagowane w coraz prost-
szym jezyku! Oczywiscie caly czas podkreslam, ze w pracy skupiam si¢ na
dydaktyce ekonomicznych przedmiotéw ilosciowych. Nieco inne umiejet-
nosci sg potrzebne w przypadku przedmiotéw humanistycznych.

Do wspdlczesnego studenta trzeba zatem dotrze¢ inaczej niz kilka-
dziesiat lat temu, gdyz dawne metody i techniki nauczania okazuja si¢ dzi$
nieskuteczne. Wtedy wystarczyto wreczy¢ studentowi podrecznik (teoria,
przyktady, zadania do samodzielnego rozwigzania), w razie watpliwosci za-
prosi¢ na konsultacje i takie elementy wspierajace proces dydaktyczny na
ogol wystarczyty. Teraz natomiast potrzebne sg studentowi narzedzia, dzigki
ktérym nie bedzie on ,,marnowat swojego cennego czasu” na wertowanie za-
lecanej przez wykladowcow literatury w celu znalezienia tresci potrzebnych
na dany egzamin i zrozumienia wymaganych metod. Dzisiejszy student ceni
sobie po prostu wygode i jest zbyt leniwy, by przysigs¢ samodzielnie do za-
dan i w razie probleméw z uzyskaniem prawidtowego rozwigzania samemu
probowaé dochodzi¢ przyczyny tychze niepowodzen. Jest tez zbyt leniwy,
by odwiedzi¢ wykladowce na dyzurze, kiedy to przeciez mialby okazje prze-
dyskutowac z prowadzacym problematyczne kwestie. Jest natomiast bardziej
zwinny, jezeli chodzi o wynajdowanie fatwych sposobéw wykrecania si¢ od
wysitku zwigzanego z nauka [por. Stanistawska-Mischke 2012a]. Dlatego
wlasnie w dzisiejszych czasach kurs e-learningowy jest idealnym sposobem
dotarcia do studenta. Taki kurs ma atrakcyjna i przejrzysta forme [Szandur-
ski 2012], przedstawia tresci juz odpowiednio wyselekcjonowane, chcialoby
sie doda¢ - ,,skompresowane”. Ponadto, dzieki animacji, przed oczyma uzyt-
kownika nie pojawia si¢ zazwyczaj tres¢ calego ekranu szkoleniowego. Za-
miast tego tekst ekranu (wzory, obliczenia) jest wyswietlany partiami po to,
by latwiej bylo poja¢ metodologie.

Kolejny, czwarty czynnik uzasadniajacy potrzebe stworzenia kursu to
obecny poziom studentéw. Nasi studenci sg nie tylko bardziej zapracowani
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izajeci anizeli ich poprzednicy, ale s tez mniej sprawni intelektualnie i mniej
nastawieni na osobisty rozwo¢j. Mozna oczywiscie nadal w grupie spotkaé
jednostki wybitne, zdolne do analitycznego i abstrakcyjnego myslenia, za-
dajace wazkie pytania, potrafigce samodzielnie rozwigzywac problemy i wy-
cigga¢ wnioski, a wiec takie osoby, ktérych potrzebuje obecna gospodarka.
Jednakze w zwiazku z tym, iz uczelnie, z powodu reformy polskiego szkol-
nictwa wyzszego, zostaly niejako zmuszone do zwiekszenia limitéw przyjec
na studia, co w polaczeniu z coraz bardziej odczuwalnym nizem demogra-
ficznym i konkurencjg pomiedzy szkotami wyzszymi ,,0 studentéw” dopro-
wadzilo do obnizenia wymagan rekrutacyjnych (obecnie studiowaé¢ moze
niemal kazdy, kto zdal mature), spora cz¢$¢ przyjetych kandydatéw istot-
nie zaniza ogolng $rednia studentéw [Maciuk 2011; Miskiewicz 2011] i nie
posiada odpowiednich predyspozycji do studiowania. Nizszy poziom obec-
nych studentéw to takze ,,zastuga” braku dostatecznej koordynacji pomiedzy
dzialaniami nowo utworzonych resortéw, Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, oraz zmian wprowadzonych
w programach nauczania matematyki w szkotach $§rednich [Lyko 2007; Ma-
ciuk 2011]. Cho¢ twdércom reformy szkolnictwa wyzszego przyswiecala idea
opracowania takiego procesu ksztalcenia, ktory wspieratby samodzielno$¢
i operatywno$¢ studentdw, to na razie mozna stwierdzi¢, iz nauka w szko-
tach na poziomie podstawowym i §rednim raczej nie sprzyja rozwojowi
samodzielnosci ucznidw, a studenci rozpoczynajg studia z brakami w wy-
ksztalceniu i kompleksami, co szczegdlnie jest widoczne w przypadku ma-
tematyki i innych przedmiotéw ilosciowych [Maciuk 2011]. Czy pobieranie
dodatkowych korepetycji $wiadczy o samodzielnosci studentéw? Oczywi-
$cie nie. Jest to tylko kolejna forma uzalezniania si¢ od innych. Majgc na
co dzien do czynienia z coraz mniejsza kultura matematyczng studentdw,
uznalam wigc, iz udostepnienie kursu e-learningowego systematyzujacego
wiedze z zagadnienia omawianego na zajeciach bedzie doskonala pomoca
w nadrobieniu pewnych elementarnych brakéw i w opanowania materiatu.
Oczywiscie nie jestem zwolennikiem wyreczania studentéw w jakimkolwiek
wysiltku intelektualnym, polegajacym na przyklad na samodzielnym zebra-
niu najistotniejszych tresci z zalecanych przez wykladowce pozyciji litera-
turowych. Zdaje sobie jednak sprawe z faktu, iz wladzom szkél wyzszych
oraz nauczycielom akademickim, niekiedy bardziej anizeli studentom, za-
lezy na tym, by uczelnie mialy kogo uczy¢. Jezeli jednoczesnie lezy nam na
sercu zachowanie odpowiedniego poziomu nauczania (a nie ciggle obniza-
nie wymagan), to kompromisowym rozwigzaniem jest wzbogacenie trady-
cyjnych elementéw dydaktycznych (samodzielne przeanalizowanie danego
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przyktadu w podreczniku, samodzielne rozwigzanie zadan w zbiorze za-
dan) o nowe technologie.

Pigtym bodZcem do przygotowania kursu e-learningowego byta dla mnie
swiadomos¢, iz bioragc w nim udzial, student bedzie musiat si¢ zmierzy¢ ze
wszystkimi problemami, pytaniami, zadaniami sam, a nie w grupie. Praca
zespolowa, wspdlna analiza danego zagadnienia i proba wskazania prawi-
dlowej odpowiedzi majg oczywiscie wiele zalet (wspomniane umiejetnosci
sg tez mile widziane przez pracodawcow). Z drugiej jednak strony wiado-
mo, iz w takich warunkach pojedyncza osoba nie odczuwa potrzeby/pre-
sji, aby przeanalizowa¢ kazdy szczegdét wykladu, aby zrozumie¢ wszystko
i udzieli¢ odpowiedzi na kazde pytanie, poniewaz jest ona otoczona innymi
ludzmi. Wie zatem, ze prawdopodobienstwo tego, iz wykladowca akurat ja
poprosi o wyciagniecie jakich§ wnioskow, jest tym dalsze od jednosci, im
bardziej liczna jest grupa stuchaczy. Wystarczy spojrze¢ na miny naszych
podopiecznych podczas wyktadéw czy ¢wiczen, by stwierdzi¢, iz poziom ich
koncentracji nie jest stale wysoki, lecz si¢ waha.

Sz6sty czynnik motywujacy mnie do opracowania materialéw jest nie-
jako konsekwencja wyzej wymienionych powoddéw. Lepsze zrozumienie za-
gadnienia przez studentéw przektada si¢ na wyzsze oceny z przedmiotu, a to
zawsze niezwykle mnie cieszy i zacheca do dalszej pracy dydaktycznej.

Siddma kwestia, o ktdrej warto wspomnie¢, to $wiadomos¢ tego, iz wy-
niki poszczegoélnych uczestnikow kursu uzyskam w sposéb automatyczny.
Niczego nie trzeba sprawdzac, przeliczac czy podlicza¢, a to implikuje duza
oszczednos¢ czasu.

Jako 6smy powdd ogromnego zadowolenia z pracy, ktorej wowczas sig
podjetam, warto wymieni¢ fakt, iz jako autorka kursu e-learningowego
miatam za zadanie jedynie stworzy¢ material dydaktyczny. Natomiast za
wlaczenie tychze tresci do utworu multimedialnego w celu przygotowania
docelowego kursu e-learningowego odpowiedzialne byly juz inne osoby.
Przystepujac wigc do opracowania materialéw, wydawalo mi sie, ze mam
szanse stworzy¢ bardzo pomocne narzedzie dydaktyczne dla studentéw przy
stosunkowo matym nakladzie mojego czasu.

3. Jak wygladaly kulisy przygotowan kursu e-learningowego?
Jak juz wspomniatam w czesci pierwszej, kurs e-learningowy przygotowatam

nie z wlasnej inicjatywy i nie wedlug mojej koncepcji, lecz na prosbe zespotu
KdG i zgodnie z zaleceniami firmy zewnetrznej majacej na dalszym etapie
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opracowany przeze mnie material zamiesci¢ w kursie, tj. wlaczy¢ do utwo-
ru audiowizualnego w postaci kursu e-learningowego, przy czym wszelkie
prawa autorskie do tegoz kursu przystuguja ,,zamawiajacemu”, czyli Uniwer-
sytetowi Ekonomicznemu w Poznaniu. Z fazy zwiazanej z przygotowaniem
kursu zachowalam zaréwno pozytywne, jak i negatywne wspomnienia.

Tworzenie materiatéw do kursu e-learningowego dato mi o wiele wie-
cej satysfakcji anizeli opracowanie materialéw dydaktycznych wydawanych
w formie ksigzkowej, poniewaz tym razem dysponowalam znacznie wiek-
szymi mozliwo$ciami: animacje (rysunki 3a-3b), sekwencyjne pokazywanie
elementéw graficznych, dofaczony automatyczny lektor, dialogi w postaci
krotkich filméw (rysunek 4), quizy réznego rodzaju, zalaczniki w plikach,
cho¢ zalowalam, iz nie mozna bylo zalacza¢ plikéw w formacie .ppt.

Ponadto, ze wzgledu na specyfike mojego kursu przejawiajaca sie w ko-
niecznos$ci prezentacji sporej liczby elementdéw graficznych w postaci wy-
kresow grafowych, firma przygotowujaca kurs wyjatkowo wyrazita zgode
na umieszczenie graféw nie tylko w zasadniczej czgéci poszczegdlnych mo-
duléw, lecz takze w pretescie i posttescie. Jestem z tego powodu zespolowi
wykonawczemu bardzo wdzigczna, gdyz w przeciwnym razie wykorzysta-
nie kursu e-learningowego jako narzedzia wspomagajacego nauke i nabycie
konkretnych umiejetnosci w zakresie optymalizacji czasowo-kosztowej pro-
jektu nie mialoby zadnego sensu.

Umupetnianie okna dedathu Solver - funkcja celu i zmienmne
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Rysunek 3a. Animacje pozwalajace uzyska¢ wiecej informacji na danym ekranie
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Rysunek 3b. Animacje pozwalajace uzyskac wiecej informacji na danym ekranie
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Rysunek 4. Przyklad dialogu

Z drugiej jednak strony, rozpoczynajac prace zwigzane z kursem, nie sa-
dzilam, iz bedzie to tak czasochtonne zajecie. ..

Owa czasochfonnos$¢ wynikata m.in. z koniecznosci uwzglednienia w ma-
teriatach wszystkich tych tresci, ktére zwyczajowo podczas zaje¢ przekazuje
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jedynie w formie ustnej, a takze z konieczno$ci opracowania tekstu, wzordéw,
zrzutdw ekranow, wykresow, przykladéw w taki sposob, aby uzytkownik
kursu byl w stanie kazdg swojg watpliwo$¢ rozwiaé samodzielnie.

Wiele tez czasu trzeba byto przeznaczy¢ na sformufowanie pytan do pre-
testu i posttestu. Przypomne, iz student losuje odpowiednio pigc i dziesig¢
pytan w ramach wspomnianych czesci modutu, a to oznacza, iz autor kursu
musial ich przygotowac o wiele wigcej. Jest to dos¢ klopotliwe, poniewaz
pytania do danego modutu mialy dotyczy¢ tylko tego, co zostalo zaprezen-
towane na trzydziestu ekranach, wiec po ktéryms wymyslonym pytaniu do-
tyczacym zagadnienia, ktére normalnie na zajeciach omawiane jest w ciagu
kilkudziesigciu minut (zawartos¢ calego kursu stanowi 1/15-2/15 programu
ustalonego dla danego przedmiotu), inwencja si¢ konczy.

Pracochfonne okazalo si¢ tez zamieszczanie w materiatach instrukgeji dla
wykonawcy kursu. Oto przyktadowe prosby kierowane do zespotu majacego
stworzy¢ kurs: ,,To prosze zrobi¢ w TABS lub FAQ (kazdg instrukcje przedsta-
wic osobno)”, ,,Ponizsze pojecia mozna wyjasni¢ w GLOSSARY (patrz. www.
articulate.com)”, ,Tu ma by¢ dostepny zatacznik_nr_1.pdf”, ,Teraz dobrze by
byto wprowadzi¢ objasnienia do rysunku np. w LABELED GRAPHIC. Moz-
na tez przy wskazanych ponizej elementach dopisac: kliknij, by dowiedzie¢
sie wiecej’, ,,Dobrze by bylo w formie CIRCLE DIAGRAM albo LABELED
GRAPHIC wyjaéni¢ niektore elementy macierzy’, ,Ten ekran prosze przygo-
towa¢ w formie dialogu, patrz. Formatka z 02.2012, s. 10”, ,,I po kliknigciu
powinien pojawic sie ten rysunek (ale dobrze by byto, gdyby poprzedni byt
nadal widoczny)”, ,,Po kliknieciu ma pojawic si¢ ponizsza tabela + pytanie
pod tabelg, natomiast ta poprzednia ma znikna¢”. Wiadomo bowiem, ze gdy
tylko jedna osoba odpowiedzialna jest za stworzenie kursu, nie traci ona
czasu na formulowanie niezwykle precyzyjnych wskazéwek dla pozostatych
czlonkéw realizujgcych wspomniane dzieto.

Kiedy w maju 2012 r. przekazalam opracowane materiaty dydaktyczne
firmie majacej na ich podstawie stworzy¢ kurs e-learningowy, sadzitam, iz
zdecydowana cze$¢ pracy mam juz za soba. Nic bardziej mylnego. Pierwsza
wersja kursu e-learningowego nadestana przez zesp6t rozwiala moje nadzie-
je na spokojny, wyda¢ by sie mogto zastuzony, urlop. Kazdy ekran szkole-
niowy, kazdy element graficzny, kazde objasnienie, kazde pytanie i kazda
odpowiedz, kazda animacje, kazde zdanie wypowiedziane przez automa-
tycznego lektora trzeba bylo dokladnie sprawdzi¢ i wskaza¢ miejsca wy-
magajace korekty. A kazda nastepnag wersje uwzgledniajaca moje sugestie
nalezalo zndw przejrze¢ z taka samg sumiennoscia jak poprzednie wersje.
W sumie byly cztery takie wersje do rzetelnej weryfikacji, a i tak zdaje sobie



134 Helena Gaspars-Wieloch

sprawe z tego, iz ostatecznej wersji dostepnej na platformie e-learningowej
nie uchronitam od réznych usterek. Gléwnym powodem takiego dodatko-
wego nakladu pracy byl niewatpliwie fakt, iz firma tworzgca kurs nie miala
zadnego przygotowania merytorycznego z problematyki poruszanej w tym-
ze kursie. Jest to oczywiscie sytuacja zrozumiala, aczkolwiek napawajaca au-
tora materialéw dydaktycznych wielkim niepokojem.

Prosz¢ na przyklad zauwazy¢, ze wystarczy jeden drobny biad techniczny
popetniony przez finalnego wykonawce kursu, aby w jednej chwili program
za poprawne uznawal odpowiedzi bledne, a za bledne - poprawne. Innym
dos¢ powaznym uchybieniem moze by¢ brak synchronizacji pomigdzy tre-
$cig umieszczong na danym ekranie szkoleniowym a stowami wypowiadany-
mi przez automatycznego lektora, co w przypadku tworzenia mojego kursu
réwniez mialo miejsce (w pierwszej otrzymanej wersji lektor komentowat
zupelnie inny slajd anizeli ten, ktory akurat byl wyswietlony). Na szczescie
zespol ze mng wspolpracujacy cierpliwie nanosit kolejne poprawki przeze
mnie przekazywane, zatem efekt konicowy mozna uznac za przyzwoity.

Jako dowdd na to, iz przygotowanie materialéw dydaktycznych z zakresu
optymalizacji czasowo-kosztowej projektu do kursu byto dos¢ czasochton-
nym przedsigwzigciem, pragne poda¢ pare informacji w liczbach:

- przygotowane materiaty liczg 178 stron formatu A4,

- naopracowanie materialéw poswiecitam ponad 120 godzin,

- na korekte kursu e-learningowego przeznaczytam okoto 70 godzin,

- zanim umieszczono ostateczng wersj¢ kursu na platformie e-learningo-
wej, czterokrotnie sprawdzalam jego zawartosc,

- w sumie wymyslitam ponad 300 pytan (pytania do pretestu, pytania do
posttestu, quizy, pytania kontrolne).

Liczby te staja si¢ jeszcze bardziej absurdalne, kiedy zestawi si¢ je
z 2-4 godzinami lekcyjnymi, ktére normalnie na realizacj¢ tego tematu
przeznaczam, oraz z 8 godzinami zegarowymi, ktére poswiecitam na przy-
gotowanie tegoz zagadnienia (prezentacja multimedialna, studia przypadku,
zadania, pliki do obliczen).

Podsumowanie, czyli czy warto bylo przygotowac taki kurs?

Jak juz wspomnialam wczeéniej, gdy otrzymatam propozycje opracowania
materialéw do kursu e-learningowego, nie mialam nic przeciwko i cieszytam
sie na mygl, iz bede mogla przygotowane dzieto wykorzysta¢ przy prowadze-
niu ré6znych zaje¢ na uczelni jako dodatkowe narzedzie wspierajace proces
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ksztalcenia. Z analiz metodykéw e-nauczania, a takze z moich obserwacji
wynika, iz taka postawa nie jest powszechna. Wielu wykladowcom brakuje
motywacji do wykorzystania mediow elektronicznych w murach tradycyjne-
go uniwersytetu. Zdaniem Stanistawskiej-Mischke [2012a, 2012b], powody
sceptycznego nastawienia do e-learningu sa dwojakiego rodzaju: jedne maja
charakter psychologiczno-socjologiczny (brak przekonania co do osobistych
korzysci wynikajacych z wprowadzenia innowacji, przedktadanie pracy
badawczej nad dydaktyke, obawa przed wysitkiem zwigzanym z wprowa-
dzeniem zmiany w dotychczasowej rutynie, obawa przed porazka przewi-
dywana z uwagi na niewystarczajace umiejetnosci techniczne), inne dotycza
samej organizacji uczelni (niska konkurencyjno$¢ nauczycieli akademickich
na rynku, nadmiernie i tradycyjnie dzialajaca biurokracja, zbyt duze obcia-
zenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych obowigzkami administracyj-
nymi, nieergonomiczna architektura laboratoriéw, nieoptymalny dostep do
elektronicznych bibliotek, brak szkolen z e-edukacji). Stanistawska-Misch-
ke [2012a, 2011] podaje takze bogata liste ,,punktéw podparcia” motywacji
nauczycieli akademickich: ekonomiczne (np. zmiana warunkéw wynagro-
dzenia dla nauczycieli prowadzacych zajecia w internecie, nagrody rekto-
ra, oplacenie przez uczelni¢ abonamentu za dostep do bezprzewodowego
internetu), zwigzane z materialnymi warunkami pracy (np. organizacja
wykiadéw online zwlaszcza dla studentéw niestacjonarnych), z rozwojem
zawodowym (np. zamoéwienia rektorskie na realizacje badan w obszarze e-
-edukacji) oraz ze spolecznymi warunkami pracy (promocja dobrych prak-
tyk). Autorka zaznacza réwniez, iz otwartosci na zmiany nie nalezy traktowac
jako specyficznej postawy wyltacznie mtodych pokolen. To cecha, ktora po-
winny sie wyrdznia¢ wszystkie osoby wyksztalcone. W tym kontekscie warto
podkresli¢, ze gdybym miata poswigci¢ prawie 200 godzin na przygotowa-
nie materialéw do kursu e-learningowego, ktorego problematyka obejmuje
zaledwie 7-13% programu przewidzianego na caly semestr, i to bez zadnej
dodatkowej gratyfikacji, na pewno odmdéwitabym. Na szczescie, ku zadowo-
leniu autoréw wszystkich kurséw e-learningowych powstalych w ramach
projektu KdG, w tym przypadku odpowiednie wynagrodzenie byto z goéry
przewidziane. Nie przezywalismy wiec dylematow, ktdre towarzysza nauczy-
cielom majacym przeznaczy¢ mndstwo swojego cennego czasu na opraco-
wanie materialéw w zamian za satysfakcje z utworzonego kursu i moze nieco
lepszych ocen studentéw. Z punktu finansowego widzenia na zadane w tytu-
le rozdzialu pytanie odpowiem oczywiscie twierdzaco.

Omawiajac korzysci wynikajace z funkcjonowania kursu e-learningowe-
go, warto wspomnie¢ o o$miu kompetencjach kluczowych (porozumienie
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sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, kompetencje matematyczne, na-
ukowo-techniczne, informatyczne, umiejetnos¢ uczenia si¢, kompetencje
spoleczno-obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ oraz $wiado-
mos¢ i ekspresja kulturalna) wyrdéznionych w kontekscie uczenia si¢ przez
cale zZycie w Europejskich Ramach Odniesienia i o mozliwosciach e-lear-
ningu w zakresie doskonalenia poszczegdlnych kompetencji [Kompetencje
2006; Szandurski 2012]. Jako autorka kursu ,,Optymalizacja czasowo-kosz-
towa projektow” moge z caly pewnoscig stwierdzi¢, iz kurs ten, podob-
nie jak ksztalcenie tradycyjne, a w niektorych przypadkach nawet lepiej
niz ta forma ksztalcenia, pozwala doskonali¢ kompetencje matematyczne
i informatyczne oraz umiej¢tnos¢ uczenia si¢ i przedsiebiorczos¢. Dlatego,
z punktu widzenia dydaktycznego, réwniez odpowiadam na postawione py-
tanie: ,,tak — warto bylo”.

Moj kurs jest tez odbierany pozytywnie przez osoby, ktore cho¢ studiuja
na studiach stacjonarnych, nie s3 w stanie regularnie uczestniczy¢ w zaje-
ciach z powodu podjetej pracy lub dluzszego pobytu w zupetnie innej, od-
leglej miejscowosci. Uczestniczac w kursie e-learningowym, tacy studenci
maja szans¢ stosunkowo szybko nadrobi¢ zaleglosci i opanowa¢ materiat
zaprezentowany na spotkaniu, na ktérym byli nieobecni. A wiec, bioragc pod
uwage poruszony tu aspekt, po raz kolejny stwierdzam, iz warto bylo.

Obiecujace jest rowniez to, iz po zakonczeniu projektu KdG moj kurs e-
-learningowy bedzie nadal dostgpny na platformie, a wigc bede mogta wcigz
poleca¢ go swoim studentom i cieszy¢ si¢ z lepszego zrozumienia przez nich
tematu. Mozliwo$¢ wieloletniego korzystania z jednorazowego nakladu pra-
cy traktuje jako wielka zalete.

Hyla [2009] i Szandurski [2012] wsérdd korzysci wynikajacych ze sto-
sowania e-edukacji wymieniajg takze mozliwos¢ modyfikacji tresci
(wynikajacej np. ze zmian na rynku na pracy) i ich natychmiastowej dys-
trybucji. Z tego ulatwienia akurat nie bylo mi dane skorzysta¢, poniewaz,
zgodnie z zawarta umowa, po zatwierdzeniu kursu e-learningowego i jego
udostepnieniu na platformie e-learningowej zawartos¢ kursu nie moze
by¢ modyfikowana. Nad tym ograniczeniem bardzo ubolewam. Jest ono
nie tylko dotkliwe ze wzgledu na to, iz nie moge wprowadza¢ zmian, ktére
wydaja mi si¢ potrzebne, ale tez nie jestem w stanie wykorzystac¢ sugestii
kierowanych do mnie przez samych uczestnikéw kursu (sugestie te otrzy-
muje dzieki prowadzonej ankiecie)! Trudno jest pogodzi¢ si¢ z brakiem
mozliwosci edytowania kursu ze strony autora w obliczu dynamicznie roz-
wijajacego si¢ otoczenia, tym bardziej iz w systemie moodle, portalu dydak-
tycznym e-UEP, na ktérym wykladowcy zakladajg kursy do prowadzonych
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przedmiotéw (a nie konkretnych tematéw), mozliwos¢ biezacej aktualizacji
wszystkich tresci (zasady zaliczenia, program zaje¢, materialy do zajeé, qu-
izy, wymagana literatura, pytania do e-testow, oceny studentéw itd) istnieje
(http://moodle.ue.poznan.pl/), por. tez: [Rice 2006; Wachowicz 2007; Trza-
skalik i Jarek 2005]. Gdybym mialfa zatem udzieli¢ odpowiedzi na zadane
pytanie, uwzgledniajac kryterium elastycznosci w tworzeniu tresci, powie-
dziatabym: ,,zdecydowanie nie”.

Kurs OCKP nie jest dla moich studentéw obligatoryjny i obecnie jest
on proponowany tylko jednej grupie ¢wiczeniowej (ok. 20-25 0s6b) w ra-
mach calego roku akademickiego. Jego ukonczenie w odpowiednim terminie
uprawnia studenta do uzyskania oceny wyzszej o pdt stopnia pod warun-
kiem, iz wyj$ciowa ocena (z kolokwidw oraz projektéw i ich prezentacji) jest
przynajmniej dostateczna. Oczywiscie cieszy mnie kazdy dodatkowy wysi-
tek studenta wtozony w opanowanie materialu obowigzujacego na koncowe
zaliczenie przedmiotu. Ale jeszcze wigksza satysfakcje daje mi swiadomo$é
tego, iz wérdd uczestnikéw kursu OCKP zdecydowana wigkszos¢ to osoby,
ktdre nie s3 wcale moimi studentami, a wigc ktérym, przynajmniej bezpo-
$rednio, nie zalezy na lepszej ocenie z jakiego$ przedmiotu. Pragng one po
prostu zdoby¢ konkretne umiejetnosci [por. Dzega 2012]. Z tego powodu
niewatpliwie warto bylo przygotowa¢ materialy do kursu.

Bardzo interesujace zestawienie zalet (np. nie traci si¢ czasu na dojazd,
mozliwos$¢ pracy w wybranym przez siebie miejscu, mozliwo$¢ przegladania
materialéw dowolng liczbe razy, co ma znaczenie zwlaszcza w przypadku
wystapienia czynnikdéw rozpraszajacych uwage, wigksza elastycznosé¢, co
sprzyja taczeniu studiowania z pracg) i wad (poza sala wykladowa zbyt wiele
rzeczy rozprasza, dostep do sieci rozprasza, brak bezposredniego kontaktu
z wykladowcg, brak mozliwosci zadania pytania i otrzymania natychmia-
stowej odpowiedzi, konieczno$¢ wprowadzenia samodyscypliny i wzig-
cia odpowiedzialno$ci za wlasne studiowanie, brak wigkszej motywacji do
uwaznego wystuchania wykladu, gdyz przeciez mozna go wystucha¢ wie-
lokrotnie, zaleznos$¢ od laczy internetowych) e-nauczania z punktu widze-
nia studentéw mozna tez znalez¢ w pracy Pawlak [2012]. Wigkszo$¢ z nich
dotyczy takze mojego kursu. Przykladowo, bardzo trudno mi bylto nakloni¢
studentéw majacych ze mng zajecia i planujacych uczestniczy¢ w kursie, by
podeszli do niego wczesniej anizeli dopiero pod koniec semestru, kiedy to
nastepuje kumulacja wszystkich zaliczen i oddawania projektéw. W efekcie
wiele osob, ktdre zamierzaly zapisac sie na kurs, w ostatniej chwili rezygno-
waly z takiej szansy. Tu wida¢ wlasnie, jak wspodlczesna edukacja, mimo
wszelkich préb zmian, w duzym stopniu opiera si¢ na przenoszeniu odpo-
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wiedzialno$ci za nauczanie z samego ucznia czy studenta na nauczyciela
badz instytucje edukacyjng [Pawlak 2012].

Opieszatos¢ studentow w zapisaniu si¢ na kurs w poltaczeniu z faktem,
iz za wszelkie sprawy techniczne (zaktadanie kont dla nowych uzytkowni-
koéw, ich rejestracja, generowanie raportu z wynikami studenta itd.) odpo-
wiedzialne byto Biuro Projektu KdG oraz firma przygotowujaca kurs od
strony audiowizualnej, stawialy mnie wielokrotnie w bardzo niekomfor-
towej sytuacji. Z jednej strony studenci, myslac, ze to ja powinnam by¢
adresatem uwag zwigzanych z réznymi problemami natury technicznej,
kierowali do mnie swoje skargi. Z drugiej za$ strony w zaden sposéb (poza
interwencja mailowa) nie bylam w stanie wptyna¢ na cztonkéw Biura Pro-
jektu, by podjeli si¢ natychmiastowego rozwigzania problemu w sytuacji,
gdy studenci chcieli zaliczy¢ kurs miedzy pigtkowym a niedzielnym wie-
czorem, a biuro bylo czynne od poniedzialku do pigtku. Po raz kolejny
wiec widag, ze zaleznos¢ od dostepnosci innych 0séb w procesie zdalnego
ksztalcenia do$¢ niekorzystnie wpltywa na e-learningowa wspoétprace ze
studentami. W tym kontekscie moja odpowiedz na postawione pytanie
brzmialaby znéw ,,nie”.

Dosy¢ dla mnie klopotliwg kwestig jest takze uczciwos¢ studentéw za-
pisujacych si¢ na kurs. Skoro w kursie tym uczestniczy sie nie w trakcie za-
je¢ prowadzonych w murach uczelni (a wigc bez kontroli wykladowcy), lecz
w ramach ,,zadania domowego’, nauczyciel nie ma wlasciwie zadnej moz-
liwosci sprawdzenia, czy osoba X okazujaca zaswiadczenie o ukonczeniu
kursu faktycznie w nim uczestniczyta i odpowiedziata poprawnie na przy-
namniej 60% postawionych pytan. Réwnie dobrze osoba X mogta udostep-
ni¢ swoje konto osobie Y, proszac ja o rozwigzanie wszystkich zadan w jej
imieniu. Swiadomo$¢ istnienia takiego ryzyka sprawia, iz prowadzacemu
z trudnoscig przychodzi potraktowanie kursu jako gléwny element zalicze-
nia przedmiotu. Z jednej strony studenci cieszyliby si¢, gdyby mozna bylo
zebra¢ cze$¢ punktow liczacych sie do oceny koncowej przed zaliczeniem
i poza prezentacja projektu (a wiec w mniej stresujgcych warunkach). Z dru-
giej strony nauczyciel moze mie¢ watpliwosci, czy takie zasady nie beda
krzywdzace dla tych, ktorzy zapracowali na swoje punkty samodzielnie
i uczciwie [Pawlak 2012]. Latwiej jest wykladowcy korzysta¢ z kursu, gdy
stanowi on jedynie Zrédlo dodatkowych materialéw dydaktycznych. Gorzej,
gdy ten kurs jest jednoczesnie sprawdzianem, ktérego wynik ma wplyw na
ocene koncowa. Z tego wzgledu odpowiadam: raczej nie.

Analizujac korzysci i niedogodnosci towarzyszace przygotowaniu
i funkcjonowaniu kursu OCKP, warto pochyli¢ si¢ nad jeszcze jedng kwe-
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stig. Otéz w krajach anglojezycznych obowigzuje regula ,,dwa na jeden’,
ktéra oznacza, iz aby dobrze wykorzystac zajecia, student powinien by¢
do nich przygotowany. W praktyce przecietnie do kazdej godziny za-
je¢ w ramach studiéow dwie godziny poswigca si¢ na samodzielne przy-
gotowania (przed zajeciami!). Wedlug Maciuka [2011] podobny system
winien obowigzywa¢ studentéw takze w Polsce (i tak chyba nalezy od-
czytywac cele reformatoréw szkolnictwa wyzszego). Niemniej aby mogt
on dobrze funkcjonowa¢, studenci musza by¢ odpowiednio samodzielni,
a wszystkie planowe zajecia razem nie powinny trwa¢ dluzej niz kilkana-
$cie godzin tygodniowo. Jezeli do takiego stanu zmierzamy, to tworzenie
kurséw e-learningowych jest wielce pozadane i z tego powodu ciesze sig,
iz mogltam w tym przedsiewzieciu wziag¢ udzial, nawet jezeli z wypelnio-
nych przez studentéw ankiet (prowadzonych przez Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu) docierajg do mnie sygnaly, iz niektdre osoby sg wiel-
ce rozczarowane tym, iz juz przed danymi zajeciami nalezy samodzielnie
opanowac jaka$ partie materiatu.

Po zestawieniu wszystkich korzysci i niedogodnosci zwiazanych z przy-
gotowanym kursem e-learningowym (patrz. rozdz. 2-4), mozna stwierdzic,
iz zalet byto zdecydowanie wiecej, a niektére wymienione wady mozna wy-
eliminowac przy opracowywaniu kolejnych kurséw. Dlatego ostatecznie od-
powiadam na postawione pytanie: TAK, warto bylo — bardzo wiele si¢ przy
okazji tego przedsiewzigcia nauczytam i mam nadzieje, ze uczestnicy moje-
go kursu tez. Byla to dla mnie wspaniata dydaktyczna przygoda.
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