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EKONOMIA SPOLECZNA A EKONOMIA
RYNKU - ALTERNATYWA
CZY DOPELNIENIE?

Streszczenie: Tematem artykulu jest ekonomia spoleczna, ktdra jest traktowana jako
konceptualizacja praktyki gospodarczej okreslanej jako przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Jej
specyfika — réwnorzedne traktowanie celéw ekonomicznych i spotecznych — powodu-
je, ze taka posta¢ gospodarowania nie znajduje zadowalajacego objasnienia w teoriach
ekonomii gtéwnego nurtu. Rozwazajac ten problem, autorka przedstawia argumenty
na rzecz tezy, ze racjonalnos$¢ przedsigbiorczosci spolecznej ujawnia si¢ w odniesieniu
do szerokiego kontekstu dobra spolecznego. Wskazuje takze pozytywna role podmio-
tow ekonomii spotecznej w procesie wzmacniania praktyki gospodarcze;.

Slowa kluczowe: ekonomia spoleczna, podejscie ortodoksyjne, racjonalnos¢, proble-
my spoleczne.
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SOCIAL ECONOMICS VS. MARKET ECONOMICS - ALTERNA-
TIVE OR COMPLEMENTARY

Abstract: The theme of the article is social economics, which is treated as a conceptual-
ization of business practice referred to as social entrepreneurship. Its specificity - equal
treatment of economic and social goals — means that this form of entrepreneurship does
not find a satisfactory explanation in mainstream economic theories. In considering this
the author presents arguments in favour of the thesis that the rationality of social entre-
preneurship manifests itself in its relationship to the broad context of social welfare. It
also indicates the positive role of social economic entities in the process of reinforcing
business practice.
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Wstep

Teoria i praktyka ekonomii spotecznej dotyczg interesujacych i coraz zy-
wiej dyskutowanych probleméw. Z uwagi na swoja specyfike oraz zakres
wplywu na otoczenie zewnetrzne dziatania podmiotéw ekonomii spotecz-
nej wlaczane sg w obszar refleksji socjologicznej, politologicznej i ekono-
micznej, stajac sie tym samym zagadnieniem badan interdyscyplinarnych.
Interdyscyplinarne podejscie do problematyki ekonomii spotecznej wyda-
je si¢ jak najbardziej zasadne i pozyteczne, bowiem jedynie uwzglednienie
catego spektrum uwarunkowan przedsiebiorczosci spotecznej pozwala na
dokonanie ciekawych spostrzezen i sformulowanie wielowymiarowej oceny
funkcjonalnosci w ramach proponowanych rozwigzan ekonomii spotecz-
nej. Przedstawienie takiej wlasnie oceny - uwzgledniajacej aspekty ekono-
miczne, etyczne i polityczne ekonomii spolecznej - jest celem niniejsze-
go artykulu.

W ocenie tej chcialabym odnie$¢ si¢ do bardzo istotnego problemu,
jakim jest niezgodnos$¢ zalozen ekonomii spolecznej z ideg racjonalno-
$ci podmiotéw ekonomicznych w modelowym ujeciu ekonomii gtéwnego
nurtu. W moim przekonaniu watpliwosci, jakie s3 wysuwane wobec eko-
nomii spolecznej (notabene cze¢sciej artykutowane w bezposrednich dysku-
sjach niz publikowanych tekstach) dotycza przede wszystkim pytania, czy
mozliwe jest efektywne ekonomicznie funkcjonowanie podmiotéw rynko-
wych, ktérych nadrzednym celem nie jest korzy$¢ ekonomiczna, ale war-
to$¢ spoleczna. Stawianie tej kwestii w odniesieniu do zalozen ortodoksyjne;
ekonomii ujawnia domniemywang slabos$¢ (utomnos¢, trudnosé¢, niedo-
godnos¢...) ekonomii spotecznej. Niezaleznie od tego, jak bardzo jestesmy
sktonni jg ukrywac czy - co jest najczesciej stosowang taktyka — ostaniac jg
za pomocg argumentow o jej zdolnosci kreowania dobra spofecznego, trud-
no$¢ z odpowiedzig na pytanie: Jak mozliwe jest trwanie na rynku i sku-
teczne konkurowanie z ,,normalnie” funkcjonujacymi przedsigbiorstwami,
pozostanie nierozwigzana, dopoty bedziemy rozwazac je w kontekscie dys-
kursu ortodoksyjnego. Klopot, jaki mamy bowiem z ekonomia spoleczna,
dotyczy nie tylko problemu racjonalnosci proponowanych rozwigzan, ale
ma szerszy wymiar — projekt ekonomii spotecznej bowiem nie ,wpisuje si¢”
w dominujgce w ekonomii schematy myslowe. To prowadzi do podwazania
idei ekonomii spolecznej oraz lekcewazenia i marginalizowania tych postaci
dziatan gospodarczych, ktdére nie spelniajg zalozenia o dazeniu do maksy-
malizowania zysku. W tej sytuacji zasadne staje si¢ postawienie pytania, czy
uznanie ekonomii spolecznej za rodzaj aberracji nie jest nastepstwem przy-
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jecia w ekonomii ortodoksyjnej zbyt restrykcyjnych zalozen dotyczacych
modelu rynku'.

Wydaje si¢ zatem, ze warto przedyskutowac najwazniejsze cechy ekono-
mii spotecznej, ktore jednoczesnie stanowig strategiczne punkty niezgod-
nosci z podejsciem dominujagcym. Przy czym chodzi tu takze — czy przede
wszystkim - o uwzglednienie usytuowania ekonomii spotecznej w kontek-
$cie spolecznym (zaréwno gospodarczym, jak i politycznym) i jej spoteczno-
-ekonomicznej roli. Jak juz wspomniano, tylko takie wielowymiarowe ujecie
problemu funkcjonalnos$ci ekonomii spolecznej pozwala na dostrzezenie jej
konstruktywnego potencjatu w zakresie wspomagania rozwoju spofecznego.

1. Teoretyczne ramy: ekonomia spoleczna jako projekt
w budowie

Ekonomia spoleczna jest ujmowana przeze mnie jako projekt realiza-
cji celéw spotecznych (aspekt etyczny) za pomocg instrumentdéw rynko-
wych (aspekt ekonomiczny) przy wsparciu instytucjonalnym, finansowym
i organizacyjnym wiadz samorzadowych (aspekt polityczny). W literaturze
przedmiotu okreslenie ,,ekonomia spoteczna” jest rozumiane dwojako: jako
pojecie odnoszone do teoretycznych rozwazan (stanowi tym samym odpo-
wiednik social economics) lub do szczegdélnego rodzaju praktyki gospodar-
czej okreslanej jako przedsigbiorczos¢ spoleczna (social economy).
Przedmiotem mojego zainteresowania pozostaje ujecie teoretyczne eko-
nomii spolecznej, a w zasadzie dyskusja dotyczaca jej charakteru i statusu
rozwazanego w odniesieniu do ekonomii gtéwnego nurtu oraz politycznej
doktryny neoliberalnej, ktéra dostarcza jej swoistego wsparcia $wiatopo-
gladowego. Sytuacja ekonomii spotecznej wydaje sie szczegélna z uwagi na
uwiklanie w pewne paradoksy. Pomimo ze ma dlugg tradycje — jest bowiem
praktykowana w spoteczenstwach Zachodu, takze w Polsce od dziewigtna-
stego wieku (tzw. stara ekonomia spoleczna) - do dzisiaj nie zostala zdefi-
niowana w sposob zadowalajacy. To sprawia, ze nie potrafimy wytyczy¢ kla-
rownych granic zbioru zjawisk, ktére mozemy zakwalifikowac jako dziatania
ekonomii spotecznej, a dos¢ swobodne postugiwanie sie okresleniami koja-

' W tym wzgledzie zgadzam sie z teza sformulowang przez zespot autoréw tekstu Or-
ganizacyjne zréznicowanie gospodarki rynkowej a rola spétdzielni i przedsiebiorstw spotecz-
nych: apel o pluralizm ekonomiczny [Borzaga, Depedri i Tortia 2013], ktérzy twierdza, ze pro-
blem z uznaniem pozytywnej roli spotdzielni i przedsiebiorstw spotecznych jest nastepstwem
ograniczen ekonomii neoklasycznej i jej redukcjonistycznych zatozen.
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rzonymi z ekonomig spoteczng, takimi jak: podmioty ekonomii spotecznej,
przedsiebiorczos$¢ spoteczna, nie rozwiewaja watpliwosci co do tego, jakie
rodzaje aktywnosci do ekonomii spotecznej moga by¢ wiaczane?.

Z pewnoscig problematyczny jest takze brak satysfakcjonujacej poznaw-
czo, spojnej teoretycznie koncepcji ekonomii spotecznej, ktéra objasniataby
charakter przedsiewzie¢ identyfikowanych jako przedsiebiorczos¢ spoteczna
oraz pozwalalaby na wyjasnienie mechanizmdw ich funkcjonowania. Wyda-
je sie, ze odwolanie sie¢ w tym wzgledzie do teoretycznych zalozen ekonomii
gléwnego nurtu nie jest mozliwe z uwagi na to, ze respektowane w jej ra-
mach przekonania tworzace triad¢ fundamentalnych zalozen (racjonalnosc,
réwnowaga, efektywnos¢) dos¢ restrykceyjnie okreslaja warunki naukowego
dyskursu odnoszonego do zjawisk gospodarczych, co tym samym eliminu-
je przedsigbiorczos¢ spoteczng z obszaru jej zainteresowan. Zdecydowanie
bardziej owocne moze by¢ natomiast odniesienie do koncepcji formutowa-
nych w ramach nurtu instytucjonalnego’.

Mozna sadzi¢, ze problemy konceptualne - trudnosci w tworzeniu modeli
przedsiebiorczosci spotecznej — wigzg sie z koniecznos$cig uwzglednienia jej
zlozonego i wielowymiarowego charakteru. Ponadto przedsiebiorczos¢ spo-
feczna (rozumiana jako aktywno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej) prze-
jawia sie w roznorodnych formach, a mozliwos¢ konstruowania kolejnych jej
postaci wydaje si¢ otwarta. W literaturze w rézny sposdb systematyzuje si¢
podmioty ekonomii spolecznej. Wedle Defourny [za: Fraczek i Laurisz 2012]
nalezy wyrozni¢ przedsigbiorstwa pozytku publicznego (oferujace ustugi
komunalne) oraz przedsi¢biorstwa spotecznie integrujace przez prace®. Les

* Jednym z problemoéw tego typu jest trudnos$¢ w jednoznacznym rozstrzygnieciu pyta-
nia, czy takie dziatania, jak kluby badz centra integracji zawodowej, badz zaktady terapii zaje-
ciowych, moga by¢ traktowane jako podmioty ekonomii spotecznej, czy raczej (jedynie) jako
formy wsparcia ekonomii spofecznej. Pomimo ze nawet tak ogélne i nieprecyzyjne okresle-
nie ekonomii spolecznej (dziatania gospodarcze osiagajace cele spoteczne za pomocg dziatan
rynkowych), ktére notabene jest powszechnie respektowane, nie uprawnia do wiaczania ich
do obszaru ekonomii spotecznej, to w wielu tekstach nie dokonuje si¢ stosownych rozréznien,
co moze powodowac¢ pewne nieporozumienia.

O tym, ze zalozenia koncepcyjne public choice umozliwiaja jej zastosowanie jako wy-
kfadni teoretycznej ekonomii spotecznej pisalam w tekscie Racjonalnos¢ podmiotéw ekonomii
spolecznej [2014].

* Zauwazmy na marginesie, ze wyrdznione przez Defourny’go zbiory nie muszg by¢ roz-
taczne: istnieje wiele przykladéw spotdzielni socjalnych (oferujacych miejsca pracy dla wy-
kluczonych), ktérych dziatalno$¢ gospodarcza polega na dostarczaniu ustug komunalnych.
Oczywiscie z punktu widzenia celéw ekonomii spotecznej ma to drugorzedne znaczenie.
Przyktad ten pokazuje jednak, na czym polega trudno$¢ w pojeciowym porzadkowaniu tego
obszaru zjawisk.
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[2008] natomiast wyrdznia ponadto ustugi na rzecz oséb (mozna tu wska-
za¢ sprawowanie opieki nad osobami starszymi lub niepelnosprawnymi), co
warto odnotowaé, poniewaz ten obszar dzialan ekonomii spolecznej bedzie
sie z pewnoscig intensywnie rozwijac.

Trudnosci definicyjne i braki w zakresie teoretycznego dopracowania
idei ekonomii spolecznej — cho¢ z pewnoscig fundamentalne - nie sg jed-
nakze istotna przeszkoda w podejmowaniu préby okreslenia specyfiki i war-
tosci projektu ekonomii spotecznej. W moim przekonaniu warto dokonaé
takiego rozpoznania poprzez wskazanie odmiennosci projektu ekonomii
spolecznej w poréwnaniu z tradycyjnym modelem gospodarki rynkowej,
ktéry jest przedmiotem odniesienia teorii formulowanych w obrebie ekono-
mii gtéwnego nurtu. Dokonanie konfrontacji z wysuwanymi pod adresem
ekonomii spotecznej zastrzezeniami czy chocby watpliwosciami jest - moim
zdaniem - bardzo potrzebne. Pozwoli to, po pierwsze wykazac, ze ekono-
mia spoleczna moze stanowi¢ skuteczny i racjonalny ekonomicznie czynnik
wsparcia rozwoju spotecznego. Po drugie, analiza metod i celéw dzialania
podmiotéw ekonomii spotecznej dokonana w odniesieniu do idei makro-
racjonalnosci systemu gospodarczego prowadzi do demistyfikacji domnie-
mywanych rozbiezno$ci pomiedzy ekonomia spoteczng a ekonomia rynku.

2. Ekonomia spoleczna - alternatywa wobec rynku
czy jego dopelnienie?

Wirdd zwolennikdw ekonomii spolecznej dos¢ czesto przywolywany jest po-
glad, ze przedsigbiorczos¢ spoteczna nie powinna by¢ traktowana jako alter-
natywna posta¢ gospodarowania, ale raczej jako uzupelnienie, wzbogacenie
dzialan rynkowych. Jednoczesnie podkresla sig, Ze nie jest ona jakim$ wyod-
rebnionym sektorem gospodarki — podmioty ekonomii spotecznej, dzialajac
na otwartym rynku, wchodza w réznorakie relacje (konkurowania, wspot-
pracowania) z klasycznymi przedsiebiorstwami rynkowymi. Uznaje si¢ tez,
ze — cho¢by z uwagi na wzrastajgce jej znaczenie i poszerzanie si¢ zakresu
dzialann - nie mozna jej marginalizowac: praktyczne jej przejawy nie maja
charakteru wyjatkowego, ale stanowig upowszechnione sposoby dziatania’.

> Daje si¢ zauwazy¢ dwa ujecia idei ekonomii spotecznej, ktore wigzg si¢ z dwiema stra-
tegiami jej obrony / ochrony przed sceptykami. Pierwsze ujecie polega na traktowaniu eko-
nomii spotecznej jako szczegdlnego sektora gospodarki, ktéry rzadzi sie swoimi, odmiennymi
od rynkowych prawami. Przywoluje si¢ tu argument, ze podmioty ekonomii spotecznej zago-
spodarowuja te obszary potrzeb, ktdre pozostaja poza zainteresowaniem przedsiebiorstw pro-
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Zwroémy uwage przy okazji, ze oprocz przedsigbiorstw spotecznych®
w sektorze rynku sg obecne takze organizacje non profit, ktore prowadza dzia-
talnos¢ gospodarcza, przeznaczajac uzyskane zyski na dzialalno$¢ statutows,
oraz coraz liczniej pojawiajgce sie przedsiebiorstwa zaangazowane w idee
CSR i tym samym poszerzajace zakres biznesu spotecznie odpowiedzial-
nego, w ktdrego ramach uznaje si¢ wazno$¢ etycznych kryteriow popraw-
nosci odnoszonych do dziatan gospodarczych. Obszar dziatan rynkowych
jest zatem do$¢ znacznie zréznicowany. Oczywiscie mozna dyskutowag, jaki
wplyw na calo$¢ gospodarki majg owe nietypowe w $wietle dominujacych
przekonan ekonomicznych podmioty gospodarcze. Trudno jednakze pod-
trzymywac teze o jednorodnosci i jednowymiarowosci rynku (odwotywania
sie do wasko pojetego kryterium efektywnosciowego). Tym samym mozemy
uznac, ze owe dajace sie zauwazy¢ zroznicowanie dziatan rynkowych nie jest
nastepstwem jedynie upowszechniania si¢ praktyk z zakresu ekonomii spo-
lecznej, ale dotyczy szerszego zakresu zjawisk’.

fitowych. Tym samym nie muszg one wykazywac si¢ skutecznoscig konkurencyjng. Drugi
sposob rozumienia ekonomii spotecznej zwigzany jest z przekonaniem, ze nie jest mozliwe jej
wyodrebnienie sposrod pozostatych dziatan rynkowych. Uznaje sie, ze przedsigbiorstwa spo-
teczne dzialajg na rynku na takich samych zasadach, co firmy komercyjne. Konsekwencja jest
konieczno$¢ wykazania, ze spelniaja one wymog efektywnosci i konkurencyjnosci. Zauwaz-
my, ze pierwszy sposob rozumienia ekonomii spolecznej prowadzi do jej izolacji i marginali-
zacji. Jak mozna przypuszczad, nie stuzy to raczej jej rozwojowi, ponadto obniza jej range jako
czynnika rozwoju ekonomicznego. W drugim przypadku uznaje sie, ze ekonomia spoteczna
jest efektywna forma gospodarowania, przy czym latwiej jest wykazac jej racjonalnos¢ (w or-
todoksyjnym rozumieniu) na poziomie makrospofecznym niz mikroekonomicznym (trudne
zadanie wykazania, ze spoldzielnie socjalne moga konkurowaé z przedsigbiorstwami profi-
towymi bez specjalnego wsparcia ze strony podmiotéw zewnetrznych). Pomimo wigkszych
komplikacji zwigzanych z drugim z wymienionych sposobéw rozumienia ekonomii spotecz-
nej, ten model wydaje si¢ bardziej obiecujacy, takze z tego wzgledu, ze coraz czesciej pod-
kregla si¢ potrzebe przeformulowania koncepcji racjonalnosci ekonomicznej, ktéra w ujeciu
neoklasycznym wielu badaczom (takze wybitnym ekonomistom) wydaje si¢ zbyt waska.

¢ Przedsigbiorstwa spoteczne prowadza systematyczng dzialalno$¢ gospodarcza, dazac
do osiagnigcia celow spotecznych. W prawodawstwie brytyjskim 1 wloskim uznaje si¢ je za
organizacje pozytku publicznego, ktore daza do zaspokojenia potrzeb spotecznych poprzez
narzucenie sobie, przynajmniej czg$ciowo, ograniczen non-profit i poswigcanie swoich
srodkdéw 1 zasobdw na rzecz dziatalnosci zorientowanej spotecznie [za: Borzaga, Depedri
i Tortia 2013]

7 Na marginesie jedynie nalezy zauwazy¢, ze we wspolczesnej ekonomii odbywa sig¢ in-
tensywna dyskusja, ktorej przedmiotem jest zalozenie o racjonalnosci ekonomicznej, zgod-
nie z ktérg podmiotom gospodarczym przypisuje si¢ motywacj¢ maksymalizowania zysku.
Coraz czedciej i coraz bardziej stanowczo artykutowane sg watpliwosci co do tresci owego
przekonania. Szczegélnie wiele w tej kwestii majg do powiedzenia przedstawiciele ekonomii
behawioralnej. Wigcej na ten temat w: Zboron [2010].
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Oczywiscie dostrzezenie wielosci form organizacji gospodarczych przy
jednoczesnym uznaniu, ze w procedurach diagnozowania, wyjasniania i pro-
gnozowania zjawisk gospodarczych powinno uwzgledniac si¢ wszelkie posta-
ci dzialan gospodarczych stanowi znaczacg trudno$¢ w przypadku ekonomii
ortodoksyjnej, w ktorej przyjmuje sie uproszczony model gospodarki®. Jak
juz wspomnialam powyzej — teorie reprezentujace dominujacy nurt ekono-
mii nie s3 w stanie wyjasni¢ faktu istnienia i upowszechniania si¢ przedsie-
biorstw spolecznych, ktore trwajg na rynku, pomimo Ze nie spelniaja zatozen
efektywnosci ekonomicznej. Obecno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej na
rynku, ktére powinny by¢ przeciez zastgpione przez profitowo nastawione
przedsigbiorstwa, jest jednym z paradoksoéw, jakie ujawniaja sie w wyniku
proby odniesienia zatozen ekonomii gtéwnego nurtu do zagadnien ekonomii
spolecznej. Studia nad ekonomig spoteczng prowadza do ujawnienia takze
i innych pulapek i trudnosci zwigzanych z zalozeniami ekonomii ortodoksyj-
nej i stanowigcej jej ideologiczne wsparcie neoliberalnej doktryny politycz-
nej. To z kolei tworzy nowy kontekst dla ekonomii spotecznej, otwierajac tym
samym mozliwo$¢ poczynienia na jej temat interesujacych konstatacji.

3. Paradoks pierwszy: Gdzie jest miejsce ekonomii
spolecznej?

Postawienie pytania o usytuowanie praktyki ekonomii spotecznej w obszarze
zycia spotecznego prowadzi do konsternacji — oto bowiem w mysli spotecz-
nej wyroznia si¢ trzy sfery swiata spotecznego: publiczny obszar panstwa,

8 Zagadnienie modelowania w ekonomii jest ostatnio intensywnie dyskutowane (mam
na mysli czas od wybuchu kryzysu w 2008 r., cho¢ juz duzo wczedniej toczyly sie powazne
spory na ten temat). Nie jestem w stanie tej kwestii omowi¢ w tym artykule tym bardziej ze
sprawa jest bardzo ztozona. Zaznaczy¢ mozna jedynie, ze od ukazania si¢ bardzo interesuja-
cego, przegladowego tekstu Economics at the Millenium Goldfarba i Leonarda [2002] pojawilo
sie wiele znaczacych prac z zakresu metodologii ekonomii, w ktérej problematyka modelo-
wania (takze z zastosowaniem matematyki) jest poruszana. Wiele krytycznych ocen zostato
sformutowanych w: Colander D., Follmer H., Goldberg M., Juselius K., Kirman A., Lux Th.,
Sloth B., The Financial Crisis and the Systemic Failure of Academic Economics, Kiel Institute
for the World Economy, Working Paper 1489, 2009. Osobnym tematem dyskusji stal si¢ model
podmiotu gospodarujacego i zalozenie o racjonalnoséci ekonomicznej. Oczywiscie nie sposéb
odnies¢ sie tutaj chocby do najwazniejszych zarzutéw adresowanych do przedstawicieli podej-
$cia ortodoksyjnego w ekonomii, co mogloby stanowi¢ uzasadnienie dla formutowanych prze-
ze mnie opinii. Do kwestii tych odnositam si¢ wielokrotnie m.in. w ksiazce Teorie ekonomiczne
w perspektywie poznawczej konstruktywizmu spotecznego [Zboron 2009].
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prywatny sektor rynku i przestrzen spoteczenstwa obywatelskiego, w ktorej
dzialaja organizacje charytatywne majace na celu wspomaganie biednych,
chorych i wykluczonych. Przy czym w dyskursie zdominowanym przez
neoliberalne poglady polityczne i ekonomiczne postuluje si¢ wyrazne roz-
graniczenie sfery pozostajacej pod kuratelg panstwa i prywatnego obszaru
rynku stanowigcego przestrzen jednostkowej wolnosci gospodarczej. Tym-
czasem szczegolny charakter przedsiebiorstw spotecznych prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza, ktoérej nadrzednym celem sg korzysci spoteczne
uniemozliwia usytuowanie ich w ramach dokonanego rozpoznania. Pod-
miot ekonomii spolecznej dziala bowiem tak, jak przedsiebiorstwo rynkowe
przy przyjeciu jednakze celu tozsamego z celami organizacji pozarzadowych
(NGO). Ponadto przyczynia si¢ do powiekszania obszaru pozytku publicz-
nego, wspierajac funkcje socjalng panstwa. Ekonomia spoteczna sprawia
wiec ktopot — trudno bowiem (zwlaszcza w sytuacji systematycznego zwigk-
szania si¢ jej praktycznych przejawow) podtrzymywac przekonanie o istnie-
niu ostrej granicy miedzy rynkiem a pozostalymi obszarami. Tym bardziej
ze podmioty ekonomii spotecznej zdajg si¢ dziata¢ w obszarze dobra wspol-
nego sprawniej niz organizacje NGO - wykorzystanie mozliwosci dziatan
rynkowych przynosi trwalsze efekty — nie w postaci doraznej pomocy mate-
rialnej, ale tworzenia mozliwosci samodzielnego rozwigzywania zyciowych
problemdw przez jej uczestnikow’.

Paradoksalne jest, ze w pewnym sensie to niewydolno$¢ rynku w zakre-
sie rozwigzywania problemow nieréwnosci i podzialéw poziomu zycia byta
przyczyna rozwoju trzeciego sektora, ktory uzupeinia dzialania panstwa
w udzielaniu wsparcia obywatelom. Kolejnym krokiem byla racjonalizacja
tych dzialan poprzez organizowanie i wspieranie znacznie skuteczniejszych
dzialan ekonomii spotecznej'’. Mozna zatem uznac, ze ekonomia spoteczna
pomaga znalez¢ bardziej satysfakcjonujace rozwigzania w zakresie poszu-
kiwania drogi do rozwoju spoteczno-ekonomicznego [por. Steiner i Steine-
rowska 2013].

° Oczywiscie w przypadku réznych form dzialania beda to inne efekty. W przypadku
spoldzielni socjalnych jest to tworzenie miejsc pracy dla dotychczas wykluczonych z rynku,
stwarzanie mozliwosci nabycia kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, wlaczanie do $ro-
dowiska spotecznego.

10 Przykladem politycznego wsparcia powstawania i rozwoju ekonomii spolecznej bylo
dzialanie rzadu Tony Blaira w Wielkiej Brytanii realizujacego ide¢ ,,trzeciej drogi” — progra-
mu politycznego i ekonomicznego, ktory powstat w Europie w latach dziewigc¢dziesigtych XX
w. [Kendall 2000].
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4. Paradoks drugi: ekonomia spoleczna a problem
makroracjonalnosci rynku

Kolejny paradoks, w ktory jest uwiklana ekonomia spoteczna, zwigzany jest
z odczuwanym niemal od poczatkdéw powstania kapitalistycznej gospodarki
rynkowej spotecznym niezadowoleniem z jej efektéw ekonomicznych i skut-
kow spotecznych. Cho¢ uznajemy na ogol, cho¢ czesto bez entuzjazmu, ze
tunkcjonujacy w wigkszosci krajow $wiata system kapitalistyczny (we wszel-
kich jego zréznicowanych odmianach) przynosi najlepsze mozliwe efekty
ekonomiczne, to dalecy jestesmy od wielbienia §wiata zachodu bezkrytycz-
nie''. Poczynione przez klasykow ekonomii i ich nastepcow obietnice zdaja
sie spelniane polowicznie, a przynajmniej w sposéb nie do konca zadowa-
lajacy. Poglebianie sie podzialéw spolecznych co do poziomu zycia, nieroz-
wigzanie probleméw nieréwnosci, powracajace kryzysy i recesje gospodar-
cze uderzajace przede wszystkim w najstabszych, najgorzej usytuowanych,
alienacja bogatych, bezradno$¢ biednych prowokowaly do zadawania pytan
o koszty spoleczne rozwoju ekonomicznego i ostabialy wzniecong przez li-
beralnych wyznawcow nadzieje, ze w ostatecznym rozrachunku beneficjen-
tami systemu beda wszyscy obywatele'.

Ekonomia spofeczna - zgodnie z jej zalozeniami — stanowi¢ ma taka
posta¢ gospodarowania, ktdra zapewnia bezposredni transfer korzysci tym,
ktdérzy nie radzg sobie na otwartym rynku. Stwarza ona mozliwo$¢ rozwia-
zania niektorych przynajmniej problemdéw zwigzanych z wykluczeniem spo-
tecznym. Zgodnie z zalozeniami ekonomii neoklasycznej nalezy czeka¢ na
dlugofalowe efekty rozwoju gospodarczego, wierzac, ze wypracowany do-
brobyt materialny dosiegnie wszystkich. Ekonomia spoteczna daje narzedzia
dzialania tu i teraz, oferujac skuteczne metody poprawy sytuacji tych, kto-
rzy nadal pozostajg poza zasiegiem efektow rozwoju gospodarczego. Mozna
postawi¢ zatem pytanie, czy takie dzialania sg funkcjonalne tylko w odnie-
sieniu do bezposrednich beneficjentéw rozwigzan ekonomii spotecznej, czy
takze w kontekscie catosci obszaru spolecznego? Pozytywna odpowiedz wy-
daje si¢ oczywista.

' Pozytywna oceng kapitalistycznego systemu gospodarczego poparta analiza danych
z historii gospodarczej przedstawili Rosenberg i Birdzell [1994].

12 Ostrg krytyke wspdlczesnej sytuacji ekonomicznej Zachodu znalez¢ mozna w ksigzce
J. Attali [2013].
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5. Paradoks trzeci: rola ekonomii spoltecznej w ograniczaniu
funkcji panstwa

Ekonomia spoteczna jako obszar praktyki spotecznej zwykle sytuowana jest
pomiedzy tradycyjnie wyrdznianymi sektorami zycia spotecznego [por. Hau-
sner 2007]. Owo umiejscowienie jest czesto przedstawiane graficznie w roz-
nych formach obrazowania, ale w kwestii uchwycenia powigzania z innymi
podmiotami zazwyczaj sg zgodne. Oto ekonomia spoteczna z racji zlozone-
go charakteru sposobu i celu dzialania moze by¢ traktowana jako swoisty
zwornik (facznik) pomiedzy panstwem, rynkiem i spoleczenstwem obywa-
telskim. Podejmujac partnerska wspoétprace z podmiotami reprezentujacymi
trzy sektory spoteczne, przyczynia si¢ do zacierania granic pomiedzy nimi,
czg$ciowo ,,uniewazniajac” réznice pomiedzy nimi. Co wigcej — ekonomia
spoteczna poprzez swoje dzialania ,,przenosi” poszczegélne elementy (cele,
warto$ci, postawy, sposoby dzialania) z jednego obszaru do drugiego. Takie
~przeplywy” tresci mozemy dostrzec pomiedzy sektorem panstwa i rynku
oraz rynku i spoleczenstwa obywatelskiego: ekonomia spoleczna transfe-
ruje zasade racjonalnosci ekonomicznej do dziedziny polityki spolecznej
stanowiacej obszar odpowiedzialnosci panstwa, organizacjom charytatyw-
nym prezentuje sposoby skuteczniejszego ograniczania obszaru niedostatku
i bezrobocia, do obszaru rynku natomiast ‘przenosi’ ide¢ solidarnosci, spra-
wiedliwosci i odpowiedzialnosci spotecznej, ukazujac w swoich dziataniach
podejscie alternatywne w stosunku do profitowego.

Paradoksem jest, ze wspierana przez administracje publiczng ekonomia
spoteczna wnosi czynnik spoleczny do obszaru kontrolowanego przez pan-
stwo i tym samym przyczynia si¢ do jego (czesciowego przynajmniej) uwol-
nienia spod kurateli urzedniczej. Oto bowiem instytucje panstwowe wspiera-
ja przedsigbiorstwa spoleczne, ktore przeciwdzialajagc omnipotencji panstwa
przejawiajacej sie w zawlaszczaniu przestrzeni publicznej, przyczyniajg sie
do ograniczenia wladzy panstwa i poszerzania obszaru spoleczenstwa oby-
watelskiego. Podmioty ekonomii spolecznej wlaczaja si¢ w obszar zadan po-
lityki socjalnej, w wyniku czego pomoc udzielana dotychczasowym benefi-
cjentom o$rodkéw pomocy spotecznej przybiera posta¢ dzialan rynkowych.
Z jednej strony zatem ekonomia spoleczna staje si¢ przykladem dla organi-
zacji NGO w zakresie skuteczniejszego ekonomicznego dzialania, z drugiej
za$ poprzez wzmocnienie trzeciego sektora przyczynia si¢ do rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego — sektora niezaleznego od panstwa'.

" Interesujace rozwazania na temat ekonomia spoleczna a panstwo znalez¢ mozna
w tekscie J. Hausnera [2012].
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6. Paradoks czwarty: ekonomia spoleczna
jako czynnik wzmacniania rynku pracy

Kolejng interesujacg kwestig charakteryzujaca ekonomi¢ spoleczng jest jej
funkcja proefektywnosciowa w zakresie wykorzystania zasobow dostepnych
w danej gospodarce. Chodzi tu rzecz jasna o zasdb w postaci kapitatu ludz-
kiego. Zaréwno bowiem przedsi¢ebiorstwa spoteczne, jak i podmioty wsparcia
ekonomii spolecznej'* poprzez tworzenie warunkéw podjecia i utrzymania
pracy przez osoby dotychczas ,,niezagospodarowane” przyczyniajg si¢ do po-
szerzenia obszaru zatrudnienia w odniesieniu do rynku pracy i tym samym
stanowig czynnik zmniejszajacy skale bezrobocia [por. Lukasik i Zaleszczuk
2008]. Poza oczywistymi korzysciami spolecznymi (praca stanowi efektyw-
ny czynnik przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu'®) mozemy wskaza¢
takze pozytywne ekonomiczne skutki dzialania podmiotéw integracji spo-
tecznej (WISE - Work Integration Social Enterprise)'®, ktére obejmuja nie
tylko wzmocnienie rynku pracy, ale i pozostale efekty bedace nastepstwem
zwickszenia zatrudnienia, wlgczajg oszczednosci zwigzane ze zmniejszaniem
sie kosztow, takze tych zwigzanych z udzielang pomocg materialng".
Fraczek i Laurisz [2012] przedstawiaja wykaz funkcji podmiotéow eko-
nomii spotecznej wobec rynku pracy, z ktérych najwazniejsze to: tworzenie
miejsc pracy i wspieranie zatrudnienia, zwigekszanie aktywnosci zawodowej
w przypadku oséb o niskich kwalifikacjach, tworzenie konkurencyjnych
firm w obszarach niszowych zaréwno ofertowych, jak i zatrudnieniowych,
promocja zatrudnienia 0sdb z grup defaworyzowanych. Ponadto ekonomia
spoteczna wypelnia te obszary dzialania, ktére nie sg atrakcyjne dla przedsie-
biorstw komercyjnych (z uwagi np. na wysokie naktady pracy). Tym samym
odpowiada na specyficzny niezaspokojony przez przedsiebiorstwa rynkowe
popyt na szczegdlne towary lub ustugi, przy czym nie musi rywalizowac z in-
nymi podmiotami z racji ograniczonego zainteresowania tym obszarem.

'* Nalezy wymienic¢ tu kluby i centra integracji spolecznej, centra adaptacji spoleczne;j,
warsztaty terapii zajeciowej, zaklady aktywnosci zawodowej. Ich celem jest praca z osobami
wykluczonymi nie tylko z rynku pracy, ale czesto z zycia spotecznego. Podmioty te oferuja
wsparcie tym osobom, ktore chcg skorzystac z szansy zmiany swojej sytuacji zyciowej. Praca
z nimi polega na ich przygotowaniu do podjecia i utrzymania pracy. Czesto polega na dzia-
taniach resocjalizacyjnych, terapii uzaleznien, ale tez przygotowuje do pracy w okreslonym
zawodzie czy na danym stanowisku.

15 Piszg na ten temat M. Fraczek i N. Lauriusz [2012].

'O typach podmiotéw spotecznie integrujacych pisze A. Pacut [2012].

7O roli integracji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem w kontek-
$cie zadan polityki spotecznej pisze m.in. A. Leszkiewicz [2008].
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Zakonczenie

Analiza wybranych aspektéw projektu ekonomii spotecznej odniesiona do
przekonan tworzacych akceptowane w ramach ekonomii gléwnego nurtu
wyobrazenie sposobu funkcjonowania gospodarki prowadzi do interesu-
jacych wnioskéw. Oto bowiem ekonomia spoleczna, ktoérej sens (racjonal-
nos¢) jest kwestionowana ze wzgledu na jej ,,niedopasowanie’, aksjologiczne
przyczynia si¢ (przynajmniej w odniesieniu do kilku kwestii) do osiggania
nadrzednego celu, tj. zréwnowazonego rozwoju. Co wiecej — mozna wyka-
zaé, ze ekonomia spoteczna wzmacnia istotne wartosci stanowigce funda-
ment aksjologiczny gospodarki rynkowej: stosowanie instrumentéw rynko-
wych (poszerzanie obszaru racjonalnych dzialan ekonomicznych) do zadan
socjalnych panstwa i dzialan charytatywnych organizacji pozarzadowych,
zwigkszanie otwartosci rynku pracy poprzez tworzenie ofert dla tych, ktorzy
pozostawali poza rynkiem, zwiekszanie autonomii sektora spolecznego po-
przez ograniczanie zakresu dzialan panstwa, przyczynianie si¢ do poprawy
wskaznika makroracjonalnosci gospodarki. Poza kwestiami ekonomicznymi
pozostaja oczywiscie jeszcze zagadnienia niezaprzeczalnych korzysci spo-
fecznych, ale to pozostaje juz poza tematem niniejszego tekstu.
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