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SPOLECZNE UMOCOWANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]

Streszczenie: Problematyka przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce jest dyskutowana
w wielu wymiarach. W kontekscie funkcjonowania i rozwoju tego zjawiska spoteczne-
go zajmuja stanowisko zaréwno jego teoretycy (tworcy definicji, opracowan naukowych
i badawczych), tworcy ustaw oraz powolane przez nich organy doradcze, jak i podmioty
dotujace przedsigbiorczos¢ spoteczng ze Srodkéw publicznych, w tym ponadnarodo-
wych (m.in. unijnych) oraz przedstawiciele biznesu wspottworzacy pola wspolpracy dla
podmiotéw przedsigbiorczosci spotecznej. Celem niniejszego artykulu jest rekonstruk-
cja roznych punktéow widzenia i odniesien co do rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej
w Polsce, a takze ocena dzialan podejmowanych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci
spotecznej w Polsce.

Slowa kluczowe: przedsi¢biorczo$¢ spoteczna, spétdzielczoé¢ socjalna, ekonomia spo-
teczna, przewaga konkurencyjna, budowanie relacji, kapital spoteczny.

Klasyfikacja JEL: Z130.

SOCIAL EMPOWERMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Abstract: The issue of social entrepreneurship in Poland is discussed from many points
of view. In the context of the functioning and development of this social phenom-
enon the position of both theoreticians (creator definitions, scientific studies and re-
search), the creators of laws and established their advisory bodies, bodies that encour-
age social entrepreneurship from public funds, including trans-national (m.al. EU ) and
representatives of the business areas of cooperation for social entrepreneurship entities .
The purpose of this article is to present the different points of view and references for the
development of social entrepreneurship in Poland, as well as the evaluation of the actions
undertaken for the development of social entrepreneurship in Poland.
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Wstep

Przedsiebiorczos¢ stanowi immanentna ceche kazdego spoteczenstwa. Sto-
wo przedsigbiorczy okresla podejscie zaréwno do ekonomicznego, jak i po-
zaekonomicznego gospodarowania wszelkimi dobrami stanowigcymi zaso-
by jednostek czy pierwotnych (rodzin) lub wtérnych (innych instytucji) grup
spotecznych. Miarg poziomu przedsigbiorczosci jest najczesciej ekonomicz-
ny zysk; nie jest on natomiast jedyna miara przedsiebiorczosci. Przedsie-
biorczo$¢ spoteczna to szczegdlny rodzaj aktywnosci ekonomicznej jedno-
stek i grup spotecznych, ktéry prowadzi do akumulacji débr materialnych
(m. in. finansowych), jak i pozamaterialnych (m. in. kapitat spoteczny). O ile
mierniki akumulacji pierwszego typu s3 jednoznacznie mierzalne i przewi-
dywalne, o tyle mierniki akumulacji débr drugiego typu nie s3 juz mierzalne
w tak jednoznaczny sposéb, a i w zwiazku z tym wieloplaszczyznowy zysk,
wynikajacy z przedsigbiorczosdci spotecznej jest przedmiotem ztozonej dys-
kusji i weryfikacji.

Pomimo ze o przedsiebiorczosci spotecznej méwi sie od czasdéw pozyty-
wizmu, a pisze od czaséw Edwarda Abramowskiego, przedsigbiorczo$¢ spo-
feczna i przedsigbiorstwa spoteczne nie doczekaly si¢ jednolitych definicji
oddzielajacych ten rodzaj aktywnosci gospodarczej od innych. I cho¢ nie-
uzasadnione jest twierdzenie, ze kazdy rodzaj dzialalnosci ekonomicznej nie
ma w zadnym ze swoich zakreséw (celéw) dziatania spolecznego’, teoretycy
przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce i na $wiecie probuja domyka¢ ramy
tych pojec. Za B. Szopg powtdrzy¢ nalezy, ze ,nowe badz odradzajace si¢ zja-
wiska, i przypisywane im pojecia, czesto rodzg wiele watpliwosci i niedomo-
wien, co z kolei mobilizuje do ich wyjasniania” [Szopa 2007, s. 15]. Dawne
definicje nie wystarczaja do opisu dzisiejszej rzeczywistosci.

Celem niniejszego artykulu jest rekonstrukcja réznych punktéw widze-
nia i odniesien co do rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, a takze
ocena dzialan podejmowanych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spolecz-
nej w Polsce. Do osiggnigcia tego celu wykorzystana zostala metoda analizy
tresci zarébwno w zakresie eksploracji informacji naukowych i badawczych,
dyskursu publicznego prowadzonego wokot problematyki przedsigbiorczo-

! Innymi stowy, nie stuzy osiaganiu celéw spotecznie uzytecznych.
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$ci spolecznej w Polsce, jak i tworzonej na jej miare i potrzeby komercyjnej
oferty wspdtpracy z szeroko rozumianymi podmiotami rynkowymi.

1. Za pomocy jakich definicji opisywana jest przedsiebiorczos¢
spoleczna w Polsce?

Ponizej przedstawione zostaly wybrane” definicje pojecia przedsigbiorczos¢
spoteczna przywolywane w kontekscie opisu tego zjawiska w Polsce.

Kazda z wymienionych definicji (tabela 1) ktadzie nacisk na spoteczny
aspekt dzialalnosci przedsigbiorstw spolecznych; zadna natomiast nie defi-
niuje, jakiego typu podmioty w rozumieniu prawnym s3, a jakiego nie s3
przedsiebiorstwami spotecznymi. Trudno z zaprezentowanych definicji
odczytaé, czy pojecia ekonomii spotecznej i przedsigbiorczosci spotecznej
(podmiotéw ekonomii spolecznej i przedsigbiorstw spotecznych) sa uzna-
wane za tozsame. Niejasne a istotne z perspektywy rozwazan niniejszego
opracowania jest takze to, na ile do przytoczonych definicji mozna, a na ile
nie, odnie$¢ podzial na instytucje ,,starej” i ,nowej” gospodarki spolecznej’.
Konkludujac, trudno uznaé powyzsze definicje za definicje, ktére moga by¢
uzyte w zapisach prawa czy tez ktdre jednoznacznie charakteryzuja pojecie
przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Précz opisu definicyjnego, teoretycy ekonomii spotecznej (przedsigbior-
czosci spolecznej) tworza nowe podzialy i kategoryzacje podmiotéw funk-
cjonujacych w tej dziedzinie ekonomii. K. Wygnanski [2009, s. 11-14]
dzieli podmioty ekonomii spolecznej w Polsce na trzy podstawowe katego-
rie: (1) instytucje tzw. ,starej” ekonomii spotecznej (2), instytucje ,,trzeciego
sektora” oraz (3) nowe instytucje ,,ekonomii spotecznej”. Podzial ten wydaje
sie czytelny gldwnie dzieki temu, Ze odnosi si¢ do uznanych, funkcjonuja-
cych zgodnie z polskim prawem podmiotéw spelniajacych zalozenia ekono-
mii spoleczne;j.

Narzedziem wspomagajacym konstruowanie polskiej Ustawy o przedsie-
biorczosci spolecznej sa pytania, a odpowiedzi na nie, decyduja o tym, czy
dane przedsigbiorstwo jest przedsiebiorstwem spotecznym, czy nie [Hau-
sner 2008, s. 11]. Zostaly one podzielone na dwie grupy:

* Prezentowane definicje dobrane zostaly na zasadzie jak najsilniejszych kontrastow tre-
$ci, jednak nadal wybor ten pozostaje wyborem subiektywnym. Pelniejsze (bardziej obszerne
pod wzgledem cezury czasowej i geograficznej) zestawienie definicji stanie si¢ przedmiotem
innej publikacji.

3 Zrédta dotyczace daty sformutowania / publikacji definicji s3 niejednoznaczne.
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Tabela 1. Wybrane definicje pojecia przedsiebiorczos¢ spoleczna uzywane w kon-
tekscie opisu tego zjawiska w Polsce

Tworca

Rok publikacji
definicji

Tresé

John Pearce

2003

,jest to ogdlne okreslenie wszystkich podmiotéw go-
spodarczych, ktore maja spoteczny cel, nie sa zorien-
towane na tworzenie i dystrybucj¢ kapitalu oraz maja
demokratyczna, wymierna i oparta na wspolnym zarza-
dzaniu strukture”

Jacques Defo-
urny

2005

»przedsigbiorstwo spoteczne to dziatalno$¢ gospodar-
cza, ktora wyznacza sobie cele $cisle spoteczne i ktora
inwestuje ponownie nadwyzki zaleznie od tych ce-
16w w dziatalno$¢ lub we wspolnotg, zamiast kierowaé
si¢ potrzeba osiagania maksymalnego zysku na rzecz
akcjonariuszy lub witascicieli”

Jerzy Hausner,
Hubert Izdeb-
ski

2008

»Spolecznie uzyteczna dziatalnos¢ gospodarcza prowa-
dzona w rozwijajacym si¢ obszarze ekonomii spolecz-
nej — projekt definicji do polskiej ustawy o przedsig-
biorczosci spotecznej”

EMES (Euro-
pean Research
Network)

ok. 2006

,»za przedsigbiorstwo spoteczne uznaje si¢ dziatalnosé
o gtéwnie spotecznych celach, ktdrej zyski w zatozeniu
sa reinwestowane w jej cele lub we wspdlnote, a nie
w celu maksymalizacji zysku lub zwigkszenia dochodu
udziatlowcow czy tez wilascicieli inaczej:
Przedsigbiorstwo spoteczne moze by¢ zdefiniowane,
jako prywatna, autonomiczna organizacja dostarczaja-
ca produktéw lub ustug na rzecz szerszej spotecznosci
(community), ktérej zatozycielem albo zarzadzajacym
jest grupa obywateli i w ktdérej zakres korzysci mate-
rialnych podlega ograniczeniom. Przedsigbiorstwo
spoteczne przywiazuje duza wage do swej autonomii
1 gotowosci do przyjmowania ekonomicznego ryzyka
zwiazanego z prowadzong w sposob ciagly dziatalno-
$cia spoteczno-ekonomiczng”

Pytania zwigzane z kryterium ekonomicznym:

1. Czy organizacja oferuje platng prace?

2. Czy organizacja podejmuje znaczace ryzyko ekonomiczne?
3. Czy organizacja ma charakter autonomiczny?

4. Czy organizacja prowadzi dziatalno$¢ komercyjna?
Pytania zwigzane z kryterium spotecznym:

5. Czy organizacja zostala zalozona przez obywateli?
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6. Czy proces decyzyjny jest niezalezny od interesow zewnetrznych?

7. Czy organizacja ma partycypacyjny styl zarzadzania w miejscu pracy?
8. Czy zysk nie jest dystrybuowany poza organizacja?

9. Czy organizacja przynosi wyrazne korzysci spoteczne?

Odpowiedzi na te pytania — kryteria — wykorzystywane w konstruowaniu
Ustawy o przedsiebiorczosci spotecznej. Po raz pierwszy przedstawione zo-
staly w 2001 r. przez J. Defournyego. Przed zastosowaniem ich w ostatecznej
wersji dokumentu ustawy zasadna wydaje sie ich aktualizacja, zaréwno cza-
sowa, jak i geograficzna®, a takze rzeczowe uzupelnienie. Ponadto niektore
z postawionych powyzej pytan maja charakter na tyle ogélny, ze z powodze-
niem moglyby si¢ odnosi¢ do innego niz przedsiebiorczos$¢ spoteczna typu
dzialalnosci ekonomicznej, spotecznej i gospodarczej. Podobnie jak w przy-
padku przedstawionych definicji, trudno podjac decyzje, czy dane przedsig-
biorstwo mozna uznac za spoteczne, na podstawie kryteriéw Defournyego.

2. Formy wsparcia finansowego przedsiebiorczosci
spolecznej w Polsce

Cho¢ w dyskursie spotecznym powszechnie uzywa sie pojecia przedsigbior-
czo$¢ spoleczna, wszelkie twarde — finansowe i strukturalne — formy wspar-
cia tej przedsiebiorczosci nakierowane s3 na wsparcie podmiotéw, takich
jak spoldzielnie socjalne i stowarzyszenia’; w mniejszym stopniu skorzystacé
moga z nich spotdzielnie pracy; symbolicznie lub wcale wsparcie to kierowa-
ne jest do fundacji, zakladéw aktywnosci zawodowej (ZAZ) czy centréw in-
tegracji spolecznej (CIS)°. W procesie powolywania do zycia skodyfikowa-
nych w polskim prawie przedsi¢biorstw spotecznych najwieksza role moze
mie¢ Panstwowy Fundusz Pracy’. Waznymi w niedawno zakonczonej per-
spektywie programowania na lata 2007-2013 byty takze tzw. srodki unij-
ne z programow takich, jak: Program operacyjny Kapital ludzki i Program

* W ,,starej” gospodarce spolecznej ,,zysk jest co najmniej réwnie wazny jak cele spotecz-
ne”; w ,nowej” gospodarce spolecznej ,,cele spoteczne sa zdecydowanie wazniejsze niz zysk”
[Kazmierczak 2007, s. 106].

> Chociazby ze wzgledu na to, ze kazde panstwo rzadzi si¢ innym prawem.

¢ Zgodnie z polskim prawem zaréwno stowarzyszenia, jak i fundacje moga powotywac
do zycia spoéldzielnie socjalne.

7 Dwa ostatnie typy podmiotéw s subsydiowane przez panstwo, instytucje pozarzado-
we badz inne organizacje; nie jest to natomiast wsparcie nakierowane na wzmocnienie tych
podmiotéw jako przedsigbiorstw spotecznych, a raczej organéw szeroko rozumianej opie-
ki spofeczne;j.
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rozwoju obszaréw wiejskich. W przypadku przedsiebiorstw spotecznych
finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej zadziatato jak miecz obosiecz-
ny. Z jednej strony, poprzez realizacj¢ projektéw badawczych i upowszech-
niajgcych przedsigbiorczos¢ spoteczng finansowanie to przyczynito si¢
do wzrostu spotecznej swiadomosci co do istnienia takiej formy gospo-
darowania. Z drugiej natomiast strony, ze $rodkéw projektéw unijnych
nakierowanych na tworzenie podmiotéw ekonomii spolecznej tworzone
byly przedsigbiorstwa spoteczne, ktorych dziatalnos¢ zahamowaly lub
uniemozliwily pojawienie si¢ problemoéw, na ktére podmioty te powinny
by¢ przygotowane®. Zjawisko to wskazuje na swoista patologie myslenia
projektowego: powstawanie podmiotéow ekonomii spotecznej w ostatniej
perspektywie finansowania czesto silniej determinowat czynnik cyklu zy-
cia projektu niz zasadno$¢ powstania nowego podmiotu ekonomii spo-
tecznej.

Précz wskazanych wyzej instytucjonalnych i niekomercyjnych form
wsparcia ekonomii spotecznej (przedsiebiorczosci spotecznej), dzialania na
rzecz rozwoju tej dziedziny ekonomii w Polsce podejmujg takze komercyj-
ne podmioty sektora bankowego (i nie tylko) rownouprawnione do korzy-
stania z ww. finansowania unijnego w projektach badawczych, wdrozenio-
wych i rozwojowych’. Jeszcze dekade temu banki w Polsce nie dostrzegaly,
przede wszystkim w stowarzyszeniach i spétdzielniach socjalnych, klienta
dla swoich ustug, prawdopodobnie ze wzgledu na to, ze nie nalezg one ani do
sektora instytucji publicznych, ani przedsiebiorstw prywatnych, co dla ban-
kéw oznacza mniejszg wiarygodno$¢ finansowg tych podmiotéw'. Dzisiaj
coraz cze$ciej mowi sie o finansach solidarnych [Krélikowska 2009].

Wedlug I. Herbst, autorki opracowania eksperckiego dotyczacego moz-
liwosci finansowania przedsigbiorstw spotecznych w Polsce, podmioty te sg

$ Panstwowy Fundusz Pracy moze przyznawac dotacje na zalozenie spo6idzielni socjal-
nych; nie posiada jednak wypracowanych narzedzi dostosowanych do przedsiebiorstw spo-
tecznych innego typu niz spétdzielnie socjalne [www.sejm.gov.pl].

° Powoluje si¢ tutaj na wyniki raportu Informacja o funkcjonowaniu spétdzielni socjal-
nych dzialajacych na podstawie Ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych
za okres 2010-2011 r. wydanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej oraz na pole-
mike dotyczaca zasadnosci wydatkowania srodkéw na rozwoéj przedsigbiorczosci spoteczne;
w Polsce prowadzonej przez C. Mizejewskiego i P. Fraczaka na forum portalu internetowego
ekonomiaspoleczna.pl [Mizejewski 2010; Fraczak 2011].

' Bank DnB NORD Polska S.A., kontynuator dzialan Banku Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych prowadzil w latach 2005-2008 projekt finansowany ze $rodkéw unijnych
pt. W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej w Polsce, stuzacy rozpoznaniu
potencjatu podmiotdw trzeciego sektora jako potencjalnych interesariuszy banku.
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obiecujagcym partnerem dla sektora bankowego w dzialaniach inwestycyj-
nych. Majac na uwadze to, Ze opracowanie stworzone zostalo na zlecenie
jednego z bankéw przygotowujacych sie do $wiadczenia ustug dla pod-
miotéw szeroko rozumianej ekonomii spotecznej w Polsce, trend ten nale-
zy uznac za obiecujacy z dwoch wzgleddw. Po pierwsze, przedsiebiorczosé
spoleczna staje sie widzialna dla sektora bankowego; natomiast po drugie,
nawigzujac do wymienionych na poczatku artykulu miernikow akumulacji
dobr, wraz ze wzrostem wiarygodno$ci finansowej przedsiebiorstw spotecz-
nych wzrasta¢ bedzie ich pozaekonomiczne znaczenie [Herbst 2008].

3. Formy wsparcia pozafinansowego przedsiebiorczosci
spolecznej w Polsce

-W sumie przyjmuje si¢, ze na terenie UE dziala tacznie ponad 1 mln réz-
nych podmiotéw ekonomii spolecznej", wytwarzajacych okoto 10% PKB
w Europie, dajacych ponad 11 mln miejsc pracy (ok. 6% rynku pracy)” [Wy-
gnanski 2009, s. 9-10]. Trudno o rzetelne dane liczbowe dotyczace przedsie-
biorstw spotecznych w Polsce, a to dlatego, ze taka kategoria nie wystepuje
w polskim prawie, pomimo Ze od niemalze dekady trwaja prace nad przy-
gotowaniem ustawy o przedsigbiorczosci spotecznej. W wyniku tych ograni-
czen trudno szacowac skale zjawiska przedsiebiorczosci spolecznej w Polsce.
Trudno takze stwierdzi¢, do jakich organéw wiadzy / instytucji publicznych
w Polsce nalezg dzialania zwigzane ze wzmacnianiem potencjalu zjawiska
ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

W dzialania takie, réwniez dzigki wsparciu srodkdw unijnych, angazu-
ja sie regionalne osrodki polityki spotecznej w kraju oraz inne, publiczne
i niepubliczne, instytucje wsparcia ekonomii spolecznej (a zatem i przedsie-
biorczosci spolecznej), a takze uczelnie wyzsze i same podmioty ekonomii
spotecznej - fundacje badz stowarzyszenia. W perspektywie programowania
2007-2013 na rzecz wzmocnienia sektora ekonomii spotecznej w Polsce zre-
alizowane zostaly miedzy innymi'? takie projekty, jak:

- W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej;
- Zintegrowany system wsparcia ekonomii spolecznej;

" Trudno w tym wnioskowaniu uzywac pojecia ,,przedsiebiorstwo spoleczne”, gdyz nie
zostalo ono do tej pory zdefiniowane w polskim prawie.

W rozumieniu K. Wygnanskiego przedsiebiorstwa spoteczne stanowig jeden z pod-
zbioréw typow podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce.
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- Zachodniopomorskie Centrum Wspierania Procesow Ekonomii Spo-
lecznej;
- Polskie korzenie przedsiebiorczosci spoteczne;j.

W powyzszym zestawieniu zaprezentowane zostaly projekty, ktérych
jednym z produktow byly publikacje o charakterze naukowym, popularyza-
torskim lub upowszechniajagcym koncepcje teoretyczng ekonomii spotecznej
i przedsigbiorczosci spolecznej oraz przedsiebiorczos¢ spoteczng jako prak-
tyke. Oprécz publikacji wydanych w ramach ww. projektéw, przygotowywa-
nie i upowszechniane byly materialy medialne i multimedialne, tworzone
strony www oraz organizowane konferencje, prelekcje, wyklady i spotkania
warsztatowe. Te i inne narzedzia wsparcia wykorzystane w ostatnich latach
z pewnoscig przyczynily sie do tworzenia pozytywnej atmosfery wokot pro-
blematyki ekonomii spotecznej i przedsigbiorczosci spotecznej. Atmosfere te
wzmacnialy i wzmacniaja nadal dzialania na skale lokalna dyktujace swoisty
trend w mysleniu i dzialaniu w zakresie ekonomii spotecznej i przedsiebior-
czos$ci spoteczne;j.

Warte wymienienia w zakresie dzialan wzmacniajacych przedsie-
biorczos¢ spoteczng na skale lokalng sg lokalne partnerstwa tréjstronne,
np. Partnerstwo Lokalne Ziemi Lwoweckiej", oparte na wspdtpracy: samo-
rzad - biznes — przedsigbiorstwa spoleczne. Innym interesujagcym przykla-
dem wzmocnienia jest kampania Zakup Spotecznie Odpowiedzialny oparta
na polaczeniu sil w realizacji projektow biznesowych oraz przekazywaniu
know-how pomiedzy przedsigbiorstwami spotecznymi a §wiatem biznesu'.
Précz wyzej wymienionych w sektorze bankowym pojawita sie kampania
medialna propagujaca zakladanie spdtdzielni socjalnych, dla ktérych je-
den z bankéw przygotowat oferte produktéw finansowych.

Zakonczenie

Tworzenie, rozwoj i trwanie przedsigbiorstw spolecznych staje sie nieodzow-
nym elementem budowania spoteczenstwa obywatelskiego i wzmacniania
kapitalu spotecznego. ,,Przedsiewziecia ekonomii spotecznej bazujg na kapi-
tale spotecznym i jednoczesnie wytwarzajg go” [Wygnanski 2009, s. 6]. Ist-
nienie takich podmiotdw jest niejako §wiadectwem istnienia tego kapitalu

! Partnerstwo Lokalne Ziemi Lwoweckiej (gmina Lwowek, powiat nowotomyski, woje-
wodztwo wielkopolskie) budowane jest od 2006 roku.

'* Kampania Zakup Spolecznie Odpowiedzialny pochodzi z Wielkopolski [http://puls-
biznesu.pb.pl].
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oraz jego najbardziej autentycznym miernikiem. ,Jezeli nie zrozumiemy, iz
pomoc ze strony panstwa moze by¢ dla inicjatyw spolecznych niebezpiecz-
na, ze bezrefleksyjna filantropia moze prowadzi¢ nie do wsparcia, lecz do
wiekszego zniewolenia (tak ludzi, jak i wspolnot czy krajow od tej pomocy
uzaleznionych), ze stowarzyszenia powinny by¢ emanacjg wolnej woli oby-
wateli, a nie sztywnych urzedniczych regul, i ze w koncu efekt zaleze¢ bedzie
nie od zmian instytucjonalnych, ale od tego, na ile zmienig si¢ ludzie i cale
spoteczenstwo” [Okraska 2010, s. 19].

Obserwujac ostatnig dekade rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce,
trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze aktywno$c¢ ta moze si¢ z powodzeniem rozwi-
ja¢ i by¢ moze ewoluowac w dotychczas nieskodyfikowane w prawie formy
dziatan. Od konca 2008 trwajg starania majgce na celu powolanie do zycia
ustawy o przedsigbiorczosci spotecznej, ktéra do dzisiaj pozostaje w fazie
konsultowanego projektu. Na to dziesieciolecie sklada si¢ zaréwno wytwo-
rzenie i rozwijanie kultury myslenia o przedsigbiorczosci spotecznej oraz
przywracanie etosu temu przez lata zapomnianemu rodzajowi aktywnosci
ekonomicznej, gospodarczej, a przez to spolecznej, jak i tworzenie podmio-
tow tego rodzaju ekonomii. Jak pisal K. Wygnanski: ,,Bez ducha przedsie-
biorczosci w ludziach, w organizacjach i we wspdlnotach, najlepsze nawet
warunki zewnetrzne nie doprowadza do zasadniczych zmian” [2009, s. 6].
Wspomniane wyzej warunki bez watpienia zachodza i cho¢ powoli, zmienia-
ja sie, dostosowujac ciggle do otaczajacej rzeczywistosci. Reszta niezmiennie
nalezy do przedsiebiorczosci czlowieka.
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