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PODMIOTY EKONOMII SPOLECZNE]
A ROWNOSC PLCI NA RYNKU PRACY

Streszczenie: W opracowaniu podj¢to problematyke dzialan podmiotéw ekonomii
spolecznej na rzecz wyréwnywania szans kobiet i me¢zczyzn na polskim rynku pracy.
W toku przeprowadzonej analizy przedstawiono teoretyczne aspekty funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spolecznej, a nastepnie wskazano na spoleczne oraz ekonomiczne
wymiary oddzialywania ekonomii spotecznej na nieréwnos¢ pici. W celu odpowiednie-
go umiejscowienia zagadnienia w rzeczywisto$ci gospodarczej, zaprezentowano podsta-
wowe dane statystyczno-ekonomiczne dotyczace aktywnosci zawodowej ludnosci we-
dlug plci w latach 1993-2013 pochodzace z polskiego rynku pracy. W dalszej czgsci,
skoncentrowano si¢ na projektach realizowanych przez podmioty ekonomii spolecznej
uwzgledniajacych zagadnienia m.in.: work-life balance, flexicurity. Dokonano identyfi-
kacji innowacyjnych dziatan miedzysektorowych majacych na celu eliminowanie ba-
rier w aktywnosci ekonomicznej kobiet. W rozwazaniach przyjeto perspektywe pici jako
determinante projektoéw realizowanych przez ekonomie spoleczng. Wskazano na zakres
oddzialywania niniejszych projektow, scharakteryzowano ich prawidlowosci, oraz po-
tencjalne bariery. Rekomendowano obszary nieréwnosci pici, ktére moga stanowic¢ wy-
zwanie dla podejmowanych przez ekonomie spoleczng inicjatyw.
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SOCIAL ECONOMY AND GENDER EQUALITY
ON THE LABOUR MARKET

Abstract: The article discusses the issue of actions towards the establishment of equal
opportunities for women and men on the Polish labour market undertaken by social
economy organizations. The analysis shows the theoretical aspects of social economy
entities. Then it focuses on the social and economic dimensions of the social econo-
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my’s impact on gender inequality. In order to provide an economic background the pa-
per presents the basic statistical data on the economic activity of the population by sex
in the years 1993-2013 on the Polish labour market. Next, the article focuses on projects
run by social economy, that take issues, e.g. work-life balance, flexicurity, into consider-
ation. The article identifies innovative cross-sectoral actions aimed at eliminating barri-
ers for women’s economic activity. The gender perspective is adopted as a determinant
for projects implemented by the social economy. Their main features, range of impact
and potential barriers are illustrated in the essay. Furthermore the article recommends
areas of gender inequality that can be a challenge to initiatives undertaken by the so-
cial economy.

Key words: social economy, innovation, gender equality, labour market.

Wstep

Dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spolecznej jest przedmiotem wielu ba-
dan i analiz w naukach ekonomicznych oraz spotecznych. Poddaje si¢ pod
dyskusje uwarunkowania i przestanki towarzyszace rozwojowi tego sektora
w gospodarce. Dodatkowo bada si¢ skale i zakres jego oddzialywania, a tak-
ze efekty, ktore przynosi. Szeroki kontekst oddzialywania podmiotéw eko-
nomii spotecznej na funkcjonowanie rynku pracy powoduje coraz wigksze
zainteresowanie tg problematyka z punktu widzenia polityki réwnych szans
kobiet i m¢zczyzn. Aktualnos$¢ poruszanego tematu oraz wspolczesne trendy
nauk ekonomiczno-spotecznych wskazuja na istotno$¢ innowacyjnych dzia-
tan, podejmowanych przez podmioty ekonomii spotecznej, na rzecz réw-
nosci plci. Problematyka ta jest coraz czgsciej poruszana zaréwno w $wiecie
naukowym, jak i w zyciu publicznym.

Celem gléwnym artykulu jest zbadanie zwigzku dzialalnodci podmio-
tow ekonomii spolecznej z ksztaltowaniem si¢ sytuacji kobiet i me¢zczyzn na
rynku pracy. Za cele szczegolowe artykulu przyjeto dokonanie analizy funk-
cji i dazen tego typu organizacji w kontekscie ich dziatan na rzecz réwno-
$ci plci oraz zbadanie plaszczyzn realnego wplywu podmiotéw ekonomii
spolecznej na rownos$¢ szans kobiet i me¢zczyzn. Zalozonym celom podpo-
rzagdkowano proces weryfikacji hipotez badawczych. Przyjeto, ze podmioty
ekonomii spotecznej wykazujg si¢ innowacyjnoscia dziatan na rzecz row-
nosci plci. Stwierdzono réwniez wystepowanie potencjalnych obszaréw do
zagospodarowania w tym zakresie dla ekonomii spoteczne;j.

Koncentrujac sie wokdt dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej,
nalezy mie¢ na uwadze specyfike ich funkcjonowania, a takze uregulowa-
nia prawne i organizacyjne temu towarzyszace. Rozwazajac problematyke
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réwnosci plci na rynku pracy, nie sposdb nie dostrzec kontrowersji, ktore sg
silnie zakorzenione w percepcji tej tematyki. Laczac obydwa wspomniane
obszary, wylania si¢ miejsce do uzyskania innowacyjnych rozwiagzan w rze-
czywistosci spoteczno-gospodarczej, co jest przedmiotem niniejszego opra-
cowania. Zaprezentowane analizy statystyczno-ekonomiczne dotycza lat
1993-2013, co stanowi jego zakres czasowy. Zakres przestrzenny obejmuje
natomiast polski rynek pracy.

Starajac sie zweryfikowa¢ postawione hipotezy badawcze, wnioskowano
na podstawie dostepnej literatury przedmiotu, analizy raportéw i opraco-
wan statystyczno-ekonomicznych. W pierwszej czesci artykulu przedsta-
wiono teoretyczne zagadnienia zwigzane z ekonomia spoteczng oraz réw-
noscig plci. W celu rzetelnego opisu omawianych aspektéow postuzono sie
definiowaniem, interpretowaniem oraz metodami wnioskowania dedukcyj-
nego. W drugiej czesci artykutu syntetycznie zaprezentowano sytuacje ko-
biet i m¢zczyzn na polskim rynku pracy w latach 1993-2013. Wykorzystano
tu zestawienie danych ilosciowych oraz jakosciowych w celu pogtebienia
analizy literatury. W ostatniej czesci dokonano szczegdélowego opisu pro-
jektow realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej na rzecz row-
nosci pici. Dokonano zlozonej, a zarazem syntetycznej analizy omawiane;
problematyki, ktorej najwazniejsze wnioski przedstawiono w zakonczeniu.
Zdywersyfikowane zrédla oraz metody badawcze postuzyly dokonaniu in-
terdyscyplinarnego opracowania podjetej tematyki ekonomii spotecznej
i réwnosci plci.

1. Teoretyczne aspekty funkcjonowania podmiotow
ekonomii spotecznej na rzecz réwnosci plci

Ekonomia spoleczna' [Boni 2007, s. 47] bywa rozumiana réznorako. Z jed-
nej strony, filozofia jej dzialania oraz instrumenty, ktérymi sie postuguje
ma by¢ rozwigzaniem problemdéw braku spdjnosci spotecznej i wyklucze-
nia. Z drugiej strony, podmioty ekonomii spolecznej traktuje sie jako spe-
cyficzne formy organizacyjne, ktére maja na uwadze wspieranie zatrud-
nienia i integracje grup defaworyzowanych na rynku pracy. Perspektywa

! Literatura nie dostarcza jednoznacznej definicji ekonomii spotecznej [Wygnanski
2009, s. 13-14]. W zakres jej podmiotéw wchodza: stowarzyszenia i fundacje (tzw. III sektor),
organizacje samorzadu gospodarczego, spétdzielnie, spétdzielnie socjalne, zaklady aktywno-
$ci zawodowej, centra integracji spolecznej, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz kluby
integracji spoleczne;j.
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ta faczy zagadnienia zatrudnienia, spojnosci spotecznej oraz jakosci zycia.
W tym ujeciu ekonomia spoteczna [Wygnanski 2009, s. 5-7] bedzie tu ro-
zumiana jako specyficzne podejscie 0séb / organizacji / wspdlnot (pod-
miotéw) do otaczajacej je rzeczywistosci (problemow, sposobow radzenia
sobie z nimi, wykonywania zadan i osiggania celéw). Za podstawowe war-
tosci ekonomii spotecznej uwaza si¢ przedsigbiorczos¢, zaangazowanie,
pomocniczos¢, solidarnos¢, odpowiedzialnos¢ oraz samodzielno$¢é. W tym
kontekscie nalezy podkresli¢ cele przypisywane podmiotom ekonomii
spolecznej [Kida 2010, s. 46-47]. Ich gléwnym dazeniem jest zwalczanie
nieréwnosci w zakresie zatrudnienia oraz ochrona grup spoteczno-ekono-
micznych. Ma to na wzgledzie poprawe warunkéw pracy oraz zycia lud-
nosci, przede wszystkim grup wykluczanych. Podstawowymi funkcjami
w tym zakresie sg uslugi podmiotéw ekonomii spotecznej nakierowane na
integracje z rynkiem pracy, co ma kompensowac¢ zawodno$¢ panstwa oraz
budowac kapital spoteczny. Co istotne, powinno si¢ to odbywac na dwdch
plaszczyznach [Kwiatkowski 2008, s. 13-20]: spolecznosci lokalnych
oraz rozwigzan systemowych (prawnych, instytucjonalnych, organizacyj-
nych). Wykorzystywanie potencjatéw lokalnych ma za zadanie kreowanie
rozwoju gospodarczego. Mozna postawic teze, iz ekonomia spoteczna jest
narzedziem sluzacym spodjnosci spotecznej oraz rozwojowi. Ma za zada-
nie tworzy¢ platforme wspolpracy miedzysektorowej w catej gospodarce.
Umiejscowienie ekonomii spolecznej na gruncie polityki spolecznej oraz
gospodarczej daje mozliwo$¢ kompatybilnosci jej dziatania w dazeniu do
celéw spolecznych i ekonomicznych.

W rzeczywistosci gospodarczej mamy do czynienia z réznymi rodzaja-
mi nieréwnosci spotecznych, a jednym z nich jest nieréwnos$¢ plci [Kali-
nowska-Nawrotek 2004, s. 343]. Towarzyszy temu wystepowanie zjawiska
stratyfikacji spotecznej [Gromkowska-Melosik 2008, s. 9-10]. Wynika ono
z wystepowania nieréwnosci spotecznych i oznacza znaczace réznice w do-
stepie do pewnych kategorii dobr cenionych spotecznie, takich jak np. wia-
dza, prestiz, majatek, zdrowie. Te z kolei bywaja uzaleznione od pozycji jed-
nostek na rynku pracy, co ma powigzanie z wystepujacymi nieréwnos$ciami
plci w sferze zawodowe;j.

Polityka réwnosci plci [Branka, Rawluszko i Siekiera 2009, s. 7-8] to
uwzglednianie perspektywy pici w toku wszystkich proceséw politycznych,
gospodarczych i spolecznych. Jest to réwniez celowe oraz systematyczne
wdrazanie idei przeciwdzialania dyskryminacji oraz osiggania réwnosci
plci. Wszelkie inicjatywy s3 poddawane ocenie z perspektywy ich wptywu
na warunki zycia oraz pracy zawodowej kobiet i m¢zczyzn. Z kolei, gléwnym
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celem strategii gender mainstreaming® [Chotluj 2007, s. 10] jest rowno$¢ plci,
czyli rzeczywiste wyréwnanie sytuacji zyciowej kobiet i mezczyzn, tak aby
mieli oni réwne prawa i obowiazki, réwne szanse rozwoju oraz réwny dostep
do zasobow. Polityka réwnosci plci oraz strategia gender mainstreaming sa
realizowane za pomocg odpowiednich narzedzi. Zaliczaja si¢ do nich pro-
gramy i projekty obejmujace obszary rynku pracy, edukacji, zdrowia oraz
wladzy. Jest to jedno z naturalnych obszarow dziatania podmiotéw ekonomii
spotecznej [Wygnanski 2009, s. 14]. Realizowane projekty dotycza przede
wszystkim aktywizowania grup zagrozonych wykluczeniem, gdyz to wlasnie
aktywno$¢ zawodowa jest najbardziej pozadanym i efektywnym instrumen-
tem poprawy jakosci ich zycia.

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest uwarunkowana wieloma czynnikami
[Fraczek i Laurisz 2012, s. 158-160]. Po pierwsze, sg to czynniki indywidual-
ne, czyli bezposrednio powigzane z réznicami miedzy plciami w kontekscie
aktywnosci zawodowej, a zwlaszcza jej ciaglosci, bo przerywanej urlopem
macierzynskim oraz wychowawczym. Kolejne czynniki - o charakterze po-
pytowym - s3 zwigzane z zachowaniami pracodawcéw. Wsrdéd nich mozna
wymieni¢ m.in.: dyskryminujgce strategie przy zatrudnianiu, awansowaniu,
wynagradzaniu. Nastepnie nalezy wyrdzni¢ czynniki spoteczne, a wiec takie,
jak: socjalizacja, wzory i normy kulturowe, stereotypy dotyczace pracy ko-
biet i mezczyzn. Ostatnig kategorig s3 czynniki systemowe, czyli te zwigza-
ne z segmentacja rynku pracy, polityka edukacyjng, zatrudnienia i polityka
rynku pracy.

Warto zauwazy¢, ze skutki nieréwnosci plci mozemy odczytywaé zardéw-
no na poziomie indywidualnym, jak i spoteczno-gospodarczym. Plaszczy-
zny, ktora taczy te dwie perspektywy oraz ma na celu eliminowanie zaréwno
czynnikéw sprzyjajacych nieréwnosci plci, jak i ich skutkéw, sg dziatania
podmiotéw ekonomii spolecznej [Branka, Rawluszko i Siekiera 2009, s. 9].
W swoich przedsiewzieciach podmioty te analizujg takie zagadnienia, jak
m.in.: pozioma i pionowa segregacja zawodowa na rynku pracy, roznice
w placach kobiet i mezczyzn, mata dostgpnos¢ elastycznych form zatrudnie-
nia i organizacji czasu pracy, niski udzial me¢zczyzn w wypetnianiu obowigz-
kow rodzinnych, niski udzial kobiet w procesach podejmowania decyzji,
przemoc ze wzgledu na ple¢, niewidocznos¢ kwestii pici w ochronie zdro-
wia, stereotypy plci.

> Wprowadzenie tego pojecia [Andruszkiewicz 2008, s. 212-214] nastgpito poprzez
Platforme Pekifiskg podczas Swiatowej Konferencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w 1995 roku. Strategia gender mainstreaming jest integralna czescia dziatan w zakresie polity-
ki réwnosci plci.
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2. Sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy -
ujecie syntetyczne

W kontekscie gtéwnego celu artykulu istotne jest syntetyczne ujecie sytu-
acji na polskim rynku pracy w kontekscie idei réwnosci plci jako punktu
odniesienia dla dziatalno$ci podmiotéw ekonomii spotecznej. W zwigzku
z tym zostanie przedstawiona analiza sytuacji ekonomicznej kobiet i mez-
czyzn z uwzglednieniem takich ptaszczyzn, jak: aktywno$¢ oraz biernos¢
zawodowa, zatrudnienie (w tym pozioma oraz pionowa segregacja zawodo-
wa), bezrobocie oraz wynagrodzenia.

W kontekscie tematyki rownosci plci nalezy zwrdci¢ uwage, ze pozycja
spoleczno-zawodowa kobiet jest mniej korzystna niz sytuacja mezczyzn. Ko-
biety sg znacznie bardziej zagrozone bezrobociem, charakteryzuja sie tez
nizszymi wskaznikami aktywnosci zawodowej oraz zatrudnienia niz mez-
czyzni. Odmienna sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy moze stano-
wi¢ podstawe dziatan podejmowanych przez podmioty ekonomii spotecz-
nej. Scisly zwiazek pozycji kobiet i mezczyzn z realiami rynku pracy moze
sugerowac obszary, ktérymi nalezy si¢ zainteresowac z punktu widzenia eko-
nomii spolecznej. Aby dokonac weryfikacji tych zalozen, nalezy przyjrzec sie
danym empirycznym pochodzacym z rynku pracy w dtugim okresie.

Rysunek 1 przedstawia wartosci wspdlczynnika aktywnosci zawodowe;j
kobiet i mezczyzn w Polsce w latach 1993-2013. Wynika z niego, Ze poziom
aktywnosci zawodowej wérod kobiet byl nizszy niz wsrédd mezczyzn. Byta to
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Rysunek 1. Wspdlczynnik aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn w Polsce
w latach 1993-2013 (stan w IV kwartale, wedlug BAEL)
Zrédlo: [Golinowska 2004, s. 171; GUS 2004, s. 2; 2012, s. 2; 20134, s. 3; 2013b, s. 3]
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tendencja stala, ksztaltujaca si¢ na srednim poziomie 15 p.p. réznicy mie-
dzy plciami w latach 1993-2013. Poziom aktywnos$ci zawodowej mierzony
wspoéltczynnikiem aktywnosci zawodowej wsréd mezczyzn wahat sie od 60%
do 70%, natomiast wsrdd kobiet — miedzy 40% a 60%. Wskazuje to na wigk-
sze rozbieznosci oraz fluktuacje w przypadku kobiet.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na zaséb osob biernych zawodowo w Pol-
sce. W tej grupie dominowaly kobiety, ktdre czesciej niz mezczyzni posiada-
ly status osoby biernej zawodowo. Istotne byly przyczyny biernosci zawodo-
wej — rozne dla kobiet i mezczyzn [GUS 2013a, s. 11]. W przypadku kobiet
powodem biernosci zawodowej byly przede wszystkim obowiazki rodzinne
zwigzane z prowadzeniem domu oraz wychowywaniem dzieci. Natomiast
mezczyzni pozostawali bierni zawodowo najczesciej w wyniku choroby lub
niepelnosprawnosci. Dodatkowo zaréwno kobiety, jak i mezczyzni pozosta-
wali w zasobie biernych zawodowo z powodu nauki oraz uzupelniania kwa-
lifikacji.

Aby wyodrebni¢ oraz scharakteryzowa¢ grupe osob pracujgcych, nalezy
przyjrzec si¢ rysunkowi 2, na ktérym zaprezentowano wskaznik zatrudnie-
nia kobiet i mezczyzn w Polsce latach 1993-2013.

Analiza statystyczno-ekonomiczna przeprowadzona na podstawie ry-
sunku 2 wskazuje na to, Ze réznica pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia dla
kobiet i dla me¢zczyzn ksztaltowala sie¢ na srednim poziomie 15 p.p. w latach
1993-2013. Co wazne, tendencje zmian badanego wskaznika byly podobne
dla obu plci.
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Rysunek 2. Wskaznik zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Polsce w latach
1993-2013 (stan w IV kwartale, wedlug BAEL)
Zrodlo: [Czerwinska 1995, s. 2; GUS 2004, s. 4; 2012, s. 4; 2013a, s. 4; 2013b, s. 6]
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W celu zbadania plaszczyzn nieréwnosci plci w zakresie zatrudnienia
nalezy przyjrzec sie rowniez jego jakosciowym aspektom. Analiza poziomej
oraz pionowej segregacji zawodowej kobiet moze przyczynic sie¢ do wyodreb-
nienia obszaréw szczegdlnie na dziatalnos¢ podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Zjawisko poziomej segregacji zawodowej [Jarmolowicz i Kalinowska
2008, s. 158] jest definiowane jako podzial zatrudnionych kobiet i mez-
czyzn wedlug sekcji gospodarki narodowej. Natomiast pionowa segregacja
zawodowa koncentruje si¢ na podziale pracujacych wedtug grup zawodo-
wych. Aspektem towarzyszagcym poziomej segregacji zawodowej jest pro-
blem ,lepkiej podtogi” [Mandal 2007, s. 82]. Zjawisko to uwidacznia kon-
centracje kobiet w zawodach gorzej platnych, o mniejszych mozliwosciach
awansu oraz niskim statusie i prestizu. Z kolei pionowg segregacje zawodo-
wa charakteryzuje wystepowanie zjawiska ,,szklanego sufitu” [Jarmolowicz
i Kalinowska 2008, s. 159]. Symbolizuje on istnienie niewidzialnej bariery
w awansie zawodowym na kolejny szczebel w hierarchii organizacji. Zja-
wiskami pokrewnymi sg problemy [Musiat-Karg 2010, s. 15]: ,,szklanych
$cian” — charakteryzujace si¢ trudnos$ciami w awansowaniu kobiet ze sta-
nowisk pomocniczych na kierownicze oraz ,szklanych ruchomych scho-
déw” — oznaczajace tatwiejsza i czgstsza droge awansu mezczyzn niz kobiet
na stanowiska kierownicze w zawodach / sekcjach gospodarki narodowej
silnie sfeminizowanych.

W ramach gtéwnego celu artykulu - wyodrebnienia potencjalnych ob-
szaréw dzialania podmiotow ekonomii spotecznej — nalezy zorientowac sig,
czy na polskim rynku pracy faktycznie mamy do czynienia z omawianymi
zjawiskami. W zwigzku z tym warto przyjrze¢ si¢ danym statystycznym
$wiadczacym o podziale zatrudnionych wedtug sekeji gospodarki narodo-
wej (wg PKD) oraz grup zawodowych. Pozwoli to na weryfikacje zatozen
o wystepowaniu obu rodzajow segregacji zawodowe;j.

Argumentem dla dzialan ekonomii spolecznej moze by¢ wystepowanie
poziomej segregacji zawodowe]j kobiet i mezczyzn. W 2013 r. [GUS 2014,
s. 9] kobiety stanowily 82% zatrudnionych w sekcji Opieka zdrowotna i po-
moc spoleczna oraz 78,5% w sekcji Edukacja. Kobiety stanowily przecietnie,
ok. 75% zatrudnionych w danych sekcjach w latach 1993-2013. Dodatkowo
[GUS 2014, s. 9] w omawianym okresie 1993-2013 kobiety stanowily ponad
50% wszystkich pracujacych w sekcjach: Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpie-
czeniowa, Zakwaterowanie i gastronomia oraz Pozostala dziatalno$¢ ustu-
gowa. Najbardziej niedoreprezentowane sekcje gospodarki to Budownictwo
(kobiety stanowily tu ponizej 10% wszystkich zatrudnionych) oraz Goérnic-
two i wydobywanie (ponizej 15% wszystkich pracujacych).
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Kolejno nalezy zweryfikowac istnienie zjawiska pionowej segregacji za-
wodowej w Polsce w latach 1993-2013. W tabeli 1 zaprezentowano ksztal-
towanie sie odsetka kobiet pracujacych w poszczegdlnych grupach zawodo-

wych.

Tabela 1. Odsetek kobiet pracujacych w danych grupach zawodowych
w Polsce w wybranych latach

G , 1993 | 2003 | 2009 | 2011 | 2013
rupy zawodow
w %

ir(zizfs\tjr\;/(i;;iele wiadz publicznych, wyzsi urzgdnicy 38.1 35 16 40 37
Specjalisci 54,7 61 63 62 63
Technicy 1 inny $redni personel 72,9 62 58 54 53
Pracownicy biurowi 79,3 70 66 64 65
Pracownicy uslug osobistych i sprzedawcy 70,4 | 63 67 63 64
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 47,9 | 44 44 43 42
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 162 16 12 12 12
Operatorzy, monterzy maszyn i urzadzen ’ 13 15 14 13
Pracownicy przy pracach prostych 53,7 | 55 56 58 58

Objaénienie: Dobor poszczegdlnych lat do analizy wynika z dostepnosci prezentowanych danych.
Ponadto w 1993 r. grupy zawodowe: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy oraz operatorzy, monterzy
maszyn i urzadzen stanowily jedng kategorie.

Zrodlo: [Czerwinska 1995, s. 6; GUS 2004, s. 5; 2010, s. 5; 2012, s. 5; 2014, s. 8].

Tabela 1 wskazuje na wzrost udzialu zatrudnionych kobiet wsrod Spe-
cjalistow oraz Pracownikéw przy pracach prostych w latach 1993-2013.
W tym okresie spadl odsetek kobiet pracujacych jako Technicy i inny $redni
personel, Pracownicy biurowi oraz Pracownicy ustug osobistych i sprzedaw-
cy. Dane statystyczne wskazuja na niedoreprezentowanie kobiet w grupie,
przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikéw. Jest
to cecha charakterystyczna dla zjawiska pionowej segregacji zawodowej, kto-
re moze by¢ przestanka dzialania dla ekonomii spolecznej w celu niwelowa-
nia nierdwnosci szans plci. Reasumujac, zjawiska pionowej i poziomej se-
gregacji zawodowej byly obecne w omawianym okresie w realiach polskiego
rynku pracy.

Ciekawym zagadnieniem z punktu widzenia omawianej problematyki,
jest odsetek kobiet pracujgcych na wlasny rachunek oraz bedacych praco-
dawczyniami. W 2011 r. [GUS 2012, s. 4] bylo to 12% pracujacych kobiet
oraz 22,5% pracujacych mezczyzn. Zdecydowanie mniej kobiet niz mez-
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czyzn zajmowalo sie wlasng dzialalno$cia gospodarcza. Przyczyn tego zjawi-
ska mozna dopatrywac si¢ w podziale pracy w rodzinie, co wywoluje efekt
traktowania pracy zawodowej przez kobiety jako drugorzednej w stosunku
do obowigzkow macierzynskich oraz rodzinnych.

Kolejng ptaszczyzng analizy nieréwnosci pici, ktérej podmioty ekonomii
spolecznej moga przeciwdziala¢, jest zjawisko bezrobocia. Rysunek 3 pre-
zentuje ksztaltowanie sie stopy bezrobocia wérod kobiet i mezczyzn w Polsce
w latach 1993-2013.

%
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Rysunek 3. Stopa bezrobocia kobiet i me¢zczyzn w Polsce w latach 1993-2013
(stan w I'V kwartale, wedlug BAEL)

Zrodlo: [Czerwinska 1995, s. 22; Golinowska 2004, s. 173; GUS 2004, s. 7; 2012, s. 7; 2013a, s. 8;
2013b, s. 9]

Stopa bezrobocia wsrod kobiet w Polsce, wlatach 1993-2013, ksztaltowa-
fa si¢ na wyzszym poziomie niz stopa bezrobocia wsréd mezczyzn. Rozbiez-
nosci ksztaltujace si¢ na przecietnym poziomie 3-4 p.p. stopniowo malaly,
jednak w zwigzku ze skutkami kryzysu finansowo-gospodarczego zaczely sie
pogtebiac. Moze to wiec oznaczac wigksza wrazliwo$¢ pozycji kobiet na ryn-
ku pracy w obliczu szokow gospodarczych, czyli wigksze od mezczyzn za-
grozenie bezrobociem.

Jednakze nie jest to jedyna ptaszczyzna braku rownosci plci w kontekscie
rynku pracy. Mowa tutaj o zréznicowaniu ptac, ktdre bardzo silnie oddziatu-
ja na ksztaltowanie si¢ nierdwnosci spotecznych. Wedtug przecigtnego mie-
siecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej za 2012 r. kobiety
otrzymywaly 83% wynagrodzenia mezczyzn [GUS 2014, s. 13-15]. W wiek-
szosci grup zawodowych oraz sekcji gospodarki narodowej wynagrodzenia
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kobiet byly nizsze niz wynagrodzenia me¢zczyzn. Najwicksze rozbieznosci
miedzy plciami zaobserwowano w grupach zawodowych: Przedstawiciele
wladz publicznych, Wyzsi urzednicy i kierownicy, Robotnicy przemysto-
wi i rzemie$lnicy, oraz w sekcji Dzialalno$¢ ustugowa i finansowa. Nalezy
zastanowi¢ si¢ nad przyczynami nizszych wynagrodzen kobiet osigganych
za prace w kontekscie potencjalnych dziatan ekonomii spotecznej. Mozna
przypuszczac, ze zalozenie o przywigzaniu do pewnych tradycyjnych, ste-
reotypowo przeznaczonych dla kobiet zawodow oraz sekcji, ktére sg mniej
oplacalne, wcigz jest obecne w realiach polskiego rynku pracy. Wiaze si¢ to
z wystepowaniem zjawisk poziomej i pionowej segregacji zawodowej. Ze
wzgledu na macierzynstwo oraz petnione funkcje opiekunczo-wychowaw-
cze liczna grupa kobiet pracuje w niepelnym wymiarze czasu pracy, co zna-
czaco wplywa na otrzymywane place. Nie sposdb réwniez nie wspomniec
o wystepowaniu zjawiska dyskryminacji placowej [Kalinowska-Nawrotek
2004, s. 11], ktora polega na tym, Ze réznice w poziomie wynagrodzenia
oraz korzysci pozaptacowych miedzy plciami (w tym samym zawodzie, przy
zalozeniu poréwnywalnych warunkéw pracy) wynikaja z innych przestanek
niz wydajno$¢ pracy. Mozna dodag¢, ze dyskryminacja placowa kobiet jest
jednym z bezposrednich uwarunkowan nieréwnosci plci, co moze stanowic¢
przestanke dla dzialan podmiotéw ekonomii spotecznej.

Reasumujac, sytuacja kobiet na rynku pracy rodzi potrzebe dziatan oraz
jest plaszczyzng wyzwan dla podmiotow ekonomii spotecznej [Branka i Du-
naj, 2010, s. 19]. Organizacja zycia zawodowego, dziatanie instytucji opie-
kunczych oraz tradycyjny model podziatu obowigzkéw w rodzinie przyczy-
niajg si¢ do czestszej dezaktywacji zawodowej kobiet niz mezczyzn. Wigze sie
to z trzema plaszczyznami. Sfera instytucjonalna dotyczy dostepu do ustug
opiekunczych, czyli zlobkéw, przedszkoli oraz swietlic. Kolejnym aspektem
sg regulacje prawne zwigzane z uprawnieniami pracownikéow dotyczacych
rodzicielstwa oraz regulacje odnoszace si¢ do elastycznych form zatrudnie-
nia i organizacji czasu pracy. Ostatnig plaszczyzna jest ta zwigzana z panuja-
cymi obyczajami i kulturg. Odnosi si¢ ona do postrzegania rol spotecznych
oraz podzialu pracy w rodzinie. Ma to wplyw na sytuacje kobiet na rynku
pracy. Wymienione tu wyzej trzy plaszczyzny: instytucjonalna, prawna oraz
spoteczno-kulturowa sg obszarami dzialania dla ekonomii spolecznej. W ich
ramach realizowane sg roznorodne projekty i dziatania, ktére moga realnie
wplywac na eliminowanie nieréwnosci plci oraz sprzyja¢ réwnym szansom
kobiet i mezczyzn na rynku pracy.
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3. Projekty podmiotow ekonomii spotecznej oddzialujace
na sytuacje kobiet i mezczyzn na rynku pracy

W dalszej czgsci zaprezentowano wybrane projekty, klasyfikujac je wedlug
zasiegu ich oddzialywania. Dodatkowym kryterium jest ptaszczyzna dzia-
fania, ktérej projekt dotyczyl. Artykul prezentuje trzy projekty ogdlno-
polskie: Karte Réznorodnosci, Diversity Index oraz Gender Index. Ko-
lejno zostaly przedstawione dwa projekty regionalne (FLEXCORE, MAM
DZIECKO - PRACUJE) oraz dwa lokalne (MAMY AKTYWNE MAMY,
Niepubliczny Ztobek ,Wesoty Koziotek”). Kazdy z projektéw zostal scha-
rakteryzowany pod wzgledem obszaréw i celéw dzialania, innowacyjnych
przedsiewzie¢ oraz efektow.

Projektem, ktérego dzialania sg nakierowane na zmiany prawne, orga-
nizacyjne, ale majace réwniez oddzialywa¢ na §wiadomos$¢ spoteczng oraz
percepcje nierownosci pici jest Karta Réznorodnosci® [Andrejczuk 2012,
s. 7-14]. Projekt ma zasieg ogdlnopolski i czerpie z doswiadczen miedzy-
narodowych. Jego realizacja rozpoczeta sie w Polsce w 2012 r. Idea projektu
polega na eliminacji wszelkich form dyskryminacji w miejscu pracy oraz
stworzeniu §rodowiska sprzyjajacemu promocji réznorodnosci, w tym réw-
nosci plci. Inicjatywa angazuje podmioty ekonomii spolecznej we wspot-
prace z sektorem prywatnym i publicznym do dzialania na rzecz spojnosci
i rownosci spolecznej. Wspolnym celem jest zwalczanie nieréwnosci oraz
kreowanie dobrych praktyk zapewniajacych rownos¢ szans pici na rynku
pracy poprzez organizowanie ogdlnopolskich: konferencji, debat, semina-
riow, warsztatow.

W obliczu potrzeby upowszechnienia zagadnienia zarzadzania rézno-
rodnoscia stworzono innowacyjny projekt Diversity Index - Zarzadzanie
Réznorodnoscig, ktéry jest inicjatywa Konfederacji Polskich Pracodaw-
cow Lewiatan® oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci’. Jest on re-
alizowany od 2013 r. oraz wspdtfinansowany ze srodkow unijnych w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego [Lisowska i Sznajder 2013, s. 6-7].
Celem projektu jest proba optymalnego wykorzystania réznorodnosci

’ Obecnie Karta Réznorodnosci w Polsce ma 102 sygnatariuszy, w tym 14 organizacji
pozarzadowych (stan na 08.10.2014 r.).

* Jest to pozarzadowa organizacja pracodawcow, ktéra powstata w 1999 r. Obecnie zrze-
sza okoto 3900 przedsiebiorstw z calej Polski.

> Jest to agencja rzagdowa, ktora powstata w 2000 r. Ma za zadanie zarzadzanie fundusza-
mi z budzetu panstwa i Unii Europejskiej w celu wspierania przedsiebiorczosci i innowacyj-
nosci.
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w miejscu pracy poprzez narzedzie analizy, jakim jest wskaznik Diversity
Index. Projekt ten podejmuje zagadnienie gospodarowania réznorodnym
kapitalem ludzkim oraz ma za zadanie diagnozowac i monitorowac poli-
tyke prowadzong przez danego pracodawce w tym kontekscie. W ramach
projektu odbywaja s3 dwie edycje badania, ktoére pozwola na blizszg analize
dzialan podejmowanych przez firmy, instytucje publiczne, organizacje sa-
morzadowe i pozarzadowe, a w efekcie — na lepsze wykorzystanie grup de-
faworyzowanych, w tym: kobiet na rynku pracy [Lisowska i Sznajder 2013,
s. 12-13]. Badanie opiera si¢ na wywiadzie kwestionariuszowym, w ktérym
ankieta stuzy do samooceny polityki zarzadzania réznorodnoscig w takich
obszarach, jak: strategia, kultura organizacyjna, struktura zatrudnienia, re-
krutacja, rozwéj zawodowy. Zasadniczym zadaniem dla ekonomii spotecz-
nej jest organizacja regionalnych konferencji, ktére promuja idee Diversity
Index oraz s3 miejscem spotkan praktykow biznesu, przedstawicieli wladz
oraz osob ze sfery akademickiej. Projekt ten jest ukierunkowany na zmia-
ny obyczajowo-kulturowe w podejsciu pracodawcéw do pracy kobiet. Pod-
mioty ekonomii spotecznej poprzez Diversity Index starajg si¢ — na szczeblu
regionalnym oraz krajowym - o zmiany zakorzenionych w spoleczenstwie
stereotypoéw dotyczacych pracy kobiet i mezczyzn oraz wyeliminowanie
praktyk, ktore sprzyjaja nieréwnosci plci w kontekscie: zatrudniania, wyna-
gradzania czy awansowania.

Diversity Index jest niejako kontynuacja pionierskiego projektu Gen-
der Index, ktdry zostal wdrozony w Polsce jako narzedzie Programu Na-
rodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, wspoétfinansowane w ramach inicja-
tywy wspolnotowej EQUAL w latach 2006-2008 [Lisowska 2007, s. 6-9].
Problemem badawczym projektu byta analiza rownosci szans kobiet i mez-
czyzn w skali mikroekonomicznej z perspektywy miejsca pracy. Projekt
koncentrowal si¢ wokét konkursu ,,Firma Réwnych Szans” Jego ideg byla
wielowymiarowa analiza sytuacji danej firmy wedlug kryterium przestrze-
gania zasad réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w takich obszarach,
jak: rekrutacja, dostep do awans6w, ochrona przed zwalnianiem, dostep do
szkolen, wynagrodzenia, work-life balance, ochrona przed molestowaniem
i mobbingiem. Wyloniono laureatéw, na podstawie czego opublikowano
przewodnik dobrych praktyk oraz zorganizowano kampanig¢ ,,Réwni w pra-
cy. To si¢ oplaca” [Lisowska 2007, s. 7]. Zaangazowanie podmiotow ekonomii

¢ W jego organizacj¢ zaangazowane byly takie podmioty ekonomii spotecznej, jak: Pol-
ska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, Fundacja Feminoteka, Miedzynaro-
dowe Forum Kobiet. W ujeciu regionalnym: Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywat-
nych im. Cyryla Ratajskiego w Poznaniu.
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spotecznej w projekt bylo wieloaspektowe. Poczawszy od wktadu w opraco-
wanie innowacyjnego narzedzia Gender Index, az do opieki merytoryczne;j
oraz organizacyjnej nad jego realizacjg i podsumowaniem.

Istotna z punktu widzenia omawianej tematyki jest rowniez dzialalnos¢
podmiotéw ekonomii spotecznej w ujeciu regionalnym oraz lokalnym. War-
to zwrdci¢ uwage na projekt FLEXCORE, czyli wieloptaszczyznowa promo-
cje elastycznego rozwoju zawodowego oparta na idei flexicurity’ w Wielko-
polsce w latach 2010-2011 [Kalinowska-Sufinowicz 2012, s. 3-7]. Liderem
projektu byl Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych im. Cyryla
Ratajskiego w Poznaniu®, za$ partnerem merytorycznym - Uniwersytet Eko-
nomiczny w Poznaniu. Celem projektu — oprécz wdrazania idei flexicurity
w Wielkopolsce - byla promocja m.in.: zarzgdzania réznorodnoscig w or-
ganizacji, samozatrudnienia i przedsigbiorczosci, spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu na spotkaniach otwartych oraz specjalistycznych warsztatach
[Kalinowska-Sufinowicz 2012, s. 8-18]. Dodatkowo, powstala strona inter-
netowa projektu, blog oraz profil na portalu spotecznosciowym. Kampania
reklamowa projektu objeta prase, radio oraz telewizje regionalng. Grupa od-
biorcéw zostata okreslona bardzo szeroko. Byli to pracownicy i pracodawcy,
przedstawiciele: przedsigbiorstw, zwiazkéw zawodowych, jednostek samo-
rzadu terytorialnego, instytucji rynku pracy, spotecznosci lokalnej oraz or-
ganizacji pozarzadowych. Wszelkie dziatania realizowane w trakcie projektu
zostaly podsumowane podczas konferencji oraz w wydanych publikacjach
[Kalinowska-Sufinowicz 2012, s. 26-27]. Inicjatywa angazowala podmioty
ekonomii spotecznej w dwojaki sposéb: jako lidera, organizatora projektu
oraz jako podmioty nalezgce do grupy odbiorcéw. Wazne jest, aby podkre-
sli¢ role wspolpracy miedzysektorowej oraz sieci powigzan podmiotéw eko-
nomii spotecznej z pozostalymi uczestnikami projektu. Co wazne, w toku
wspolpracy wypracowano kompleksowe podejscie wdrazajace innowacyj-
ng koncepcje, oddzialujaca na sfere rynku pracy. W kontekscie réwnosci
szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy, projekt promowal ide¢ flexicurity
jako narzedzie zwigkszania rownowagi miedzy zZyciem osobistym i zawodo-
wym. Z jednej strony, u§wiadamial mozliwosci elastycznosci zatrudnienia,

7 Flexicurity [Kalinowska-Sufinowicz 2012, s. 3] zaktada polaczenie elastycznosci oraz
bezpieczenstwa na rynku pracy w celu poprawy jego funkcjonowania. Odnosi si¢ zaréwno do
warunkow umow o prace, jak i systemoéw zabezpieczenia spotecznego czy ksztalcenia usta-
wicznego.

8 Zwiazek ten jest [Kalinowska-Sufinowicz 2012, s. 3] dobrowolna, apolityczna, niedo-
chodows organizacja zrzeszajaca prywatnych pracodawcéw z Wielkopolski, ktéra powstala
w1994 r.
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co ulatwia realizacj¢ modelu work-life balance. Natomiast z drugiej strony,
zapewnial bezpieczenstwo miejsca pracy, zabezpieczenia spotecznego, co
w kontekscie pracy kobiet w obliczu jej niestatosci, niecigglosci i zagrozen
jest réwniez istotne. Reasumujac, projekt w ujeciu regionalnym, wskazat
na bardzo wazny element eliminowania nieréwnosci pici. Dotyczyt przede
wszystkim sfery $wiadomosci spolecznej i wdrazania dobrych praktyk
w kontekscie elastycznosci zatrudnienia i bezpieczenstwa miejsca pracy.
Tego zagadnienia dotyczyl réwniez innowacyjny projekt MAM DZIEC-
KO - PRACUJE’ realizowany przez Fundacje Aktywnosci Lokalnej" przy
wspotpracy m.in.: Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu, dunskiego centrum Work-Life Ba-
lance, w latach 2011-2014 [Janicka 2014, s. 1-2]. Od strony organizacyjnej
byl to model wspotpracy organizacji pozarzadowej z instytucjami publicz-
nymi oraz prywatnymi, ktéry mial na celu wypracowanie platformy tacza-
cej sity, doswiadczenia oraz zasoby. Gléwnym zadaniem projektu byl wzrost
konkurencyjnosci Wielkopolski poprzez wspieranie godzenia zycia zawodo-
wego i osobistego opartego na idei flexicurity. Efektem koncowym projek-
tu jest model miedzysektorowej wspdtpracy ulatwiajacej wymiang¢ dobrych
praktyk oraz wykorzystanie potencjalu zaréwno organizatoréw, jak i grupy
odbiorcow (rodzice dzieci do lat 3; przedstawiciele instytucji rynku pracy,
pracodawcy, media, organizacje pozarzadowe, zwigzki zawodowe, jednostki
samorzadu terytorialnego) [Janicka 2014, s. 1-2]. Kolejnym zagadnieniem
byto stworzenie rozwigzan promujacych ide¢ réwnosci pici na rynku pracy,
np. ulatwiajacych kobietom powr6t na rynek pracy po urlopie macierzynskim
/ wychowawczym. Do realizacji projektu wykorzystywano warsztaty tema-
tyczne z zakresu work-life balance, spotkania integracyjno-motywacyjne oraz
indywidualne doradztwo i konsultacje. Efektem projektu jest zmiana stereo-
typow dotyczacych przydatnosci zawodowej oraz wykluczenia zawodowego
/ spotecznego. Wiele uwagi poswiecono procesom dezaktywizacji zawodowej
kobiet oraz nieciaglosci ich zatrudnienia zwigzanej z wychowywaniem dzie-
ci, ktére zwiekszaja ryzyko wykluczenia z rynku pracy oraz znalezienia si¢
w grupie osdb marginalizowanych spolecznie. Podniesiono rowniez problem
braku skutecznych narzedzi w kontekscie polityki prorodzinnej w Wielko-
polsce. Reasumujac, dziatania w ramach projektu MAM DZIECKO - PRA-

° Pelna nazwa projektu brzmiala: [Janicka 2014, s. 1] ,MAM DZIECKO - PRACUJE.
Analiza, testowanie oraz wdrozenie innowacyjnych rozwigzan wspomagajacych godzenie zy-
cia zawodowego i prywatnego w Wielkopolsce, opartych na idei flexicurity”.

' Fundacja Aktywnosci Lokalnej zostala powolana w 2007 r. w celu wspierania rézno-
rodnych form aktywno$ci lokalne;j.
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CUJE opieraly si¢ na innowacyjnosci w trzech wymiarach [Janicka, Lisiecka,
Urbaniak 2014, s. 1-2]. Pierwszy dotyczyl grupy docelowej. Projekt zwra-
cal uwage nie tylko na matki, ale rowniez na ojcéw jako potencjalng grupe
odbiorcow. Dodatkowo wdrozono perspektywe zaréwno pracownikow, jak
i pracodawcow. Wielowymiarowo$¢ spojrzenia uzyskano poprzez rozsze-
rzenie grona uzytkownikéw o podmioty i instytucje z sektora prywatnego,
publicznego oraz ekonomii spotecznej. Drugi obszar innowacyjnosci dziatan
w ramach projektu koncentrowat si¢ wokdt formy udzielonego wsparcia. Byla
ona poprzedzona dokladng analizg sytuacji w regionie oraz dobrych prak-
tyk stosowanych przez partneréw projektu. Wspolpraca miedzysektorowa
pozwolila na wypracowanie standardéw do wdrozenia work-life balance za
pomocy flexicurity. Trzeci wymiar innowacyjnosci odnosil sie do samego
problemu, ktérego szczegdtowa diagnoza pozwolita na implementowanie do-
pasowanej metodyki dzialan. Dzigki trzem obszarom niekonwencjonalnych
dzialan uzyskano model miedzysektorowej wspdtpracy w zakresie wspierania
idei work-life balance. Skupiono si¢ takze na stworzeniu propozycji zmian le-
gislacyjnych zaréwno w kontekscie idei flexicurity, jak i inicjatyw oddolnych
majacych stuzy¢ tworzeniu spoleczenstwa obywatelskiego.

Interesujagcym cyklem projektow Fundacji Aktywnosci Lokalnej re-
alizowanych na szczeblu lokalnym, w latach 2008-2011, w kilku miastach
powiatu poznanskiego byl projekt MAMY AKTYWNE MAMY ([Janicka
2010]. Byl on wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego. GIéwnym celem projektu byl wzrost
konkurencyjnosci kobiet — matek na rynku pracy. Poprawa zdolnosci do
zatrudnienia uczestniczek odbywala si¢ poprzez cykl warsztatéw i szkolen
oraz doradztwo personalno-zawodowe. Co ciekawe, w trakcie zajec, zosta-
fa zorganizowana opieka nad dzie¢mi kobiet w nich uczestniczacych. Jest
to przyklad ingerencji ekonomii spotecznej w sfer¢e wyréwnywania szans
kobiet na rynku pracy poprzez umozliwianie wdrazania idei godzenia obo-
wigzkow macierzynskich z zyciem zawodowym. Model dziatan oparty na
doradztwie i szkoleniach miat si¢ przyczyni¢ do zmiany postaw i zachowan
kobiet. W szerszym kontekscie mial powodowac¢ eliminowanie zakorzenio-
nych w spoteczenstwie przekonan odnos$nie do pracy kobiet — matek z maly-
mi dzie¢mi jako pracownikéw mniej przydatnych, pracujacych w niepetnym
wymiarze czasu pracy, stygmatyzowanych czestsza absencja oraz mniejszym
zaangazowaniem w powierzone obowiazki. Celem dziatan organizatora byto
nie tylko zwrocenie uwagi na stereotypy i proba ich przelamania, ale réw-
niez poprawa sytuacji uczestniczek projektu w obliczu koniecznosci podje-
cia pracy.
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Wyrazem aktywizacji zawodowej grup defaworyzowanych na rynku pra-
cy m.in. dlugotrwale bezrobotnych kobiet, w tym realizacji idei przedsie-
biorczosci poprzez samozatrudnienie, jest zakladanie lokalnych spétdzielni
socjalnych [Wygnanski 2009, s. 12]. Przykltadem takiej inicjatywy moze by¢
Spotdzielnia Socjalna ANIMA, ktéra dziala na terenie Poznania i $wiadczy
ustugi opiekuncze. W 2011 r. z inicjatywy pieciu dzialaczek powstal Nie-
publiczny Zlobek ,Wesoty Koziotek” [Kussy 2015, s. 1-2]. Przedsiewzigcie
okazalo si¢ sukcesem dla zalozycielek, ktore zaoferowaty ciekawe podejscie
do swoich podopiecznych - wdrozyly idee szkoly niezaleznosci wg metody
Montessori, ktora jest oparta na rozwoju inteligencji spotecznej. Pomyst spo-
tkal sie z aprobatg grupy docelowej — rodzicéw oraz dzieci, a dzieki przed-
siebiorczosci zatozycielek placowka jest dofinansowywana ze srodkéw pu-
blicznych. Reasumujac, idea spdtdzielczosci socjalnej potaczona z ciekawym
pomystem jest skutecznym sposobem na odnalezienie si¢ na rynku pracy
oraz rozwdj zawodowy oparty na idei ekonomii spoteczne;j.

Zakonczenie

Dazac do osiagniecia celu gléwnego oraz celéw szczegétowych niniejszego
artykulu, a takze weryfikujac postawione hipotezy dokonano teoretyczno-
-empirycznej analizy omawianej problematyki. Wnioskowanie oparto na
podstawie dostepnej literatury przedmiotu, analizie raportéw i opracowan
statystyczno-ekonomicznych.

Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce w latach 1993-2013 charaktery-
zowala si¢ nizszymi wskaznikami aktywnosci zawodowej i zatrudnienia oraz
wyzsza stopa bezrobocia niz wérod mezczyzn. Kobiety byly gorzej wynagra-
dzane za wykonywang prace niz mezczyzni oraz dotyczyl je problem pozio-
mej i pionowej segregacji zawodowej. W $wietle tych wnioskéw niezbedne
wydaje si¢ podjecie dzialan na rzecz réwnosci szans kobiet i mezczyzn na
rynku pracy, co staje si¢ udzialem ekonomii spoleczne;j.

Dzialania podmiotéw ekonomii spolecznej w kontekscie réwnosci pici
na rynku pracy koncentruja sie wokot trzech ptaszczyzn: instytucjonalnej,
prawnej oraz obyczajowo-kulturowej. Podsumowujac przeprowadzone ana-
lizy, najsilniejszy nacisk jest kladziony na eliminowanie stereotypéw doty-
czacych pracy zawodowej kobiet i mezczyzn funkcjonujacych w spotecznej
swiadomosci. Ekonomia spoteczna intensyfikuje swoje dzialania woko? tego
zagadnienia. Stanowi to podstawowy zwigzek dzialalnosci ekonomii spo-
tecznej z sytuacjg kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Poza tym podmioty
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ekonomii spolecznej specjalizujg si¢ w organizowaniu innowacyjnych pro-
jektow ukierunkowanych na wdrazanie idei work-life balance oraz modelu
flexicurity. Potwierdzito to hipoteze o nowatorskich przedsiewzigciach eko-
nomii spotecznej wdrazanych na rzecz réwnosci plci. Kolejng prawidlowoscia
jest forma doradczo-szkoleniowa proponowanych dzialan oraz nastawienie
na zmiany organizacyjne. Nieodiagcznym elementem projektéw realizowa-
nych przez podmioty ekonomii spolecznej jest ich wspolfinansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej. Dodatkowo coraz cz¢sciej zauwaza si¢ tendencje
do nawigzywania wspolpracy miedzysektorowej oraz tworzenia platformy
wymiany do$wiadczen i zasobow. Silnie zaznacza si¢ takze swoisty dualizm
podmiotéw ekonomii spolecznej, ktdre wystepuja jako konstruktorzy, po-
myslodawcy oraz realizatorzy dziatan sprzyjajacych rownosci plci, a takze
jako uzytkownicy, odbiorcy tych projektéw. Tkwi w tym potencjal, ktory
odpowiednio wykorzystywany moze realnie wplywac na eliminowanie nie-
réwnosci szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

Wyzwania stawiane przed ekonomig spoteczng w kontekscie réwnosci
plci majg charakter zarowno organizacyjny, jak i $wiatopogladowy. Spe-
cyfika zagadnienia wymaga my$lenia innowacyjnego i nieszablonowe-
go. Jest to zadanie trudne, jednakze - jak obrazujg omowione tu wczesniej
przyktady - mozliwe do wykonania. Pozostajg jednak aspekty wcigz stabo
rozpoznane. Trudno doszukiwac si¢ jednoznacznych dziatan ekonomii
spolecznej ukierunkowanych na zmiany legislacyjne czy instytucjonalne
w kontekscie rownosci plci. S to problemy pozostajace do zagospodaro-
wania i wymagajace zintensyfikowanych wysitkéw. Jednakze mogg stano-
wi¢ pozyteczny obszar do dzialania dla ekonomii spotecznej, eliminujacy
uwarunkowania nieréwnosci plci. Wymagaloby to jednak wzrostu wiedzy
i doswiadczenia podmiotéw ekonomii spolecznej oraz integracji z pozo-
stalymi sektorami.
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