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ROLA RACHUNKU WYNIKOW
W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Streszczenie: Organizacje pozarzadowe podobnie jako podmioty komercyjne prowadza
rachunkowos¢, ktorej integralng czescia jest sprawozdawczos¢ finansowa. Rolg sprawoz-
dania finansowego jest dostarczenie informacji o majatku i zZrédlach jego finansowania
oraz o dokonaniach organizacji w danym roku. Podstawowych informacji o wielkosci
wygenerowanych przychodéw i ponoszonych kosztach w organizacjach pozarzadowych
dostarcza rachunek wynikéw. Celem artykulu jest proba przedstawienia propozycji
zmian w rachunku wynikéw dla organizacji pozarzadowych, ktére nie prowadza dzia-
talnosci gospodarczej i rachunku zyskow i strat sporzadzanego przez organizacje prowa-
dzace dzialalnos¢ gospodarcza.

Stowa kluczowe: organizacje pozarzadowe, sprawozdawczo$¢ finansowa, rachunek wy-
nikoéw, rachunek zyskéw i strat.

Klasyfikacja JEL: M41, H83.

THE ROLE OF THE INCOME STATEMENT
(PROFIT AND LOSS) IN NGOS

Abstract: Non-governmental organizations as commercial entities practice accounting
which is an integral part of financial reporting. The role of financial statements is to
provide information about assets and sources of funding and the achievements of the
organization during the year. Basic information about the size of the revenue generated
and the incurred costs incurred by non-governmental organizations providing such in-
come statements.

This article attempts to present proposals for changes in the income statement for non-
governmental organizations that do not engage in economic activity and the profit and
loss account prepared by the organizations conducting economic activity.

Keywords: NGOs, financial reporting, income statement, profit and loss account.
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Wstep

Obecnie wzrasta rola podmiotéw ekonomii spolecznej jako dynamicznej sfery
gospodarowania. Podmioty te, mimo ze nie funkcjonujg dla zysku tylko dla
wykonania swoich zadan statutowych, muszg przedstawiac finansowe rezultaty
prowadzonej dziatalnosci. Na koniec roku obrotowego kazda organizacja po-
zarzadowa jest zobowigzana do sporzadzenia rocznego sprawozdania finanso-
wego skladajacego si¢ z: bilansu, rachunku wynikéw i informacji dodatkowe;.

Celem artykulu jest proba przedstawienia propozycji zmian w rachunku
wynikow dla organizacji, ktore nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, i ra-
chunku zyskoéw i strat sporzadzanego przez organizacje prowadzace dzialal-
nos¢ gospodarczy.

Przedmiotem artykutu jest sprawozdawczos¢ finansowa, a w ramach niej
rachunek wynikow oraz rachunek zyskéw i strat. Natomiast podmiotem sg
organizacje pozarzadowe, ktore s3 nazywane trzecim sektorem publicznym.

Artykut sklada sie z trzech czesci, w pierwszej omowiono role i istote
organizacji pozarzadowych jako podmiotéow ekonomii spofecznej. W dru-
giej czesci przedstawiono definicje i zasady ujmowania przychodow i kosz-
tow w organizacjach pozarzadowych prowadzacych i nieprowadzacych
dzialalnodci gospodarczej. Ostatnia cz¢s¢ zawiera analize¢ rachunku zy-
skow i strat, rachunku wynikéw oraz proponowane kierunki zmian. W celu
ulatwienia formulowania wnioskéw koncowych, przedstawiono wstepng
analize rachunku wynikéow Panstwowej Akcji Humanitarnej. Do napisania
artykulu wykorzystano analize, badania dokumentow, badania opisowe.

1. Organizacje pozarzadowe jako podmioty ekonomii
spolecznej

Ekonomia spoteczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez dzia-
lalnos¢ ekonomiczng i dziatalnos$¢ pozytku publicznego stuzy: integracji za-
wodowej i spolecznej oraz osobom zagrozonym marginalizacja spoleczna,
tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci pu-
blicznej (na rzecz interesu ogoélnego) oraz rozwojowi lokalnemu.
Zgodnie z tg definicjg w sferze ekonomii spotecznej dzialaja podmioty
nalezace do czterech grup:
1) przedsiebiorstwa spoteczne bedace fundamentem ekonomii spotecznej;
2) podmioty reintegracyjne stuzace reintegracji spolecznej i zawodowej
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
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3) podmioty dzialajace w sferze pozytku publicznego, ktore prowadza dzia-
talnos¢ ekonomiczng i zatrudniajg pracownikow, cho¢ ich aktywnosc¢ nie
jest oparta na ryzyku ekonomicznym;

4) podmioty sfery gospodarczej, ktore tworzone byly jednak w zwigzku
z celem spolecznym badz dla ktorych lezacy we wspdlnym interesie cel
spoleczny jest racja bytu dzialalnosci komercyjnej [Krajowy program
rozwoju ekonomii 2014, s. 14].

Wspolczesnie, ekonomia spoteczna jako dynamiczna sfera gospodaro-
wania, mieszczaca si¢ w gtownym nurcie polityk publicznych, jest i bedzie
przedmiotem dyskusji na poziomie teoretycznym, oraz podlegac bedzie pro-
cesowi praktycznej weryfikacji modelowych rozwigzan. Dlatego nie ulega
watpliwosci, Ze ekonomia spoleczna moze stanowi¢ jeden z istotnych ele-
mentdw europejskiego modelu spolecznego oraz polskiej polityki spotecznej
[Krajowy program rozwoju ekonomii 2014, s. 8].

Wedlug danych z badan przeprowadzonych za 2010 r. az 41% wybranych
organizacji pozarzadowych wykazalo przychody ponizej 10 tys. zl, nato-
miast 37% organizacji wskazalo przychody w przedziale pomiedzy 10 tys. zt
a 100 tys. zI. Prawie 17% organizacji wykazywalo przychody w przedziale
100 tys. zt do 1 mln zt. Przeprowadzone badania pozwolily ustali¢, ze §rednie
roczne przychody obliczone dla wszystkich badanych organizacji wyniosty
247 tys. zlotych, ale w potowie organizacji roczny przychod nie przekroczyt
17 tys. zlotych [Sprawozdanie z funkcjonowania ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i wolontariacie za lata 20101 2011, s. 40-41]

Warto odnies¢ sie do badan przeprowadzanych w innych krajach, ktére
pozwolily okresli¢ pozycje polskiego sektora pozarzadowego na tle Europy
Srodkowo-Wschodniej. Do przeprowadzenia badan opracowano indeks,
ktéry opiera si¢ na siedmiu wymiarach sektora pozarzadowego: $rodo-
wisku prawnym, zdolnosciach organizacyjnych, oplacalnosci finansowej,
orzecznictwie, $wiadczeniu uslug, infrastrukturze oraz wizerunku pu-
blicznym. Przytoczone dane pozwalaja na sformulowanie wniosku, ze rola
i pozycja organizacji pozarzadowych jest istotna. Wedlug danych z raportu
badan przeprowadzonych za rok 2011, ogélny stopien rozwoju i zdolnosci
przetrwania sektora pozarzagdowego ksztaltuje si¢ nastepujaco (tabela 1).
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Tabela 1. Stabilnos$¢ organizacji pozytku publicznego w Polsce i w Europie

Kraj Liczba punktow
Estonia 2,0
Polska 2.2
Stowacja 2,7
Lotwa 2,7
Czechy 2,7
Litwa 2.8
Rumunia 3,5
Stowenia 3,7

Przyznawane punkty w ramach badania ksztattowaly si¢ w przedziale od 1 do 7, gdzie 1
oznaczato najwigksza stabilnos¢, a 7 najmniejsza.

Zrédlo: Na podstawie: [Sprawozdanie z funkcjonowania ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego
i wolontariacie za lata 20101 2011, s. 24].

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w poréwnaniu z innymi krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej Polska ma jeden z najwyzszych wskazni-
koéw stopnia rozwoju i zdolno$ci przetrwania sektora pozarzadowego. Warto
réwniez zaznaczy¢, ze w badaniach przeprowadzanych w 2009 r. Polska uzy-
skala ten sam wynik na poziomie 2,2.

2. Przychody i koszty w organizacjach pozarzadowych

Przychody, koszty oraz wynik finansowy s3 inaczej definiowane w organi-
zacjach pozarzadowych, ktére nie prowadza dzialalnosci gospodarczej, jak
réwniez w tych, ktére prowadzg dzialalnos¢ gospodarcza.

Nalezy pamietac, ze organizacje pozarzadowe nie funkcjonuja po to, aby
maksymalizowac¢ zysk, tylko aby wykonywa¢ zadania w ramach swojej dzia-
lalnosci statutowej. Rowniez te organizacje pozarzagdowe, ktore prowadzg
dzialalnos¢ gospodarcza, przekazuja wypracowany zysk na zadania statu-
towe. W tabeli 2 przedstawiono poréwnanie definicji przychoddéw i kosz-
tow w organizacjach pozarzadowych prowadzacych i nieprowadzacych dzia-
talnosci gospodarcze;j.

Jak zauwaza R. Nawrocki, w organizacji pozarzagdowej to przychod wy-
przedza koszt, odwrotnie niz w podmiotach komercyjnych, w ktérych zeby
wygenerowac przychody, nalezy ponies¢ koszty. Natomiast w organizacjach
pozarzadowych gléwnym celem rachunkowosci jest udokumentowanie roz-
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Tabela 2. Przychody i koszty w organizacjach pozarzadowych

Organizacje pozarzadowe, ktore

Organizacje pozarzadowe, ktore

towym; réznic¢ dodatnig mozna
zaliczy¢ na zwigkszenie funduszu
statutowego

Elementy nie prowadza dzialalnosci gospo- prowadza dzialalno$¢ gospo-
darczej darcza
Do przychodow jednostki zalicza si¢ | Przez przychody i zyski rozumie
otrzymane srodki pieni¢zne i inne si¢ uprawdopodobnione powsta-
aktywa finansowe ze zZrodet okreslo- | nie w okresie sprawozdawczym
nych odrgbnymi przepisami prawa korzys$ci ekonomicznych, o wia-
1 statutem, w tym otrzymane sktad- | rygodnie okreslonej wartosci,
niki majatku, a takze kwoty nalezne | w formie zwigkszenia wartosci
Przychody ze sprzedazy sktadnikow maj a(tk}l aktyyvo’w all?o zmniejszenia war-
oraz przychody finansowe dotacje tosci zobowigzan, ktore doprowa-
1 subwencje, a w przedsigbiorstwach | dza do wzrostu kapitatu wlasnego
zagranicznych — takze $rodki pie- lub zmniejszenia jego niedoboru
nigzne otrzymane od przedsigbiorcy | w inny sposob niz wniesienie
zagranicznego, z przeznaczeniem na | srodkow przez udziatowcow lub
sfinansowanie kosztow dziatalnosci | wlascicieli
przedsigbiorstwa
Do kosztow dziatalnosci jednostki Koszty i straty sa definiowa-
zalicza si¢ koszty zwiazane z zada- | ne jako uprawdopodobnione
niami statutowymi — w tym takze zmniejszenia w okresie sprawoz-
swiadczenia okreslone statutem. Za | dawczym korzysci ekonomicz-
koszty uwaza si¢ rowniez koszty nych, o wiarygodnie okreslone;j
administracyjne jednostki, a w szcze- | wartosci, w formie zmniejszenia
gdlnosci wynagrodzenia oraz ubez- | wartosci aktywow albo zwigksze-
Koszty pieczenia spoleczne i inne §wiadcze- | nia wartosci zobowigzan i rezerw,
nia na rzecz pracownikow i innych | ktére doprowadza do zmniejszenia
0soOb, odpisy amortyzacyjne lub kapitatu wtasnego lub zwigksze-
umorzeniowe srodkéw trwatych oraz | nia jego niedoboru w inny sposéb
warto$ci niematerialnych i prawnych, | niz wycofanie srodkow przez
zuzycie materiatow i energii, ustugi | udziatowcow lub wiascicieli
obce oraz pozostale koszty o charak-
terze administracyjnym
Roéznica pomigdzy przychodami Réznica pomigdzy przychodami
a kosztami ustalona w rachunku a kosztami jest zyskiem, jezeli te
Réznica wynikow, zwigksza po zatwierdzeniu pierws;e pfzewstzajaL dmgie:
pomiedzy rocznego sp'rawc')zdama finansowe- | Natomiast Je’Zeh koszty sa Wyzsze
przychodami go — odpowiednio przychody lub od prz.ychodc')YV, to oznacza, ze
2 kosztami koszty w nastepnym roku obro- podmiot poniost strate

Zrédto: Na podstawie: [Ustawy o rachunkowodci art. 3; Rozporzadzenia w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci §2, ust. 2,3].
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chodu powierzonych kwot przez darczyncow, tak jak zostalo to zadeklaro-
wane. Dlatego w organizacjach non profit podstawowa funkcja rachunkowo-
$ci w obrebie wynikéw jest sporzadzenie wzorca, ktory skutecznie pozwoli
skontrolowac, czy uzyskane przychody zostaly wydatkowane zgodnie z ich
przeznaczeniem. [Nawrocki, 2013, s. 162-163]

Jednostki nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej moga ewidencjono-

wac koszty administracyjne i koszty zadan statutowych:

- tylko w ukfadzie rodzajowym (na kontach zespotu 4),

- tylko w ukfadzie funkcjonalnym (na kontach zespotu 5),
- jednoczes$nie w ukladzie rodzajowym i funkcjonalnym.

Zreguly wjednostkach nieprowadzacych dziatalnosci nie jest potrzebne ewi-
dencjonowanie i rozliczanie kosztéw zadan statutowych i kosztéw administra-
cyjnych wedlug rodzajéw i réwnoczesnie w ukladzie funkcjonalnym. Ten spo-
sOb ewidencji jest malo przydatny i zbyt pracochtonny. Natomiast wskazane
jest stosowanie obu zespoldw kont w jednostkach, ktére poza statutowa dziatal-
noscig prowadzg dzialalno$¢ gospodarczg. Wowczas koszty powinny by¢ ewi-
dencjonowane wedlug zasad ogdlnie przyjetych dla jednostek prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczy. [Czubakowska i Winiarska 2008, s. 142-143].

Wydaje sie, ze stwierdzenie, iz ewidencja kosztow w dwdch uktadach jed-
noczes$nie jest mato przydatna i pracochlonna, jest nie do konca prawdziwe.
Obecnie w podmiotach komercyjnych, jak réwniez niekomercyjnych dazy
sie do tego, aby redukowac koszty, w ten sposdb zwigkszajac efektywnos¢
funkcjonowania. Efektywnos¢ odnosi si¢ nie tylko do podmiotéw komercyj-
nych, jest podstawowa cecha nowoczesnego zarzadzania w podmiotach sek-
tora finanséw publicznych. Przeciez podmioty sektora finanséw publicznych
s3 jednostkami, ktdre nie dziatajg dla zysku, tylko po to, aby $wiadczy¢ ustugi
na rzecz ludnosci. Jednym z postulatéw racjonalnego zarzadzania sektorem
finansow publicznych jest dazenie do tego, aby ponoszone koszty przynosity
zamierzone efekty.

3. Rachunek wynikow oraz rachunek zyskow i strat
jako elementy sprawozdawczosci finansowej organizacji
pozytku publicznego

Sprawozdanie finansowe jest modelem finansowym jednostki odzwiercie-
dlajacym jej zasoby i zobowigzania oraz zachodzace w nich zmiany. Zakres
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym zalezy od potrzeb uzyt-
kownikdéw sprawozdania finansowego. Zrédlem tych informacji jest system
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rachunkowosci, zorientowany na przygotowanie sprawozdania finansowego
o okreslonych cechach [Honko 2010, s. 9].

Organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg sporza-
dzajg rachunek zyskow i strat, ktory obrazuje efekty wykorzystania majatku
jednostki. Jest zestawieniem osiggnietych w danym okresie lub roku obroto-
wym przychoddéw i poniesionych w tym czasie kosztéw, wspotmiernych do
uzyskanych przychodow. Zestawienie to jest sporzadzane po to, aby ustali¢
wynik finansowy i ukaza¢, co wptywa na jego wielkos¢. Jest narzedziem usta-
lania wyniku finansowego przez poréwnanie przychoddéw i kosztow [Gabru-
sewicz i Remlein 2007, s. 121].

Rachunek zyskéw i strat zawiera wielkosci strumieniowe, systematyzu-
jac wszystkie przychody i odpowiadajace im koszty w grupy i pozwalajac
na ustalenie wynikéw czastkowych z poszczegélnych rodzajow dziatalno-
$ci. Pozwala na ustalenie struktury wyniku finansowego jednostki [Sierpin-
ska i Jachna 2004, s. 91].

Poréwnanie rachunku wynikéw podmiotéw, ktére nie prowadzg dziatal-
nosci gospodarczej z rachunkiem zyskoéw i strat, podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg, przedstawiono ponizej w tabeli 3.

W tabeli 3 analizie poddano dwa elementy sprawozdania finansowego,
przedstawiajgce ksztaltowanie sie¢ wyniku finansowego w podmiotach, ktdre
nie prowadza dzialalnosci gospodarczej i jednostkach prowadzacych dzia-
falnos¢ gospodarcza. W jednym i drugim przypadku jednostki wykorzystu-
ja do przedstawienia wyniku swojej dzialalnosci koszty ukladu rodzajowe-
go. Nalezy pamietac, ze jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg moga
sporzadza¢ rachunek zyskéw i strat zarowno w wariancie poréwnawczym
(koszty ukladu rodzajowego), jak i kalkulacyjnym (koszty uktadu funkcjo-
nalno-kalkulacyjnego).

Pierwszg zasadniczg rdznica jest nazwa sprawozdania. Jednostki, ktore
nie prowadza dziatalnosci gospodarczej, sporzadzaja rachunek wynikéw,
ktéry uwzglednia trzy poziomy. Pierwszy poziom to wynik z dzialalnosci
statutowej, kolejny to wynik finansowy brutto na caloksztalcie. Natomiast
ostatni poziom rachunku wynikéw przedstawia wynik finansowy ogdtem.

W rachunku zyskoéw i strat zgodnie z zalacznikiem do ustawy o rachun-
kowosci mozna wyrdznic nastepujace rodzaje dziatalnosci:

1) podstawowa dzialalnos$¢ operacyjna,

2) pozostala dzialalnos$¢ operacyjna,

3) dzialalnos$¢ finansowa i inwestycyjna,

4) zdarzenia nadzwyczajne,

5) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego.
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Tabela 3. Rachunek wynikow a rachunek zyskow i strat

Rachunek wynikéw Rach}lnek zys’kow i strat
(wariant poréwnawczy)
A. | Przychody z dziatalnosci statutowe;j A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwna-
ne z nimi
B. | Koszty realizacji zadan statutowych | B. | Koszty dziatalno$ci operacyjne;j
C. | Wynik finansowy na dzialalnosci 1. Amortyzacja
statutowej
D. | Koszty administracyjne: 2. Zuzycie materialéw i energii
1. Zuzycie materiatéw i energii 3. Ustugi obce
2. Ustugi obce 4. Podatki i optaty
3. Podatki i1 optaty 5. Wynagrodzenia
4. Wynagrodzenia oraz ubezpiecze- 6. Ubezpieczenia spoteczne i inne
nia spoteczne i inne $wiadczenia swiadczenia
5. Amortyzacja 7. Pozostate koszty rodzajowe
6. Pozostate 8. Warto$¢ sprzedanych towarow i ma-
teriatow
E. | Pozostate przychody C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A—B)
F. | Pozostate koszty D. |Pozostate przychody operacyjne
G. | Przychody finansowe E. | Pozostale koszty operacyjne
H. | Koszty finansowe F. | Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)
I. | Wynik finansowy brutto na catlo- G. | Przychody finansowe
ksztalcie
J. | Zyski 1 straty nadzwyczajne H. |Koszty finansowe
K. | Wynik finansowy ogoélem I. |Zysk/strata z dzialalnosci gospodar-
czej (F+G—H)
I. | Roznica zwigkszajaca koszty roku J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych
nastgpnego (wielko$¢ ujemna)
II. | Réznica zwigkszajaca przychody K. |Zysk/strata brutto (I +/—J)
roku nastepnego (wielko$¢ dodatnia)
L. |Podatek dochodowy
M. | Pozostate obowiazkowe zmniejszenie
zysku (zwigkszenie straty)
N. |Zysk/strata netto (K-L-M)

Zrédlo: Na podstawie: [Ustawy o rachunkowosci; rozporzadzenia w sprawie szczeg6lnych zasad rachun-
kowosci].
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Pierwsza czgs$¢ rachunku zyskow i strat zwigzana jest z podstawowg dzia-
lalnoscig operacyjng jednostki, czyli z ta, dla ktdrej jednostka zostata stwo-
rzona, np. sprzedaz towardw i produktow.

Druga cze$¢ rachunku zyskow i strat zawiera prezentacje przycho-
dow i kosztéw posrednio zwigzanych z dzialalnoscig operacyjna, np. sprze-
daz zbednego srodka trwalego. Na te cze$¢ rachunku zyskow i strat istotny
wplyw ma zastosowanie zasady ostroznosci przy wycenie aktywdw opera-
cyjnych, np.: dokonywanie odpisow aktualizujacych.

Trzecia czes$¢ rachunku zyskow i strat przedstawia przychody i koszty
z dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej. Dziatalnos$¢ inwestycyjna obejmuje
nabywanie aktywéw w celu osiaggniecia korzysci ekonomicznych wynikaja-
cych z przyrostu wartosci tych aktywdéw lub uzyskania przychodéw w formie
odsetek, dywidend i udziatéw w podziale zysku lub innych pozytkéw.

Czwarta cze$¢ rachunku zyskow i strat pokazuje skutki finansowe zda-
rzen nadzwyczajnych, czyli takich, na ktore jednostka nie ma wpltywu i s3
trudne do przewidzenia.

Natomiast ostatnia czes$¢ rachunku zyskow i strat zwigzana jest z prezen-
tacja obowigzkowych obciazenn wyniku finansowego jednostki [Swiderska
2003, s. 10-62].

W organizacjach pozytku publicznego, ktére nie prowadzg dzialalnosci
gospodarczej rachunek wynikéw sklada sie z trzech pozioméw: wyniku finan-
sowego z dzialalnosci statutowej, wyniku finansowego brutto na caloksztal-
cie oraz wyniku finansowego ogétem. Oznacza to podzial w rachunku wyni-
kéw na dzialalno$¢ podstawowy (statutowg) i pozostaty. W ramach pozostatej
dziatalnosci wyodrebniono koszty dzialalnosci administracyjnej, pozostale
przychody i koszty oraz przychody i koszty finansowe. Skorygowanie wyniku
finansowego z dzialalnosci statutowej o wymienione pozycje kosztéw i przy-
chodoéw, pozwala ustali¢ wynik finansowy brutto na caloksztalcie. Uwzgled-
niajac zyski i straty nadzwyczajne, otrzymamy wynik finansowy ogétem.

Jezeli organizacja pozytku publicznego rozpocznie prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej, to musi, jak wspomniano wcze$niej, sporzadzac rachu-
nek zyskéw i strat, wybierajagc odpowiednio wariant porownawczy lub kal-
kulacyjny. Jak zauwaza W. Dworowska wdrozenie rachunku zyskow i strat
wymaga dostosowania go do specyfiki organizacji pozytku publicznego,
czyli uwzglednienia odpowiednio przychoddéw i kosztéw dziatalnosci statu-
towej [Dworowska 2008, s. 131].

W tabelach 4 i 5 przedstawiono analiz¢ rachunku wynikéw sporzadzane-
go przez Polska Akcje Humanitarng, w celu wskazania, jakie zmiany powin-
ny by¢ wprowadzone w nim z punktu widzenia wigkszej jego przejrzystosci.
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Analiza danych zawartych w tabeli 4 pozwala stwierdzi¢, ze najbardziej
istotnymi elementami rachunku wynikéw sa: przychody z dziatalnosci sta-
tutowej oraz koszty tych zadan. Sytuacja taka jest jak najbardziej normalna,
bo wlasnie przeciez po to funkcjonujg organizacje pozytku publicznego, aby
z uzyskanych przychodéw w ramach dziatalnosci statutowej wykonywac za-
dania statutowe. Na podstawie danych zawartych w tabeli 4 przeprowadzo-
no analiz¢ struktury i dynamiki przychodéw oraz kosztéw ksztaltujacych
rachunek wynikéw.

Tabela 4. Rachunek wynikow Polskiej Akcji Humanitarnej

Rachunek wynikow Wartosc w 21
2010 2011 2012

A. | Przychody z dziatalnosci statutowej 27 406 339,62 124 913 803,79 123 012 592,82
B. | Koszty realizacji zadan statutowych 17 664 746,05 (15 570 266,81 |16 251 280,89
C. | wynik finansowy na dziatalnosci

statutowe;j 9741 593,57| 9343 536,98 | 6761 311,93
D. | Koszty administracyjne 1731993,19| 2053629,00| 1894 513,15

1. Zuzycie materialéw i energii 54 868,09 73 637,57 121 932,73

2. Ustugi obce 537 607,72 743 746,82 797 636,59

3. Podatki i optaty 35 958,09 44 781,36 57 239,18

4. Wynagrodzenia 826 883,02 796 262,76 647 640,59

5. Ubezpieczenia spoteczne i inne

swiadczenia 206 323,26 319 412,01 195 989,69

6. Amortyzacja 43 685,45 34 514,08 40 165,26

7. Pozostate 26 667,56 41 274,40 33 909,11
E. | Pozostate przychody (nie wymienio-

ne) 80 750,82 8 779,82 831,75
F. | Pozostale koszty (nie wymienione) 15 187,76 3729,59 33 644,14
G. | Przychody finansowe 74 249,34 131 379,15 859 152,01
H. | Koszty finansowe 451 074,72 11 721,36 44 345,03
I. | Wynik finansowy brutto na catoksztat-

cie dziatalnosci 7 698 338,06 7414 616,00 5648 793,37
J. | Zyski i straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K. | Wynik finansowy 7 698 338,06 7414 616,00 5648 793,37

Zrédto: Na podstawie sprawozdania finansowego Polskiej Akcji Humanitarnej za lata 2011-2012.

Przeprowadzajac wstepng analize rachunku wynikow, za punkt odniesie-
nia wybrano przychody z dzialalnosci statutowej. Struktura rachunku wyni-
kow wskazuje, ze koszty zadan statutowych w kazdym z trzech badanych lat
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Tabela 5. Analiza struktury i dynamiki rachunku kosztéw wynikow Polskiej Ak-
¢ji Humanitarnej

Struktura % Dynamika
Rachunek wynikéw 2011 r./ | 2012 ./
2010r. | 2011 r. | 2012 . 2010 r. | 2011 &

A. | Przychody z dzialalnosci statu-

towej 100,00 | 100,00 | 100,00 90,91 92,37
B. | Koszty realizacji zadan statu-

towych 64,45 62,50 65,23 88,14 | 104,37
C. | Wynik finansowy na dziatalno-

$ci statutowe;j 35,55 37,50 27,14 95,91 72,36
D. | Koszty administracyjne 6,32 8,24 7,60 | 118,57 | 92,25

1. Zuzycie materialéw 1 energii 0,20 0,30 0,49 | 13421 | 165,58

2. Ustugi obce 1,96 2,99 320 | 138,34 | 107,25

3. Podatki 1 optaty 0,13 0,18 0,23 | 124,54 | 127,82

4. Wynagrodzenia 3,02 3,20 2,60 | 96,30 | 81,34

5. Ubezpieczenia spoteczne

1 inne $wiadczenia 0,75 1,28 0,79 | 154,81 61,36

6. Amortyzacja 0,16 0,14 0,16 | 79,01 | 116,37

7. Pozostate 0,10 0,17 0,14 | 154,77 | 82,16
E. | Pozostate przychody (nie wy-

mienione) 0,29 0,04 0,00 10,87 9,47
F. | Pozostate koszty (nie wymie-

nione) 0,06 0,01 0,14 24,56 | 902,09
G. | Przychody finansowe 0,27 0,53 3,45 | 176,94 | 653,95
H. | Koszty finansowe 1,65 0,05 0,18 2,60 | 378,33
I. | Wynik finansowy brutto na

caloksztalcie dziatalnosci 28,09 29,76 22,67 96,31 76,18
J. | Zyski 1 straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. | Wynik finansowy 28,09 | 29,76 | 22,67 | 96,31 | 76,18

Zrédlo: Na podstawie sprawozdania finansowego Polskiej Akcji Humanitarnej za lata 2011-2012.

stanowily ponad 60% warto$ci przychoddw z dziatalnosci statutowej. Nato-
miast udzial kosztéw administracyjnych w 2012 r. wyniodst 7,60% przycho-
dow z dzialalnosci statutowej. Koszty dziatalnosci statutowej sg szczegétowo
wyodrebnione, co pozwala na okreslenie, jaki jest udzial poszczegdlnych
kosztow ponoszonych przez fundacj¢. Najwickszy udzial w przychodach
z dzialalnosci statutowej majg koszty wynagrodzen, ktére w 2012 r. stano-
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wily 2,60% i koszty ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne, kto-
re wyniosly 3,20%. Pozostale przychody i koszty ponoszone przez fundacje
w niewielkim stopniu wptywaly na jej wynik finansowy.

Warto$¢ przychodow z dzialalnosci statutowej z roku na rok jest coraz
nizsza, co potwierdzajg wskazniki dynamiki, ich warto$¢ w 2012 r. w poréw-
naniu do 2011 spadta o 7,63%. Spadek przychodéw ma swoje odzwierciedle-
nie w wyniku finansowym, ktérego wartos¢ jest z roku na rok coraz nizsza,
w 2012 w poréwnaniu do 2011 nastgpit jego spadek o 23,82%.

Jednak przedstawiona analiza wydaje si¢ nie do konca pelna, poniewaz
nie mozna poddac analizie kosztéw dzialalnosci statutowej, a to one wlasnie
s kosztami podstawowej dziatalnosci fundacji. Obojetnie, czy organizacja
bedzie prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, czy tez nie, to zakres informa-
cji o strukturze tych kosztow jest niewystarczajacy. Nalezy zastanowic sie
nad uszczegdétowieniem danych na temat kosztéw dzialalnosci statutowej,
przedstawiajac ich strukture. Wprowadzenie takich informacji do rachunku
wynikéw wymaga ewidencji kosztéw w dwodch ukladach jednoczesnie.

Zakonczenie

Ekonomia spoteczna, jak napisano w pierwszej czg¢sci niniejszego artyku-
tu, jest dynamiczng sferg gospodarowania, co oznacza, ze bardzo istotne dla
jej funkcjonowania jest prawidlowe zarzadzanie finansami. Oznacza to, ze
wzrasta¢ bedzie rola sprawozdawczosdci finansowej, ktora jest produktem
koncowym rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe odzwierciedla stan ma-
jatku i zrédta jego finansowania w przypadku bilansu, a w rachunku wyni-
kow (rachunku zyskow i strat) — ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego. Od-
powiednio zbudowane sprawozdanie finansowe moze dostarczy¢ istotnych
informacji, ktore sg podstawa dla efektywnego zarzadzania finansami.

Brak szczegétowych informacji o kosztach statutowych w organizacjach
pozarzadowych nie pozwala na ich kontrol¢. Organizacje pozarzagdowe nie
tylko powinny rozlicza¢ si¢ z tego, czy przychody z dziatalnosci statutowej
zostaly wydane zgodnie z ich celem, ale powinny réwniez zadbac o efektyw-
nos$¢ ich wykorzystania.

Dlatego w rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku wynikéw powinna zo-
sta¢ rozbudowana pozycja ,koszty dzialalnosci statutowej” w taki sposéb,
aby wskazywac rodzaj poniesionych kosztéw. Umozliwia to ewidencja kosz-
tow w dwoch ukladach jednoczesnie, poniewaz pozwala na wskazanie miej-
sca powstania kosztu oraz jego rodzaju.
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