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ZMIANY UDZIALU GLOWNYCH
SEKTOROW GOSPODARKI

W AWANSIE EKONOMICZNO-SPOLECZNYM
WIELKICH MIAST W POLSCE

Streszczenie: Sukces najwigkszych miast polskich w ostatnim dziesig¢cioleciu prze-
jawial sie m.in. w zmianach w strukturze gléwnych sektoréw gospodarki. Zmiany
w sferze przemystu, budownictwa oraz ustug mozna zaobserwowac¢ na przykladzie
zmieniajacych si¢ wskaznikdéw: PKB per capita, WDB na 1 pracujacego oraz wyna-
grodzen. W artykule przeprowadzono ogélng analiz¢ tych zmian dla siedmiu naj-
wigkszych miast Polski w okresie 2002-2011. Standaryzacja badanych cech postuzyta
do konstrukeji sumarycznego wskaznika potencjatu miast, ktéry sprzyjal rozwojowi
i zmianom ich struktur gospodarczych. Analiza wykazata wzgledng powolnos$¢ zmian
ilo$ciowych oraz wielokrotng przewage Warszawy nad pozostalymi duzymi miastami
kraju.

Stowa kluczowe: struktura gospodarki miasta, sektory gospodarki, warto$¢ dodana
brutto, produkt krajowy brutto, sukces miasta, efektywnos¢ gospodarki miast.

Klasyfikacja JEL: R1, R3.

CHANGES IN THE ROLE OF THE MAIN SECTORS

OF THE ECONOMY IN THE ECONOMIC AND SOCIAL
PROGRESS OF THE LARGEST POLISH CITIES BETWEEN
2003 AND 2012

Abstract: Changes in the role and participation of the main sectors of the economy in
the overall development of cities are those which best reflect the dynamics with which
towns and cities develop and expand. In this paper changes in selected parameters
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indicating the basic effects of the: man - economy relationship, i.e. the total number
of employed, GVA, GNP and salaries are analyzed. The analysis covers the 7 largest
Polish cities in the years 2002-2011. The summary shows that the analyzed cities
have very different potentials that are conducive to positive changes in the economic
structure and success.

Keywords: city economic structure, main sectors of the economy, value added, value
added per employee, gross domestic product, success of the city, effectiveness of the
city economy.

Wstep

Popularno$¢ badan nad wielkimi miastami jest wspdlczesnie uzasadniona.
Dotychczasowa dynamika i przyszto$¢ rozwoju przestrzeni zaréwno na po-
ziomie regionalnym, krajowym, jak i globalnym nalezy do miast, zwlaszcza
wielkich'. Zmieniajaca sie w czasie sita ich oddzialywania oraz pozycja byta
ijest zalezna od wielu czynnikéw o cechach stabilnych i niestabilnych oraz od
negatywnych badz pozytywnych efektéw emitowanych w wyniku ich funk-
cjonowania. W miastach skupiaja sie i nadal bedg sie koncentrowac te dzia-
talnosci, ktére w coraz szybszym tempie beda rozwijane nie tylko w sensie
ilosciowym, ale przede wszystkim jako$ciowym w nowoczesnym przemysle
i szeroko rozumianych ustugach.

Przedstawione zagadnienie nawigzuje posrednio do problemu odpornosci
gospodarki miast na zjawiska negatywne i szoki wynikajace z istniejacych
i zmieniajacych sie w czasie ich podstawowych struktur gospodarczych, tj.
udzialu gtéwnych sektoréw: (przemystu i budownictwa (P+B) oraz ustug (U)
w tworzeniu produktu krajowego brutto (PKB) oraz wartosci dodanej brutto
(WDB). W zmieniajacych sie konfiguracjach udzialu w strukturach gospodar-
czych sektory te ksztaltujg i wyznaczajg de facto kierunki rozwojowe miast,
czyniac je w réznym stopniu zdolnymi do dynamicznego konkurowania na
rynku miast i osiaggania sukcesu’.

' W artykule uzywa si¢ zamiennie terminu wielkie lub duze miasta, a takze metropolie
polskie ze sSwiadomoscia, iz terminy te nie s3 tozsame, odpowiadaja r6znym kryteriom dotycza-
cym m.in. liczby mieszkancéw itp. Badane miasta jako metropolie okresla m.in. T. Markowski,
T. Marszal [2006] oraz B. Jalowiecki [2000].

? Zintensyfikowane procesy metropolizacyjne najwiekszych miast polskich spowodowaty,
podobnie jak wielu miastach brytyjskich, przesuniecia licznych sktadowych gospodarki w ra-
mach gtéwnych jej sektoréw, tj. przemystu i przede wszystkim ustug [Boyle i Rogerson 2001].
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W ostatnich dwdch dekadach miasta w Polsce przechodza specyficzna
transformacje od osrodkéw ksztaltowanych w starym systemie ekonomicz-
nym do centréw, ktoérych wszelkie atrybuty rozwoju poddane zostaly nowym
regulom gospodarki wolnorynkowej. Specyfika tych zmian byla zwigzana
m.in. z charakterystycznym dla Polski zréwnowazonym systemem osadni-
czym, cechujagcym si¢ réwnomiernym rozmieszczeniem duzych i $redniej
wielko$ci miast w przestrzeni kraju, ktéry w znaczacy sposéb niwelowat lub
zapobiegal tendencjom do ich nadmiernej dominacji rozwoju. Stwierdze-
nie to jest uproszczeniem, jednakze uzyte zostato, aby podkresli¢, iz miasta
polskie, w tym szczegélnie najwieksze, mogly wypracowac wlasne, czesto
bardzo rézne $ciezki rozwoju gospodarczego i spolecznego. Zmiany ustro-
jowe w Polsce pozwolity na zaistnienie w miastach nowej dynamiki rozwoju
w obrebie poszczegdlnych sektoréw gospodarki, charakteryzujacej si¢ nowym
tempem i jako$cig oraz zmiang ich pozycji w odniesieniu do macierzystych
wojewddztw. Dynamika ta dotyczyta przede wszystkim dwoch gléwnych
sektoréw gospodarki: przemystu i ustug. W nowej rzeczywistosci w uprzy-
wilejowanej sytuacji lokomotyw rozwoju miast znalazly si¢ przede wszystkim
uslugi, zwlaszcza rynkowe. Na tym tle szczego6lng role odegral przemyst jako
wazny czynnik warunkujacy funkcjonowanie miast”. Po zmianach ustrojo-
wych najbardziej wyrazny i znaczaco odrézniajacy si¢ od innych miast w Pol-
sce sukces dotyczyl miast najwiekszych, ktére uzyskaly znaczne mozliwosci
decydowania o wltasnym rozwoju [Komorowski 2010].

Przez lata sektory U oraz P+B w réznych wzgledem siebie relacjach ksztat-
towaly i utrwalaly podstawowe profile funkcjonalne miast, wzmacnialy je lub
oslabialy w miare jak zmienialy si¢ systemy zarzadzania gospodarka miej-
ska, zmieniala si¢ krajowa i miedzynarodowa koniunktura gospodarcza oraz
mikrostruktury gospodarcze poszczegdlnych miast, np. nastgpowal wzrost
lub spadek znaczenia poszczegélnych ustug rynkowych lub nierynkowych
[Sokotowski 2008].

Miasta polskie réznig si¢ znacznie miedzy sobg i s3 podobne tylko w nie-
ktorych elementach; majg wlasny indywidualny rytm rozwoju, tempo i relacje
czynnikéw zmieniajacych ich nature. Mozna zauwazy¢, ze zewnetrznie miasta

> Spadek znaczenia sektora przemystu w miastach nie byt statystycznie tak bardzo znacza-
cy. Mimo restrukturyzacji, likwidacji wielu przedsiebiorstw i spadku zatrudnienia wskazniki
opisujace sytuacje przemystu, jak np. warto$¢ dodana brutto ogétem i na jednego pracownika,
produkt narodowy wytworzony w przemysle miast i in., dzigki m.in. zmianom technologicz-
nym i organizacyjnym oraz nowym, bardziej efektywnym metodom zarzadzania nie ulegaly
znaczgcemu pogorszeniu w miastach, przede wszystkim najwigkszych.
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zmieniaja si¢ w podobny sposéb, poniewaz atrybuty ich wizerunku wydaja
sie podobne, podlegajac tym samym prawidtom gospodarki wolnorynkowej,
lecz w wewnetrznej tkance ekonomicznej majg miejsce zjawiska i przemiany
znacznie rdznigce miasta od siebie.

Procesy te analizowano z réznych punktéw widzenia oraz w réznych
stopniach szczegolowosci, tj. od analiz mikro, wchodzgcych glteboko w na-
ture okreslonych zjawisk, po badania majgce na celu uchwycenie ogdél-
nych prawidlowosci rozwoju spoleczno-ekonomicznego miast, a takze z
uwzglednieniem stopnia umi¢dzynarodowienia, co pozwalalo na szersze
poréwnania i charakterystyki [m.in. Jalowiecki 2000; Komorowski 2000;
Kudtacz 2009].

W artykule podjeto probe zbadania i oceny wielkosci i charakteru zmian
w rozwoju gospodarczym siedmiu najwiekszych miast polskich na podstawie
analizy przyjetych wskaznikow charakteryzujacych i opisujacych sektory
ustug, przemystu i budownictwa. Przeanalizowano wspolbieznos¢ przebiegu
zmian warto$ci przyjetych wskaznikdéw, ich zréznicowanie, wzajemne reakcje
»statystyczne” oraz podjeto probe sprawdzenia tezy o silnej dynamice oraz
istotnym zréznicowaniu §ciezek rozwojowych poszczegélnych miast oraz
ich reakcji polegajacej na spadku lub wzrosécie wartosci przyjetych cech, tj.
zmianach struktury pracujacych, WDB i PKB i poziomu wynagrodzen.

W dynamice rozwoju miast wskazniki dotyczace struktury ich gospodarki
wedtug sektoréw nalezg do czynnikéw niestabilnych. W okresach silnych prze-
mian ustrojowych struktury te cechuje zwykle szczegélna sita oddziatywania
m.in. ze wzgledu na przewarto$ciowania starych uwarunkowan napedzajacych
gospodarke, ktdre stajg si¢ mniej sprawne i mniej atrakcyjne i sg zastepowane
przez nowe czynniki rozwoju, jak np. wolny rynek i towarzyszace procesowi
jego formowania si¢ i funkcjonowania instytucje i dziatania ludzi.

Przyjeto zatem zalozenie, ze znaczenie ustug i przemystu jako czynnikow
rozwoju gospodarczego poszczegolnych badanych miast byto zmienne, a jego
poziom i dynamika byly bardzo zréznicowane. O ile czynniki stabilne rozwoju
z samej natury stanowig jego kanwe i przestrzen spoteczno-geograficzng oraz
ekonomiczng, o tyle czynniki niestabilne cechuje dynamiczna zmienno$¢
w czasie. Czynniki te stanowig zwykle przedmiot najwigkszego zaintereso-
wania. Zalozono, ze tym drugim rodzajem czynnikéw s3 w znaczacej czgsci
ustugi (U), zwlaszcza materialne (rynkowe), i dziatalnos$¢ produkcyjna (P+B).
Przyjeto, ze w duzych miastach wzrasta udzial sektora U kosztem sektora P+B
oraz ze proporcje udzialu tych sektoréw w gospodarce miast ulegly w ostatnim
dziesigcioleciu znaczacym zmianom.
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Celem artykulu jest ocena wielkosci oraz charakteru zmian warunkujgcych
sukces gospodarczy® wybranych najwiekszych miast w Polsce na podstawie
analizy ww. sektoréw gospodarki w takich kategoriach, jak: liczba pracowni-
kow w obu sektorach, WDB, PKB i wynagrodzenia. Analiza ma wskaza¢ na
istniejace w badanym zakresie réznice miedzy miastami oraz miedzy miastami
i ich regionami (wojewddztwami), a takze skonfrontowac ich rozwéj w dzie-
siecioleciu 2002-2011. W badaniu pominieto bardziej szczegélowq analize
udziatu kapitatu ludzkiego i spotecznego w rozwoju gospodarczym i tworzeniu
sukcesu wielkich miast. Udzial tej kategorii jako elementu wspdtwystepujacego
z sukcesem miast omowiono w innej publikacji [Komorowski 2010].

W artykule autor stara si¢ odpowiedzie¢ na nastepujace pytania problemowe:
- W jakich miastach polskich i w jakim stopniu awans i rozwoj ekonomiczny

byt zalezny bardziej od sektora ustug, a w jakich bardziej od przemystu

i budownictwa?

— W jakich miastach i sektorach gospodarki tworzono najwieksza warto$¢
dodang?

— Jak zmienial si¢ udzial poszczegdlnych sektorow w sukcesie ekonomicznym
miast w okresie ostatnich 10-12 lat?

- Jak zmienialy si¢ relacje badanych parametrow rozwoju gospodarczego
miast w stosunku do macierzystych wojewddztw oraz kraju?

— Jakumacniata sie badz stabta gléwna rola wielkiego miasta w macierzystym
wojewddztwie w zakresie udzialu w wytworzonych tam WDB oraz PKB?

— Jakie miasta w Polsce cechowal najwiekszy potencjat sprzyjajacy dyna-
micznym zmianom w ich gospodarce?

1. Indykatywna rola podstawowych wartosci struktur
gospodarki miasta w awansie gospodarczym

Na wstepie nalezy postawi¢ pytanie: dlaczego i jak, z ekonomicznego, a takze
przestrzennego punktu widzenia, istotna jest zmiana podstawowej struktury
gospodarki miasta w obrebie trzech gléwnych sektorow?

Trudnos¢ odpowiedzi na to pytanie polega na zlozono$ci wspdtczesnych
przeksztalcen gospodarki miast, szczegdlnie miast duzych. Dotyczy ona de
facto przeksztalcen natury samego przemysltu oraz ustug, ktére nie mogg by¢

* Przyjeto, ze sukcesem gospodarczym miasta jest wzrost udzialu sektora ustug (zwlaszcza
rynkowych) odzwierciedlajacy (wprawdzie a priori) rozwoj w kierunku nowoczesnosci obstugi
calej gospodarki, zdolno$ci adaptacyjne przedsigbiorstw w dziedzinie nowych technologii itp.
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oceniane jednoznacznie. Sektor P+B oraz U skupia rézne rodzaje dziatalnosci
produkcyjnej o zréznicowanym stopniu zaawansowania technologicznego
i organizacyjnego. Dlatego tez analiza przemian, ocena potencjalu ekono-
micznego miast i poréwnania miedzy nimi sg niejednoznaczne i wymagaja
bardzo glebokiego wnikniecia w wewnetrzne struktury przemystu i ustug,
poznania ich skladu branzowego i galeziowego, poziomu nowoczesnosci
oraz innowacyjnosci. Analiz tych nie utatwia dostepna ograniczona staty-
styka, zwlaszcza dotyczaca wielkich miast. Objetos¢ tekstu artykutu pozwala
jedynie na bardzo uogélniong statystyczng oceng przemian podstawowych
miar opisujacych potencjal i efektywnos¢ gospodarki analizowanych miast.
Ograniczono si¢ zatem do analizy relacji cztowiek/efektywnos$¢ gospodarki
miasta wyrazonych wymienionymi wcze$niej wskaznikami, nie odnoszac
sie do heterogenicznosci rynku pracy konfrontowanej z wielko$cig miasta
i odnoszonymi z tego faktu korzysciami.

Trzeba przyznac, ze ogdlne zmiany wskaznikéw w podstawowych katego-
riach R (rolnictwo), P+B i U (ustugi) nie wyjasniaja wszystkiego, gdyz sa wy-
nikiem diugotrwalego procesu wolno zachodzacych zmian. Bardziej znaczace
i wigcej wyjadniajace s3 zmiany mikrostruktur w obrebie gléwnych sektorow
gospodarki P+B oraz U, a takze w niektdrych przypadkach R, cho¢ jest ono
sektorem marginalnym w gospodarce miasta. Kazda ze struktur szczegétowych
odzwierciedla specyficznie odmienne warunki rozwoju i funkcjonowania
miast, zréznicowane bodzce, nasilajace si¢ lub stabngce w zmiennych oko-
liczno$ciach politycznych i ekonomicznych. W praktyce zarzadzania miastem
analiza takich struktur moze miec istotne znaczenie jako jedno z narzedzi po-
dejmowania decyzji strategicznych. W tym miejscu powstaje kolejne pytanie:
jaki sektor miasta winien by¢ szczegoélnie wnikliwie analizowany w ramach
zmian wewnetrznej struktury gospodarki? Analiza taka wymaga odpowied-
niego doboru wszystkich czynnikow egzogenicznego rozwoju miasta. Zaliczajg
sie do nich wskazniki dotyczace ustug materialnych, ale réwniez bardzo istotne
moga by¢ dane dotyczace P+B, cho¢ jego parametry warto$ciowe wskazuja,
iz jest to zwykle sektor stabszy. Znaczenie U w strukturze gospodarczej miast
nie moze lub nie powinno by¢ interpretowane wedlug z géry ustalonego
wspolnego dla réznych miast podejscia. Miasta sg silnie zréznicowane, zatem
i rola gléwnych sfer funkcjonowania miast, zawierajacych w sobie specyficzne
czynniki miastotworcze, jest rozna. Trudno zatem jednoznacznie oceni¢ (brak
danych) jakosciowe aspekty rozwoju, znalez¢ precyzyjne wspélne mianowniki
pozwalajace na poréwnania miast miedzy soba.

Warto jednak dla najwiekszych miast polskich przeprowadzi¢ wstep-
ne rozpoznanie podstawowych zmian w obrebie wybranych parametrow
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ekonomicznych sterujacych, bedacych réwnoczesnie skutkiem oddziatywania
bodzcéw plynacych zaréwno ze zZrédel endo-, jak i egzogenicznych.

Nalezy podkredli¢, iz trudno dzi$ jednak upatrywac jedynej recepty na
pomyslny rozwdj miasta z bezwzgledna przewaga U jako dominanty w struk-
turze gospodarki. Trzeba bra¢ pod uwage znaczace zréznicowanie jakosciowe
oraz ilo$ciowe tego sektora, ktore czesto wiele lat wezesniej w historii miasta
okreslity jego charakter. Wspolczednie rodzaje U doskonalg si¢ lub zmienia-
ja swdj profil, dostosowujac si¢ do zmieniajacych sie technologii i trendow
spotecznych. W rzeczywistosci jedynie stosunkowo niewielka ich cze$¢ ma
charakter prawdziwie miastotwdrczy lub wybitnie kreatywny. Do ustug tych
nalezy m.in. doradztwo i ustugi finansowe, projektowe, nieruchomosci, ustugi
turystyczne itp. Ten typ U, w odréznieniu od czedci U rynkowych i pozosta-
tych, warunkuje funkcjonowanie miasta jako zorganizowanego organizmu.
Na tym tle rola sektora P+B w miastach jest nie do przecenienia. Przemyst
ma bowiem nie tylko znaczacy udzial w podstawowych parametrach sukcesu
miast [Komorowski 2010], ale w znaczacym stopniu warunkuje powstawanie
nowych specjalnosci i réznych podmiotéw ustugowych.

W ostatnim okresie sektor P+B wielkich miast i metropolii stopniowo
tracit ,,statystycznie” na rzecz U swdj udzial procentowy w liczbie pracujacych
ogolem. Wspolczesnie nie jest to zjawisko korzystne. Rosnace lub utrzymu-
jace si¢ znaczenie przemystu w gospodarczej strukturze miasta poprawia
poziom jej dywersyfikacji, co wspolczesnie jest tendencja pozadang. Zatem
przypadki rosnacej roli sektora przemystu, wyrazonej np. liczba pracujacych,
moga by¢ pozytywnym przejawem jego aktywnosci, wskazujac np. na wzrost
liczby przedsigbiorstw, ktéry z kolei jest efektem skumulowanej dynamiki
czynnikéw konkurencyjnosci miasta i czynnikéw lokalizacyjnych lub zostat
spowodowany rozwojem samych firm w ramach nowych technologii, np. na
skutek poprawy koniunktury, nowych perspektyw kooperacji, otwarcia si¢
nowych rynkéw zbytu itp. [Domanski 2008].

Do tej pory nie udalo si¢ w sposéb jasny i uniwersalny oceni¢ analiz po-
réwnawczych rozwoju gospodarczego miast. D. Strahl [2006], odnoszac sie
wprawdzie do zagadnien rozwoju regionalnego, ma watpliwosci, czy jest to
w ogdle mozliwe. W tego typu badaniach wazne sg wlasciwie dobrane mier-
niki rozwoju gospodarczego miast, ktére powinny odpowiada¢ specyfice tych
przestrzeni. W badaniach rozwoju miast problemem staje si¢ takze fakt, ze
endogeniczne czynniki rozwoju (miejskie) reaguja szybciej niz te na poziomie
regionalnym. Zatem relacje miedzy tymi czynnikami komplikujq si¢ bardziej na
poziomie miast niz regionéw, gdyz miasta szybciej adaptuja przemiany w swo-
im otoczeniu, materializujgc je w postac zjawisk synergicznych [Strahl 2006].
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2. Charakterystyka i porownania struktur

Uogolnionym wskazaniem o naturze gospodarki miejskiej jest liczba pra-
cujacych w P+B oraz w U w strukturze zatrudnienia. Kategoria pracujacych
w P+B i U nie jest do$¢ §cista, jednak w odniesieniu do PKB i WDB w tych
sektorach (w ujgciu dynamicznym) moze stuzy¢ wstepnej charakterysty-
ce zréznicowania analizowanych wartosci w najwigkszych miastach oraz
pozwoli¢ na oceng ich potencjalu dla tworzenia warunkéw zmian w tym
zakresie. Restrukturyzacja gospodarki w Polsce przyniosta widoczne zmiany
struktury zatrudnienia w gtéwnych sektorach. Proces ten wyrazniej zaznaczyt
sie w miastach mniejszych, gdzie problemy restrukturyzacji byly szczegdlnie
trudne. m. in. na skutek slabej dywersyfikacji dziatalnosci produkcyjnej
i ustugowej.

Do analizy przyjeto siedem najwigkszych miast polskich, tj. Warszawe,
L6dz, Krakéw, Wroctaw, Poznan, Szczecin i Tréjmiasto, dla ktérych zmiany
przyjetych parametréw ekonomiczno-spotecznych sg rozpatrywane w latach
2002/3, 2006 i 2022/12, a wiec w okresie intensywnych przemian w gospo-
darce.

Od 2003 r. udziat pracujacych’ w sektorach P+B i U zmienial si¢ w spo-
sob widoczny, cho¢ nie tak dynamicznie, jak mozna bylo zaklada¢ na wstepie
(tabela 1). W sektorze P+B wskaznik ten systematycznie spadal; w okresie
od 2003 do 2012 r. najwicksze spadki odnotowaty: Warszawa (-7,4 p.p.),
Poznan (-7,4 p.p.) oraz Szczecin (-6,7 p.p.). Przyczyny ostabienia roli P+B
byly rézne. Wzrost znaczenia ustug w Warszawie wiazal si¢ ze zmianami
w strukturze gospodarki szybko rozwijajacej sie i modernizujacej stolicy,
a zarazem miasta miedzynarodowego. Szczecin odczul bardzo wyraznie
skutki kryzysu i upadku stoczni, natomiast w Poznaniu nastgpily istotne
przeksztalcenia strukturalne w kierunku modernizacji i unowoczes$niania
przemyslu, co czesto wigzalo si¢ z redukcja zatrudnienia. W Lodzi i we
Wroclawiu zjawisko to przebiegalo wolniej. W Lodzi procesy glebokich
zmian nie byly tak zaawansowane (-4,3% p.p.), jak w innych miastach.
Wolniejsza dynamika we Wroctawiu sugeruje z kolei, iz byly one w istotnej
mierze zwigzane z ogélnie silnymi przeobrazeniami w sektorze produkgiji,
szczegolnie widocznymi po 2005 r., kiedy powstawalo wiele nowych przed-
siebiorstw (w tym zagranicznych), wspieranych wysoka jako$cig kapitatu
ludzkiego.

> Pracujgcy bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do dziewieciu oséb.
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Tabela 1. Struktura pracujacych w najwiekszych miastach wedlug sektoréw (%)

Przemyst Przemyst
Wyszcze- Rolnictwo |ibudowni-| Ustugi Rolnictwo |ibudowni-| Ustugi

gollnienie ctwo ctwo

2003 2006
Polska 22,0 29,3 48,6 21,0 29,8 49,4
Lodz 1,1 30,0 68,9 1,0 29,1 70,1
Warszawa 0,5 20,8 78,7 0,6 17,1 81,0
Krakow 0,9 28,0 71,1 0,9 25,4 73,3
Poznan 0,8 29,5 69,6 0,8 26,7 72,1
Szczecin 1,0 26,6 72,4 0,9 25,6 73,1
Wroclaw 0,8 24,9 74,3 0,7 24,4 74,8
Tréjmiasto 1,1 28,5 70,4 1,0 27,3 71,9

2011 2012
Polska 21,5 28,0 50,5 21,6 27,5 50,9
Lodz 1,0 26,1 72,9 0,9 25,7 73,4
Warszawa 0,6 13,8 85,6 0,6 13,4 86,0
Krakow 1,5 22,6 75,9 1,5 22,2 76,3
Poznan 0,7 22,4 76,9 0,8 22,1 77,1
Szczecin 1,3 19,3 79,4 1,4 19,9 78,8
Wroctaw 0,8 21,1 78,1 0,8 20,4 78,8
Tréjmiasto 0,9 23,1 76,0 0,9 22,5 76,6

Zrédto: Wedtug rocznikéw wojewddztw, GUS.

Jak wspomniano, spadek liczby pracujacych w P+B nie musi by¢ zjawi-
skiem jednoznacznie negatywnym z punktu widzenia efektywnosci gospodar-
ki miasta i moze mie¢ przynajmniej dwie konotacje. Pierwsza to rzeczywisty
upadek szeregu branz P+B nie rekompensowany naptywem i aktywnosciag
nowo powstajacych przedsiebiorstw. Moze wynika¢ z niekorzystnej struktu-
ry gospodarki, ale takze by¢ wynikiem zlego zarzadzania miastem i podej-
mowania niewlasciwych decyzji. Sytuacja ta sygnalizuje zast6j gospodarczy
w przemysle, co rzutuje takze na wielkos¢ zatrudnienia w sektorze ustug.
Drugie odniesienie dotyczy proceséw dostosowania i przeksztalcania sie
stery produkcji z przestarzalej w nowoczesng, bardziej wyspecjalizowang
i zaawansowang technologicznie, o kurczacym si¢ zatrudnieniu, produkcji
korzystniejszej z punktu widzenia efektywnosci gospodarki miasta. Z ta-
kim przebiegiem tego zjawiska, jak juz wspomniano, mieli$my do czynienia
w przypadku Warszawy i Poznania.
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Innym procesem jest wzrastajaca stopniowo rola wielkich centréw miej-
skich na tle ich macierzystych wojewodztw. Wzrost udziatu pracujacych
w uslugach miasta w relacji do wojewddztwa oznacza rosngcg koncentra-
cje aktywnosci gospodarczej i dominacj¢ centrum w regionie. Koncentracja
pracujacych w P+B w miastach stabnie na rzecz macierzystych wojewddztw
(tabela 2). Oznacza to wzrost atrakcyjnosci lokalizacji przemystu lub jego
rozwoju poza osrodkami centralnymi, zwlaszcza po 2005 r.

Tabela 2. Udzial pracujacych w miastach na tle ich wojewodztw (%, wojewddz-
two = 100)

Pra- Prze- Pra- Prze- Pra- Prze-
cuiac myst cujac myst cujac myst
. ) a} 4 ibu- | Uslugi ) i ¥ ibu- | Ustugi ) A ¥ ibu- | Uslugi
Miasto 0go0- ) 0g0- ) 0g0- )
tem dow lem dow lem dow
nictwo nictwo nictwo
2003 2006 2012
Lodz 29,2 30,4 46,5 29,4 28,8 47,2 31,2 28,7 47,9

Warszawa | 46,3 42,8 63,9 47,3 38,1 65,1 47,6 33,4 64,1
Krakow 31,4 32,6 45,2 32,2 30,4 46,7 30,3 28,4 47,5
Poznan 23,2 20,2 36,9 23,0 17,8 37,2 22,3 15,1 36,6
Szczecin 31,9 28,2 40,2 32,4 26,8 41,3 29,9 21,2 39,9
Wroclaw 27,8 20,1 38,1 28,9 19,7 39,8 30,5 18,7 43,2
Tréjmiasto | 43,1 38,7 54,2 41,9 34,6 53,8 41,3 31,7 53,6

Zrédlo: Wedlug danych GUS.

W badanym okresie zjawisko to najstabiej zaznaczylo sie¢ w relacjach
Poznan-Wielkopolska. Udziat pracujacych ogélem w Poznaniu w stosunku
do pracujacych w calym wojewodztwie ksztaltowal sie na poziomie okolo
22,5%, a w sektorze U - 36,9%, co m.in. §wiadczy posrednio o wigkszym niz
w pozostalych szesciu badanych regionach zréwnowazeniu przestrzennym go-
spodarki [Komorowski 2012]. Dane w tabeli 2 pokazuja, iz omawiane zmiany
przebiegaly w tempie bardzo umiarkowanym, jednak wskazujg na szczegdlny
przypadek Wroclawia. W tym miescie spadek zatrudnionych w P+B w sto-
sunku do wojewoddztwa byl najstabszy (-1,3 p.p.), a rbwnocze$nie wystapita tu
najwigksza zmiana w grupie pracujacych w U w poréwnaniu z wojewodztwem
dolnoslaskim (wzrost +5,1 p.p. Fakt ten wskazuje na zjawisko utrzymywania
zatrudnienia w P+B (wiele nowych inwestycji) i zwigzanej z tym m.in. potrze-
by znaczacych pozytywnych zmian w sektorze U. Warto zauwazy¢, ze w tym
samym czasie najsilniejsze spadki udzialu pracujacych w P+B w relacji do
wojewddztw wystapity w Lodzi (-7,7 p.p.) i w Tréjmiescie (-7 p.p.).



40 Jozef Komorowski

Szczegolne znaczenie mialy w badanym okresie zmiany dotyczace liczby
pracujacych w U, zaréwno rynkowych, jak i nierynkowych (U pozostate).
W 2003 r. w siedmiu wielkich miastach Polski zatrudnienie w U ogélem
stanowilo $rednio 72,2% udzialu w ogdlnej liczbie pracujacych. W 2012 r.
warto$¢ ta zwigkszyta sie do 78,1%, przyblizajac znaczaco te miasta do struktur
wielu duzych miast europejskich. W tym czasie nastgpil procentowy spadek
liczby pracujacych w P+B z 26,9% do 20,9%, a zmiany w ujeciu rok do roku
oscylowaly w granicach 0,5-1%.

W sektorze U dal si¢ zauwazy¢ proces koncentracji zatrudnienia w wielkich
miastach na tle wojewddztw macierzystych, dotyczacy gtéwnie dziatalnosci
finansowej, ubezpieczen i obstugi rynku nieruchomos$ci. W badanym okresie
najsilniejsza koncentracja wystepowala w Warszawie, Tréjmiescie, Krakowie
i Wroctawiu, natomiast najsilniejszy wzrost w 10 leciu nastgpil we Wroctawiu
i w Poznaniu (odpowiednio +15,1 p.p.i+10,7 p.p.). W grupie U obejmujacej
handel, naprawy, transport i gospodarke magazynowg oraz w grupie U po-
zostalych - dominacja badanych miast na tle regionéw byla ustabilizowana
(46,9% w 2003 1. i 45,8% w 2012 r.). Zatem wyroznia sie tu kategoria U ryn-
kowych w wielkich miastach obejmujgca ich szeroki wachlarz odpowiadajacy
potrzebom i popytowi miejskiego rynku. Obszary funkcjonalne wielkich miast
polskich przyciagaly (zawsze i takze przez ostatnie 10-lecie) zdecydowanie
najwigkszy kapital inwestycyjny lokowany w gléwnych sektorach gospodarki,
wywolujac sprzyjajace warunki dla wystepowania efektéw mnoznikowych
rozszerzajacych m.in. rynki pracy w ustugach.

Produkt krajowy brutto (PKB) i warto$¢ dodana brutto (WDB) to jedne
z najwazniejszych miar opisujgcych dynamike rozwoju gospodarczego miast,
kumulujacych w sobie wiele cech i nature obszaru, ktérego dotycza. Stanowia
one sumg oddzialywania czynnikéw endo- i egzogenicznych miasta, a powig-
zane z potencjalem aktywnego na rynku pracy czynnika ludzkiego (pracujacy)
moga stuzy¢ wstepnej ocenie zréznicowania i wewnetrznych uwarunkowan
dla wspierania rozwoju analizowanych miast. W okresie 2002-2011 PKB
w badanych miastach wzrastal srednio od 2,1% do 10,9% rocznie, przy czym
najwiecksza dynamika w latach 2006-2007 wigze si¢ bezposrednio z przy-
stapieniem Polski do UE. Wyraznie wigksza dynamika w latach 2004-2007
dotyczyta Krakowa, Poznania i Tréjmiasta, a po 2006 r. takze Wroclawia.
W calym dziesiecioleciu najwigkszg dynamike wykazata Warszawa (wzrost
PKB 0 97%), jednak wskaznik ten dla innych miast nie odbiegal znaczaco,
np. Tréjmiasto - 82%, £.6dz - 93%, Krakéw — 90% i Poznan - 90%. W 2011 r.
analizowanych siedem miast generowalo acznie 18,4% PKB kraju (z czego
Warszawa 25,5%). Dominacja stolicy w wojewddztwie mazowieckim jest
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najwyzsza w kraju i stanowi az 85% PKB. Wysokie wskazniki dotyczg takze
Poznania (83%) i Krakowa (76%). Potwierdza to znaczaca dominacje¢ glow-
nych osrodkéw w ich regionach i wyzszg efektywnos¢ wielkich miast w Polsce.
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Dane dotyczace wartosci PKB na jednego mieszkanca wskazuja, Ze przez
caly okres Poznan zajmowal drugie miejsce po Warszawie, wyraznie wyprze-
dzajac pozostate miasta (rysunek 1). Warto$¢ ta dla Poznania byla wyzsza od
$redniej krajowej: 0 95,7% w 2002 r., 96,2% w 2006 r. oraz 0 91% w 2011 r.
Pozycja Warszawy i Poznania w zakresie tej miary jest niezagrozona, a wzmoc-
niona byta ponadto wysokimi warto$ciami $rednich wynagrodzen, odzwier-
ciedlajac wiele dodatnich cech endogenicznej natury w gospodarce obu miast.

WDB jest wymiernym odzwierciedleniem sil i mozliwosci wytworczych
miasta. Wskazuje takze na perspektywiczne tendencje rozwoju zréznicowan
w przestrzeni [Rozwdj 2010] miasta w danym czasie (rysunek 2). W anali-
zowanym 10-leciu dynamika zmian rok do roku wynosifa od 2,1 do 8,8%,
z wyraznym przyspieszeniem w latach 2004-2007. Jednak najwigksze miasta
polskie nie zwiekszyly udzialu swojego WDB w WDB Polski; co ciekawe,
dla lat: 2002, 2006 i 2011 udzial wynosit 28% i byt tylko o 2,5 p.p. wyzszy niz
udzial w PKB. Wartosci te mogg by¢ jednym z kolejnych potwierdzen bardziej
zrownowazonego charakteru przestrzeni gospodarczej Polski na zachdd od
Wisty. W relacjach miasto-wojewddztwo udzial WDB wytwarzanej w metro-
poliach zmniejszal si¢ systematycznie. Proces ten szczegdlnie zaznaczyl sie
w wojewodztwie dolnoslaskim (spadek udzialu Wroctawia o 2,5 p.p., Poznania
(2,5% p.p.), a takze w Szczecina (2,2 p.p.). Pewne spowolnienie tej tendencji
zauwaza si¢ po 2004-2005 r., gdy po akcesji Polski do UE. Podobnie, cho¢ nie
we wszystkich miastach, stalo si¢ w przypadku WDB na pracujacego. Tutaj
najwicksza zmiana (spadek udziatu $redniej dla wojewddztwa) wynosil az
15,3 p.p. dla Lodzi i Krakowa (5,4 p.p.) oraz Warszawy (4,6 p.p..). Podobna
sytuacja, cho¢ wolniejsza, w pozostalych miastach §wiadczy o procesie in-
tensyfikacji aktywnosci gospodarczej i wyréwnywaniu réznic miedzy woje-
wodztwami (tabela 3).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze jezeli w badanym 10-leciu udzialy WDB
w ustugach miast ulegaly nieznacznym zmianom podobnie jak udzialy pra-
cujacych w stosunku do wojewddztw, to mamy do czynienia z pewng stabi-
lizacjg zaréwno w sensie statystycznym, jak i przestrzennym, tj. ze stabilng
dominacjg o$rodka centralnego z niewielkimi zmianami. Roczny wzrost lub
spadek o 0,3-1% jest nieznaczny, a wiec stabilny, od 1-2% to zmiana zauwa-
zalna, a powyzej 2% oznacza zmiane znaczacg mogaca juz $wiadczy¢ o istot-
nych zmianach strukturalnych wewnatrz sektoréw gospodarki miasta. Takze
zmiany udziatu pracujacych w P+B i w U wielkich miast na tle ich regionéw
byly bardzo umiarkowane i nie wskazujg na szczegélnie intensywny przebieg
tego procesu (tabela 4).



Zmiany udzialu gléwnych sektoréw gospodarki w awansie ekonomiczno-spotecznym 43

Tabela 3. Udzial WDB i PKB w miastach na tle ich wojewodztw (%, wojewodz-
two =100)

WDB WDB PKB | WDB WDB PKB | WDB WDB PKB
0g0- na per 0go- na per 0go- na per
Miasto tem |PrAY capita | lem pracu- capita | tem pracu- capita
jacego jacego jacego
2003 2006 2011
Lodz 39,6 124,8 | 131,2 38,5 120,8 | 127,8 38,0 116,8 | 132,4

Warszawa | 63,3 129,6 | 187,7 | 62,3 128,7 | 187,1 59,7 125,8 | 184,9
Krakéow 40,9 130,4 | 174,7 | 42,6 134,4 | 182,9 | 40,0 125,0 | 176,3
Poznan 32,0 128,3 | 1833 32,2 129,4 | 186,3 | 29,5 126,7 | 183,8
Szczecin 36,2 111,3 | 146,0 | 35,4 110,9 | 145,8 | 34,0 111,6 | 143,0
Wroctaw 31,7 110,3 | 142,4 | 30,0 101,8 | 134,3 | 29,1 94,7 134,4
Tréjmiasto | 48,7 113,1 | 142,7 | 50,3 119,0 | 148,7 | 49,3 119,6 | 150,2

Zr6dto: Wedtug danych GUS.

Tabela.4 Udzial pracujacych w miastach na tle ich wojewodztw (%, wojewodz-
two =100)

Pra- Prze- Pra- Prze- Pra- Prze-
cuiac myst cujac mysl cujac mysl
) ) q Y| ibu- Ustlugi Y| bu- Ustugi Y| i bu- Ustugi
Miasto 080~ dow- 080~ dow- 080~ dow-

lfem tem lfem

nictwo nictwo nictwo
2003 2006 2012
Lodz 29,2 30,4 46,5 29,4 28,8 47,2 31,2 28,7 47,9

Warszawa | 46,3 42,8 63,9 47,3 38,1 65,1 47,6 33,4 64,1
Krakéow 31,4 32,6 45,2 32,2 30,4 46,7 30,3 28,4 47,5
Poznan 23,2 20,2 36,9 23,0 17,8 37,2 22,3 15,1 36,6
Szczecin 31,9 28,2 40,2 32,4 26,8 41,3 29,9 21,2 39,9
Wroclaw 27,8 20,1 38,1 28,9 19,7 39,8 30,5 18,7 43,2
Tréjmiasto | 43,1 38,7 54,2 41,9 34,6 53,8 41,3 31,7 53,6

Zrédto: Wedtug danych GUS.

Dla charakterystyki i oceny zmian gtéwnych kryteriéw rozwoju gospodar-
czego wielkich miast polskich podjeto prébe potaczenia elementu aktywnego
zawodowo kapitalu ludzkiego (liczba pracujacych) z silnie ze sobg powigzany-
mi elementami ekonomicznymi. Pozwolito to na wstepna konfrontacje tych
cech, opisujacych relacje cztowiek-gospodarka miasta, a zatem orientacyjng
efektywnos¢ struktur gospodarki badanych miast oraz ich potencjalu jako
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tla zachodzacych zmian. Przyjete cechy to: PKB/per capita, WDB/1 pracuja-
cego, WDB ogélem, WDB wytworzona w P+B, WDB w U, pracujacy w P+B
i w U oraz $rednie wynagrodzenia. Miary te (po standaryzacji) facza w sobie
zarowno potencjal przyczynowy, jak i skutkowy rozwoju miast, sktadajac
sie w istotnej mierze na pewng warto$¢ sumaryczng - wyraz skumulowanej
zdolnosci i gotowosci gospodarki miast do pozytywnych (sukces) przemian.
Potencjal ten okreslono mianem sumarycznego wskaznika potencjalu miast
w zakresie zmian struktur gospodarczych (Wpz).

Zalozono, ze na skutek zréznicowan wartosci pierwotnych cech w anali-
zowanych miastach i latach warto$ci Wpz w poszczegdlnych latach bedg sie
istotnie r6zni¢, a w przypadkach niektérych miast beda sie nawet zbliza¢ do
zawsze dominujacych wskaznikéw Warszawy, przyjmujacych w kazdym roku
wartosci dodatnie. W tabeli 5 przedstawiono sumaryczny wskaznik Wpz dla
lat 2002-2011 oraz wartosci standardowe cech w miastach, informujace o ich
cigzarze w trzech przekrojach czasu. W 2002 r. wskaznik Wpz potwierdza nie-
wzruszong pozycje Warszawy (+2,166), a nastepnie Poznania (-0,071) i Trdj-
miasta (-0,202).

Drugg pozycje Poznania w zakresie potencjalu sprzyjajacego zmianom
struktur ekonomicznych wzmocnily wydatnie wartosci standardowe takich
cech, jak WDB na 1 pracujacego, WDB w P+B ogétem oraz $rednie wynagro-
dzenie. Sytuacja w 2006 r. byla podobna, cho¢ warto$ci Wpz ulegty ogdlnie
niewielkim zmianom. Utrzymata si¢ staba pozycja Lodzi i Szczecina. Na
wynik Lodzi wplyneta szczegélnie niska w WDB na 1 pracownika, wysokos¢
wynagrodzenia oraz PKB per capita. Natomiast niska pozycja Szczecina uwi-
docznila sie w WDB w P+B, liczbie pracujacych w P+B oraz w U. Liderami
w zakresie potencjalu spoteczno-gospodarczego zdolnego do przemian struk-
tur wewnetrznych ich gospodarki pozostaly: Warszawa, Poznan i Tréjmiasto.
W 2011 r. ranking miast wedlug najkorzystniejszego Wpz nie zmienit si¢
w stosunku do 2002 r., jedynie jego wartosci ulegly zmianie, gtéwnie na ko-
rzy$¢ Wroctawia i Tréjmiasta.

Zmiany Wpz pozwalajg oceni¢, ktore duze osrodki miejskie w Polsce mia-
ly w badanym dziesiecioleciu najwieksze mozliwosci i zasoby spoleczno-
-ekonomiczne w sferze dysponowania potencjalem dla zmian, najwigksza
w tym czasie adaptacyjno$¢ lokalnych systeméw gospodarki, a tym samym
najlepsze relacje cztowiek/gospodarka miasta. Wybrane cechy zawierajace
w sobie skumulowang, aczkolwiek niedoskonatg ide¢ Wpz charakteryzujq sie
widocznymi zréznicowaniami w poszczegolnych latach, jednak w2011 r. tylko
Tréjmiasto i Poznan zblizyly sie do Warszawy, a pozycja Lodzi praktycznie
nie ulegta zmianie.



Zmiany udzialu gléwnych sektoréw gospodarki w awansie ekonomiczno-spotecznym 45

Tabela 5. Standardowe wartosci cech dla sumarycznego wskaznika potencjalu
miast w zakresie zmian struktur gospodarczych

WDB Pra-
WDB | prze- WDB Pra- wfrlg:}zcz- Wyna- PKB Wskaz-
na myst cujacy ) gro- nik
. w ustu- mysle . per
. pracu- | ibu- ach. |V uslu- i bu. dzenie cavita Wpz
Miasto jacego | downi- gach, gach . | brutto P (Sred-
(mln z1) downi- (zb) ]
(zb) ctwo, (tys.) ctwie (zb) nia)
(mln z}) (tys.)
2002
Lodz -0,926 | -0,334 | -0,414 | -0,396 | -0,181 | -0,917 | -0,917 | -0,584
Warszawa 2,112 2,180 2,257 2,233 2,145 2,158 2,077 2,166
Krakow -0,785 | -0,243 | -0,282 | -0,145 | -0,038 | -0,380 | -0,392 | -0,324
Poznan 0,033 | -0,045 | -0,312 | -0,280 | -0,214 | -0,124 0,444 | -0,071

Szczecin -0,149 | -0,919 | -0,570 | -0,719 | -0,992 | -0,431 | -0,431 | -0,601
Wroctaw -0,182 | -0,437 | -0,379 | -0,377 | -0,557 | -0,386 | -0,369 | -0,384
Tréjmiasto | -0,102 | -0,202 | -0,298 | -0,317 | -0,163 0,080 | -0,413 | -0,202

2006
Lodz -0,913 | -0,408 | -0,413 | -0,378 | -0,131 | -1,048 | -0,857 | -0,593
Warszawa 2,138 2,107 2,255 2,232 2,094 2,050 2,079 2,136
Krakow -0,359 0,059 | -0,261 | -0,137 0,030 | -0,442 | -0,183 | -0,185
Poznan -0,028 | -0,023 | -0,317 | -0,292 | -0,155 | -0,113 0,416 | -0,073

Szczecin -0,521 | -1,008 | -0,582 | -0,727 | -1,127 | -0,486 | -0,630 | -0,726
Wroctaw -0,427 | -0,598 | -0,375 | -0,364 | -0,514 | -0,335 | -0,439 | -0,436
Tréjmiasto| 0,109 | -0,129 | -0,308 | -0,333 | -0,196 0,375 | -0,385 | -0,124

2011
Lodz -0,732 | -0,339 | -0,410 | -0,384 | -0,003 | -1,142 | -0,735 | -0,535
Warszawa 2,160 2,114 2,255 2,225 1,967 1,981 2,105 2,115
Krakow -0,631 | -0,130 | -0,258 | -0,118 0,227 | -0,531 | -0,278 | -0,245
Poznan -0,013 | -0,181 | -0,314 | -0,319 | -0,256 0,017 0,351 | -0,102

Szczecin -0,415 | -1,060 | -0,591 | -0,762 | -1,357 | -0,449 | -0,767 | -0,772
Wroclaw | -0,466 | -0,484 | -0,342 | -0,294 | -0,340 | -0,313 | -0,266 | -0,358
Tréjmiasto | 0,097 0,079 | -0,341 | -0,347 | -0,238 0,436 | -0,410 | -0,103

Zrédlo: Wedtug danych GUS.
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Podsumowanie

Zakladane na wstepnie intensywne zmiany struktur gtéwnych sektoréw go-

spodarki w duzych miastach w Polsce obserwowane na przykladzie wazniej-

szych cech charakteryzujacych ich ekonomike okazaly sie znacznie stabsze
niz oczekiwano. Awans, wysoka i ustabilizowana, gtéwna w kraju pozycja

Warszawy sg na tle pozostalych miast niezaprzeczalne. Pozostale miasta sg

do siebie ogélnie podobne, cho¢ mozna zauwazy¢ roznice w wartosciach cech

czastkowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac
nastepujace wnioski, ktore dla pelnego ich potwierdzenia wymagatyby bar-
dziej pogtebionych badan.

1. Zmiany struktur wedlug gtéwnych sektoréw gospodarki w badanych mia-
stach mozna uznac za powolne, mimo iz wewnatrz sektoréw nastepowaty
zasadnicze przemieszczenia sit obejmujace mikrostruktury, ktére daty tak
bardzo widoczne zmiany w duzych miastach Polski. Gtéwng role napedowa
w dynamicznym rozwoju miast i ich przestrzeni odegraty czynniki i proce-
sy jako$ciowe, w tym stale wzmacniajace si¢ bodzce rozwojowe wynikajace
z coraz silniejszej pozycji badanych centréw jako miast wojewddzkich.
Tendencje dominacyjne tych miast beda si¢ zmienia¢ w zaleznosci od
sytuacji gospodarczej kraju i doskonalacych sie proceséw zarzadzania
i planowania oraz przestrzennej dostepnosci drogowej i kolejowe;.

2. Egzogeniczne dzialy i branze ustug i produkcji decydujg o sukcesie i wzro-
$cie gospodarczym miasta. W $wietle teorii bazy ekonomicznej skladowe
sektoréw egzogenicznych sg oparte na popycie i wplywaja na rozwoj en-
dogenicznych skladowych zaréwno sektora ustug, jak i przemystu m.in.
poprzez efekty mnoznikowe.

3. W przeprowadzonej analizie zostala zweryfikowana teza o zmniejszaniu
sie udziatu dziatalnosci produkcyjnej jako sktadnika bazy ekonomicz-
nej miast na rzecz wzrostu udziatu ustug ogétem. Zagadnienie to badat
bardziej szczegdétowo m.in. D. Sokotowski [2008] dla 32 polskich miast,
potwierdzajgc ten proces.

4. Stabniecie udzialu WDB wytworzonej w przemysle do poziomu WDB
ogolem danego miasta nalezy interpretowac ostroznie, bowiem moze to
by¢ konsekwencja zjawisk zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, np.
(a) restrukturyzacji przestarzatej juz struktury branzowej sektora P+B
i czasowego ostabienia wynikéw finansowych przedsigbiorstw, (b) ustabi-
lizowanego udzial przemystu w tworzeniu PKB i WDB, jak i w strukturze
zatrudnienia, co jest zjawiskiem pozytywnym i nie musi oznacza¢ pogor-
szenia roli P+B, a jedynie wzrost efektow pochodzacych z ustug.
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5. Wskaznik Wpz informuje o ogromnej przewadze Warszawy nad pozo-
stalymi duzymi miastami Polski w zakresie skumulowanego potencjatu
spoleczno-ekonomicznego i relacji cztowiek-gospodarka dla rozwoju
i zmian. Wskaznik ten zawsze przekraczal warto$¢ +2,0. Najblizej War-
szawy 2011 r. znajdowat si¢ Poznan i Tréjmiasto (tabela 5).

6. Utrzymujaca si¢ wysoka pozycja Poznania wynika z korzystnych uwarun-
kowan rozwoju i umiejetnego wykorzystywania swoich atutéw i histo-
rycznych szans rozwojowych [Domanski 2000, 2005], a takze z potozenia,
cech kulturowych mieszkancéw oraz dynamiki rozwoju endogenicznego
[Parysek 1998].

7. Badanie potwierdzito utrzymujace si¢ pozycje (poza Warszawg) Pozna-
nia, Wroclawia i Tréjmiasta jako miast najbardziej odpornych na trudne
warunki przemian lat 2002-2011, metropolii o najlepszych uwarunkowa-
niach dla osiggniecia sukcesu gospodarczego w ostatnim dziesiecioleciu
w zakresie przyjetych kryteriow.

8. Dynamika rozwoju i konkurencyjnosci najwiekszych miast polskich, tak
jak w ostatnim 10-leciu XX w., jak i obecnie, byta uwarunkowana i nadal
bedzie zaleze¢ od stopnia ich metropolizacji. Mozna zalozy¢, ze staty wzrost
wskaznika potencjalu sprzyjajacego procesowi dynamicznych zmian w go-
spodarce badanych miast (pozytywne zmiany jego sktadowych) bedzie
tego potwierdzeniem w najblizszych latach.
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