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ANALIZA RYNKU UBEZPIECZENIOWEGO
NA BIALORUSI I JEGO REGULAC]I
FINANSOWYCH!

Streszczenie: Celem artykulu jest analiza i ocena rozwoju bialoruskiego rynku ubez-
pieczen wedtug wybranych kryteriow. W artykule dokonano analizy rozwoju biatoru-
skiego rynku ubezpieczeniowego i okreslono jego miejsce na rynku Swiatowym. Roz-
patrzono dynamike sktadek ubezpieczeniowych i ich tempo wzrostu w ciagu ostatnich
10 lat. Jako kryteria oceny rozwoju rynku ubezpieczeniowego wybrane zostaty: udziat
krajowych sktadek ubezpieczeniowych w rynku §wiatowym, udzial sktadek w PKB,
wielkos¢ sktadek w przeliczeniu na jednego mieszkanca w dolarach amerykanskich,
tempo wzrostu absolutnej wielkosci sktadek. Biatoruski rynek ubezpieczeniowy zostat
oceniony wedhug pigciu kryteriow: form wlasno$ci, rodzajow ubezpieczen, sposobow
$wiadczenia ustug ubezpieczeniowych, wartosci sktadek ubezpieczeniowych w roku,
udziatu kapitalu wlasnego w biatoruskim rynku ubezpieczeniowym.

Dokonano réwniez analizy regulacji finansowych dotyczacych dziatalnosci
ubezpieczeniowej na Bialorusi. Okreslono specyficzne cechy tych regulacji, takie
jak: normowanie wysokos$ci wydatkéw na prowadzenie spraw ubezpieczeniowych,
przedzialy prowizji dla posrednikéw ubezpieczeniowych, stosowanie specjalnych
kont ksiggowych dla §wiadczen ubezpieczeniowych, reglamentacj¢ kierunkoéw in-
westowania rezerw ubezpieczeniowych, wystepowanie marginesu wyplacalnosci,
okreslanie wielko$ci minimalnego kapitatu zaktadowego i regulacje podatkowe.

Stowa kluczowe: ubezpieczenia, rynek, kryteria oceny, skfadki ubezpieczeniowe,
regulacje finansowe.
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THE ANALYSIS OF THE INSURANCE MARKET OF THE
REPUBLIC OF BELARUS AND ITS FINANCIAL REGULATION

Abstract: The development of theglobal insurance market and the place of the
Belarusian insurance market within it is analyzed in this article. The dynamics of
insurance premiums and their growth rate over the previous 10 years are considered.
The criteria for assessing the development of the insurance market are: a share of
insurance premiums of the national market in the world market, a share of insurance
premiums in GDP , the value of insurance premiums per capita in U.S. dollars and
growth rates of the absolute value of premiums. The Belarusian insurance market is
judged using five criteria : ownership , type of insurance , ways of providing insurance
services, the volume of premiums per year, a share of equity in the insurance market
of Belarus . The features of the financial regulation of insurance activities in Belarus
are also discussed. The specific features such as the standard cost of doing business,
limiting the amount of remuneration to intermediaries from insurance premiums,
the use of special accounts for insurance payments , the regulation of investment of
insurance reserves , solvency margin , the minimum size of authorized capital and
tax regulation are identified .

Keywords: insurance, market, evaluation criteria, insurance premiums, financial
regulation.

Wstep

Sektor ubezpieczeniowy zajmuje wazne miejsce na rynku finansowym ze
wzgledu na jego szczegdlng role w zapewnieniu ochrony ubezpieczeniowej
osobom fizycznym i przedsiebiorstwom w przypadku wystapienia niepozada-
nych, negatywnych skutkéw dzialania takich czynnikéw, jak na przyklad sity
przyrody, czynniki klimatyczne, technologiczne, finansowe czy inne. Straty
rosng zwlaszcza w warunkach coraz silniejszej konkurencji, ciagtych zmian
koniunktury na rynku, asymetrii w dostepie do informacji w warunkach
konwergencji gospodarek. To wlasnie posiadanie ubezpieczenia zapewnia
podmiotom gospodarczym ochrone podczas prowadzenia przez nie ryzy-
kownej dzialalnosci gospodarczej i umozliwia im zmniejszenie strat mate-
rialnych w przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen. Przedmiotem
badan niniejszego artykulu jest analiza rozwoju tego waznego segmentu rynku
finansowego na Bialorusi, a celem - analiza i ocena jego rozwoju wedlug
wybranych kryteriow.
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1. Bialoruski rynek ubezpieczeniowy jako element systemu
$wiatowego rynku ubezpieczen

Korzystajac z badan literatury przedmiotu i internetu oraz analizujac dostepne
dane statystyczne, dokonano oceny kluczowych, ilosciowych i jakosciowych,
parametréw przepltywu srodkéow finansowych w sektorze ubezpieczen na
globalnym rynku finansowym. Zostalo to przedstawione na rysunku 1, co
umozliwia pogladowe scharakteryzowanie krajowych rynkéw ubezpiecze-
niowych. Na zbudowanym w formie drabinkowej schemacie kraje zostaty
pogrupowane wedlug czterech kryteriow, co umozliwito wskazanie liderow
i miejsca zajmowanego w $wiatowym systemie ubezpieczen przez takie kraje
jak Biatorus i Polska.

[ Kryteria oceny ]
Udzial sktadek . Sl‘dadki' Temrp O wzrostu
. . Udzial sktadek ubezpieczeniowe | |wartosci absolutnej
ubezpieczeniowych PKB li . Kadek
w rynku globalnym w w przeliczeniu na sklade
mieszkanica (USD) | |ubezpieczeniowych

| | !
L USA 2755%| | L Tajwan 18,19% | | 1. Szwajcaria 7522 y
1. Wenezuela 31%
2. RPA 14,16% i
2. Japonia 14,18% 0 | 2. Holandia 5985 |

2. Luksemburg
25,6%

3. Wielka Brytania | 3. Holandia 12,99%|| 3. Dania 5304 |
6,75% 3. Makao24,2 %
| 4. Japonia 5168 |
4. Chiny 5,32% .. > —
5. Francja 5,26% | 18. Biatoru$ 9,4% |

39. Polska 3,82%

< T > 40. Polska 493,8

| 40. Polska (-0,01%)

30. Polska 0,41%

79. Biatorus 0,94% | 77. Bialoru$ 54,6 || 87. Grecja (-17,3 %) |

| 88. Bialorus 0,01% 87. Pakistan 9 88. Liechtenstein
(18,1 %)
Inne 0,26% | |

Inne

Rysunek 1. Ocena $§wiatowego rynku ubezpieczen pod wzgledem skladek
ubezpieczeniowych w2012 r.

Zrodlo: Na podstawie: [Ananu3 2013]
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Kazde z kryteriéw wybranych do analizy sily krajowego rynku ubezpie-
czen charakteryzuje kluczowe dla danego kraju parametry. Pierwsze z nich
(udzial krajowych skladek ubezpieczeniowych w ich wartosci na swiatowym
rynku) odzwierciedla udzial danego panstwa w ksztaltowaniu przeptywow
finansowych w ramach systemu ubezpieczen. Poziom tego wskaznika zale-
zy gltéwnie od ogdlnego rozwoju gospodarki, liczebnosci ludnosci danego
kraju, wielkosci jego terytorium i liczby zaktadéw ubezpieczeniowych. To
kryterium pozwala uzna¢ USA, Japoni¢ i Wielkg Brytanie za trzy gtéwne
os$rodki rynku ubezpieczen na swiecie. Wedlug tego kryterium Bialorus, po
raz pierwszy uwzgledniona w §wiatowych rankingach w 2012 r., pozostaje
outsiderem, w $wiatowym rynku ubezpieczen ma zaledwie okoto 0,01%
udzial.

Poprzez udzial sktadek ubezpieczeniowych w PKB danego kraju okresla
sie znaczenie sektora ubezpieczen dla jego gospodarki. Wartos¢ tego udziatu
w duzym stopniu charakteryzuje stan krajowego prawa oraz wspdtzaleznosci
miedzy réznymi elementami gospodarki narodowej. Liderami $wiatowego
rynku ubezpieczen wedtug tego wskaznika sg: Tajwan, Republika Potudniowej
AfrykiiHolandia, ktore przez ubezpieczenia redystrybuuja 12-18% PKB. Do-
wodzi to silnego wplywu sektora ubezpieczen na gospodarki tych panstw.
Na Bialorusi udziat ten, stanowiacy 0,96% PKB, pozostaje znikomy, chociaz
nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach ulegl on zwigkszeniu.

Waznym miernikiem znaczenia ubezpieczen jest kwota sktadek ubezpie-
czeniowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca, poniewaz w duzej mierze
odzwierciedla ona poziom zamoznoéci spoleczenstwa, jego wiedzy finansowej,
a takze to, ze oferowana w danym kraju gama ustug ubezpieczeniowych spet-
nia potrzeby ubezpieczajacych. Liderami rynku ubezpieczen pod wzgledem
tego kryterium sg rozwiniete kraje, takie jak Szwajcaria, Holandia, Dania,
Japonia i inne ( 5-7 tysiecy dolaréw na osobe rocznie). Na Bialorusi w 2012 r.
wskaznik ten wynosit 54,6 dolaréw na osobe rocznie, czyli byt 137 razy nizszy
niz u $wiatowych lideréw rynku ubezpieczen i dziewigciokrotnie nizszy niz
w Polsce .

Aby ocena rozwoju dzialalnosci ubezpieczeniowej byta pelna, mozna row-
niez uwzgledni¢ szybkos$¢ zmian dynamiki skladek ubezpieczeniowych, ktora
w duzej mierze zalezy od biezacego stanu i perspektywy wzmocnienia gospo-
darki krajowej, co jest zwigzane z kierunkiem rozwoju polityki finansowej
danego panstwa. Szczegolnie wysokie jest tempo rozwoju rynku ubezpieczen
w Wenezueli, Luksemburgu, Makao i Argentynie (w 2012 r., w poréwnaniu
do roku poprzedniego, wyniost on 20-30%). W tym samym czasie w kilku
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krajach europejskich, takich jak na przykiad Hiszpania, Wegry, Portugalia,
Grecja, czy Liechtenstein, przychody sktadek ubezpieczeniowych zmniejszyty
sie 0 12-18%, co mozna uznac za wptyw kryzysu finansowego. W tym czasie
na Bialorusi wzrost ten wyniést 9,4%.

2. Analiza rozwoju rynku ubezpieczen na Bialorusi

Ocena przedstawionych na rysunku 1 wskaznikéw prowadzi do wniosku, ze
krajowy rynek ubezpieczen na Bialorusi jest stosunkowo stabo rozwiniety,
a jego wplyw na spoleczno-gospodarcza sytuacje kraju jest niewystarczajacy.

Nalezy zauwazy¢, ze taka sytuacja bialoruskiego rynku ubezpieczen na tle
rynku $wiatowego ma wiele obiektywnych przyczyn. Do pewnego stopnia jest
to wigzane z poziomem rozwoju wewnetrznego rynku i poziomem wspoma-
gajacej ten rozwdj infrastruktury, jak i ze specyfika organizacji dzialalnosci
ubezpieczeniowej w momencie uzyskania suwerennosci przez Republike Bia-
torusi w 1991 r. Dla bialoruskiego rynku ubezpieczen odzyskanie nieodlegtosci
oznaczalo zniesienie panistwowego monopolu na ubezpieczenia i powstanie
prywatnych organizacji ubezpieczeniowych. W 1994 r. na Bialorusi bylo juz
zarejestrowanych 76 zakladéw ubezpieczeniowych, ale do 2001 r. ich liczba
spadta ponad dwukrotnie, do liczby 37 podmiotéw. Nalezy zauwazy¢, ze spad-
kowy trend utrzymat si¢ w kolejnych latach. Jedng z przyczyn spadku liczby
podmiotéw bylo ich Iaczenie, dzieki czemu te, ktore pozostaly na rynku, staty
sie wigksze i silniejsze finansowo. Do 2006 r. ich liczba zmniejszyta si¢ do 24.
Obecnie na bialoruskim rynku ubezpieczeniowym funkcjonuje 25 zakladow
ubezpieczeniowych.

W celu przeprowadzenia poglebionej analizy funkcjonowania zakladow
ubezpieczeniowych na Bialorusi mozna zaproponowac ich klasyfikacje wedlug
réznych kryteridw z uwzglednieniem podstawowych parametréw. Schemat
tej klasyfikacji przedstawiono na rysunku 2.

Ocena danych przedstawionych na rysunku 2 pozwala stwierdzi¢, ze obec-
nie dominujaca pozycje na krajowym rynku ubezpieczen majg panstwowe
zaklady ubezpieczeniowe. Najpotezniejsza z nich jest Belgosstrakh, ktory
gromadzi prawie polowe sktadek ubezpieczeniowych na Biatorusi. Okolo 40%
pozostatych wplat absorbuje siedem innych zaktadéw ubezpieczeniowych.
Wsrdd nich jest jeden zaklad panstwowy (Beleksimgarant) i cztery, w ktérych
polowe udzialéw posiada panstwo. Udzial innych ubezpieczycieli w sktadkach
pozostaje stosunkowo maly (10% rynku i mniej).
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Kryterium ’ ‘ Charakterystyki Liczba ’
organizacyjne ubezpieczycieli
v v
| Panstwowe °
1. Rodzaj Parapanstwowe °
wlasnosci
Prywatne
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego |—>
2. Rodzaj Na zycie (life) —> @
ubezpieczenia Inne niz na zycie(non-lif) ~ —>
Reasekuracji @
Majg prawo $wiadczenia wszystkich ustug
3. Sposoby / ubezpieczer’liowych, w tym obowiazkowych > @
$wiadczenia ubezpieczen
t
ubezpi eléSZ:fi owych \‘ Oferuja tylko ubezpieczenia dobrowolne ’—>
2142 mld rubli = 50% rynku - Belgosstrah
4. Sktadki
ubezpieczeniowe 150-400 mld rubli
za rok 20-100 mld rubli |—> @
mniej 20 mld rubli |—>
5. Udzial kapitalow
wiasnych w rynku
ubezpieczen
na Bialorusi

Rysunek 2. Klasyfikacja bialoruskich firm ubezpieczeniowych w 2012 roku

Zrodto: Na podstawie [Hanorossrii 2014]

W czternastu bialoruskich zakladach ubezpieczeniowych zaangazowany
jest kapital zagraniczny. Do najwiekszych inwestoréw zagranicznych nalezg
firmy ubezpieczeniowe z Rosji, Austrii, Niemiec, Wloch, Czech i Szwajcarii.

Taka sytuacja na obecnym rynku ubezpieczen Bialorusi jest w duzej mierze
skutkiem organizacji ubezpieczen na Bialorusi w czasach, gdy byta ona jedna
z republik ZSRR, jak réwniez skutkiem ustanowionych obecnie zasad funkcjo-
nowania zaktadéw ubezpieczeniowych. Zgodnie z bialoruskim prawem tylko
panstwowe zaktady ubezpieczeniowe majg prawo do $wiadczenia wszystkich
rodzajéw ustug ubezpieczeniowych, w tym ubezpieczen obowigzkowych. Co
wigcej, w ich gestii pozostaje $wiadczenie wszystkich rodzajow ubezpieczen,
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jakie moga dotyczy¢ przedsiebiorstw panstwowych. Zaklady ubezpieczeniowe
o innych formach wlasnosci moga $wiadczy¢ wylacznie ustugi dobrowolnego
ubezpieczenia, co w pewnym stopniu ogranicza im mozliwoséci dzialania.
Brak réwnych zasad prowadzenia dziatalno$ci niekorzystnie wptywa na roz-
woj rynku ubezpieczen i dynamike zasobdw finansowych, takich jak sktadki
ubezpieczeniowe, rentowno$¢ kapitatu oraz ostateczne wyniki finansowe.

Na podstawie oficjalnych danych statystycznych z ostatnich 10 lat mozna
okresli¢ i zmierzy¢, w wartosciach bezwzglednych i wzglednych, dynamike
sktadek ubezpieczeniowych na Bialorusi. Zostalo to przedstawione w postaci
graficznej na rysunku 3, dla uzyskania przejrzystosci dane ujeto w przeliczeniu
na dolary amerykanskie.
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Rysunek 3. Dynamika wzrostu skladek ubezpieczeniowych na Bialorusi w latach
2003-2013 (USD)

Zrodto: Na podstawie: [Hamoroserit 2014]

Jak wida¢ na rysunku 3, bezwzgledna wartos¢ sktadek ubezpieczeniowych
w ciggu ostatnich 10 lat wykazata wysoka tendencje¢ wzrostowa (siedmiokrotny
wzrost). Poniewaz w analizowanym okresie wystapita znaczaca inflacja i sil-
ne wahania kursu biatoruskiej waluty, wartos¢ skladek ubezpieczeniowych
w przeliczeniu na dolary amerykanskie spadta w 2009 i w 2011 r. Na trend
ten w 2013 r. wplyneta dodatkowo zmiana w sposobie ewidencji i rozliczania
sktadek ubezpieczeniowych polegajaca na zastapieniu zasady kasowej przez
zasade memorialowy.
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3. Finansowe uregulowania rynku ubezpieczen na Bialorusi

Jak juz wspomniano, rynek ubezpieczen, pelnigcy wazng funkeje spoleczna, pole-
gajaca na ochronie ubezpieczonych, we wszystkich krajach podlega panstwowym
regulacjom. Przede wszystkim kontrolowana jest wyplacalnos¢ zaktadéw ubez-
pieczeniowych. Rynek ubezpieczen na Bialorusi nie stanowi pod tym wzgledem
wyjatku. Jednak nalezy podkresli¢, Ze obowigzujace na nim regulacje sg bardzo
ostre, poniewaz stosowane sg specyficzne metody kontroli. Nalezg do nich:

1. Normowanie wysokosci kosztow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej:
a) dla podmiotéw $wiadczacych ustugi ubezpieczen na zycie: 12% otrzy-

manych sktadek;

b) dla innych podmiotéw:

- $wiadczacych ustugi ubezpieczen dobrowolnych: 35%,
- $wiadczacych ustugi ubezpieczen obowigzkowych: 25% otrzymanych
skladek.

Cata kwota rzeczywistych wydatkéw przekraczajacych wyznaczone normy

jest usuwana z budzetu.

3. Ograniczenie wysokosci prowizji, stanowiacej wynagrodzenie posredni-
kow, dla kazdego rodzaju umowy ubezpieczeniowej:

a) dla agenta ubezpieczeniowego:

- od uméw dotyczacych dobrowolnych ubezpieczen: 20%, ale nie wiecej
niz dziesigciokrotno$¢ minimalnej pensji,

- od uméw obowigzkowych ubezpieczen: 7%,

- od uméw obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
posiadaczy pojazdéw mechanicznych: 4%;

b) dla brokera ubezpieczeniowego zawierajacego umowy dobrowolnego

ubezpieczenia: nie wigcej niz 25% skladek.

3. Realizacja wyplat z tytulu ubezpieczen nastepuje ze specjalnych rachunkéw
bankowych (nie z biezacego rozliczeniowego rachunku zaktadu ubezpie-
czen), otwartych wylacznie w celu dokonywania wyptaty odszkodowan
oraz ewidencji wysokosci rezerw ubezpieczeniowych. Takie rozwigzanie
w znacznym stopniu zwigksza koszty operacyjne zaktadow ubezpieczenio-
wych zwigzane z obslugg biezacej dziatalnosci. Jednoczesnie rozwigzanie
to umozliwia organowi nadzoru sprawowanie kontroli nad wykorzysta-
niem rezerw ubezpieczeniowych.

Oprocz wymienionych, szczegoélnych cech regulacji finansowych doty-
czacych prowadzenia dzialalnosci ubezpieczeniowej na Bialorusi, podobnie
jak w innych krajach, regulacjom podlegaja réwniez kierunki inwestowania
rezerw ubezpieczeniowych. Zgodnie zobowigzujacym prawem moga one by¢
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inwestowane w papiery warto$ciowe emitowane przez panstwo, Narodowy
Bank Bialorusi, samorzady lokalne, bialoruskie osoby prawne, w tym banki
(z wylaczeniem akcji i weksli) oraz w nieruchomosci (z wylaczeniem nieru-
chomosci przeznaczonych do zamieszkania), jak rowniez w metale szlachetne,
pod warunkiem przechowywania ich w bankach Bialorusi.

Rzeczywisty margines wyplacalnosci podlega co kwartal monitorowaniu,
zgodnie z systemem Solvency I.

Prawo okresla wysokos¢ minimalnego kapitalu zakladowego ubezpieczy-
cieli. W zaleznosci od rodzaju $wiadczonych ustug musi on wynosic:

- 1 milion euro - ubezpieczenia inne niz na zycie,
- 2 miliony euro - ubezpieczenia na zycie,
- 5mln euro - reasekuracja ubezpieczen.

Obecnie przygotowany jest projekt zmiany przepisoéw, zgodnie z ktérym
dla wszystkich zakladéw ubezpieczenn minimalny kapital zakladowy bedzie
wynosil 5 mln euro. Spowoduje to koniecznos¢ likwidacji lub taczenia sie
matlych ubezpieczycieli.

Na rentownos¢ zaktadéw ubezpieczeniowych na Biatorusi ma wplyw sze-
reg obowiazujacych je podatkéw. Przede wszystkim sa one zobowigzane do
zaplaty podatku dochodowego od 0s6b prawnych w wysokosci 18% podstawy
opodatkowania. Dodatkowo od dzialalno$ci niezwigzanej z ubezpieczeniami
zobowigzane sg do zaplaty podatku VAT (stawka 20%). Od wartosci bilanso-
wej posiadanych przez zaklady ubezpieczen budynkéw i budowli ptacg one
podatek od nieruchomosci w wysokosci 1% rocznie, a od nieruchomosci
przekraczajacych bedacych w trakcie budowy — 2%, Natomiast posiadanie
gruntéw wiaze si¢ z koniecznoscig zaplaty podatku katastralnego. Dodatkowo
posiadanie wybranych obiektow powoduje konieczno$¢ zaptaty innych po-
datkow, takich jak podatek ekologiczny zwigzany z utylizacja odpadoéw, po-
datek dochodowy od 0s6b fizycznych (od pensji pracownikéw i wynagrodzen
agentow ubezpieczeniowych, stawka 12%), czy podatku od dochodéw uzyski-
wanych przez zagraniczne osoby prawne (na przyklad od dywidend - 12%).

4. Problemy bialoruskiego rynku ubezpieczen

Na podstawie przeprowadzonych badan stanu i funkcjonowania rynku ubez-
pieczen na Bialorusi mozna wyciagna¢ nastepujace zasadnicze wnioski:

% Dotyczy to nieruchomoéci, w przypadku ktérych przekroczona zostata zaktadana w do-
kumentacji projektowej data ukoniczenia budowy — podatek jest placony za okres od daty
planowanej do momentu rzeczywistego zakonczenia budowy.
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1. Nakrajowym rynku ubezpieczen mozna zauwazy¢ pozytywne tendencje:
wzrost warto$ci skladek ubezpieczeniowych, wzrost wartosci przeptywow
finansowych z dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej, rozszerzenie ochrony
finansowej spoleczenstwa i podmiotéw gospodarczych. Jednak jego para-
metry finansowe znaczaco odstajg od innych, wysoko rozwinietych krajow.

2. Aktywnos¢ tego rynku i skuteczno$¢ wprowadzanych na nim zmian jest
pewnej mierze ograniczona poprzez:

- regulacje prawne okreslajace wymogi dotyczace funkcjonowania zakla-
dow ubezpieczeniowych, rodzaje §wiadczonych przez nie ustug i nie-
ktére inne dzialania zwigzane z administracja i zarzgdzaniem nimi, co
ma negatywny wplyw na inicjatywe i aktywno$¢ uczestnikéw rynku
finansowego;

- nieracjonalng budowe instytucjonalnego systemu, ktéra deformuje
technologiczng i organizacyjng strukture sektora ubezpieczen. Pro-
wadzi to do dominujgcej pozycji duzych panstwowych zaktadéw, mo-
nopolizacji obowigzkowych ubezpieczen i reasekuracji. W ten sposéb
ograniczany jest zakres (i liczba) ustug §wiadczonych przez male i §red-
nie zaklady ubezpieczeniowe, co narusza zasade¢ réwnosci na rynku
ubezpieczen;

- stosunkowo stabe zwigzki sektora ubezpieczen z innymi segmentami
krajowego i miedzynarodowego rynku finansowego (kredytowym, kapi-
talowym, czy walutowym), a takze skomplikowane procedury przeptywu
i rozliczania zasob6éw finansowych;

- nieefektywne zarzadzanie biezacg dziatalnoécig finansowg przez uczest-
nikéw rynku ubezpieczen oraz nieskuteczne planowanie strategiczne
tej dziatalnosci. Taka sytuacja nie sprzyja racjonalizacji ruchu srodkéw
finansowych i ich racjonalnemu wykorzystywaniu, a w konsekwencji
nie pomaga zwickszeniu skutecznos$ci dzialania catego segmentu ubez-
pieczen.

3. W przyjetym na lata 2011-2015 programie rozwoju sektora ubezpieczen
zostaly zadeklarowane dzialania majace na celu eliminacje¢ szeregu wad
krajowego sektora ubezpieczen oraz dzialania, ktérych podjecie miatoby
stuzy¢ jego rozwojowi. Zgloszone propozycje nalezy uznac za bardzo
cenne, jednak nalezy podkresli¢, ze pomimo uplywu czasu i zblizaja-
cego sie zakonczenia programu wigkszo$¢ postulowanych dzialan nie
zostala zrealizowana, zatem pozostaja one aktualne zaréwno obecnie, jak
i w przysztosci.
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Zakonczenie

Zidentyfikowane ograniczenia wstrzymujace szybki rozw6j rynku ubezpieczen
oraz stanowigce przeszkode w zwigkszeniu jego roli w innowacyjnej gospo-
darce potwierdzaja celowo$¢ zastosowania nastepujacych srodkow:

1. Proces regulowania rynku ubezpieczen powinien by¢ doskonalony
z uwzglednieniem nowych warunkéw ekonomicznych, migedzynarodo-
wego doswiadczenia, ale rowniez z uwzglednieniem charakterystycznych
dla Bialorusi czynnikéw wewnetrznych, w tym potrzeb spoleczenstwa
i uczestnikéw proceséw gospodarczych. Oznacza to konieczno$¢ ustabi-
lizowania aktow prawnych, promowania zasady réwnosci ubezpieczycieli
niezaleznie od formy wlasnosci oraz konsolidacji ogélnopanstwowych,
korporacyjnych i osobistych intereséw uczestnikéw rynku ubezpieczen.

2. Zinstytucjonalizowany system rynku ubezpieczenn wymaga optymalizacji,
co mozna osiaggnac poprzez uporzagdkowanie jego wewnetrznej struktury
i rodzajow podmiotéw dziatajacych na rynku (zaklady ubezpieczeniowe
o réznych formach organizacyjno-prawnych, panstwowe i prywatne, agenci
ubezpieczeniowi, brokerzy, rzeczoznawcy, aktuariusze). Podmioty sektora
ubezpieczen wymagaja zmotywowania do zwiekszenia swojej aktywnosci
w zakresie pelnienia funkcji spoteczno-gospodarczych oraz podniesienia
jakosci tych funkcji.

3. Zarzadzanie dzialalnoscig ubezpieczeniows, zaréwno na poziomie ma-
kro (sektora), jak i mikro (podmiotéw dzialajacych na rynku), wyma-
ga modernizacji, co mozna osiggna¢ zgodnie z nowym paradygmatem
strategicznego zarzadzania bazujagcym na wykorzystaniu postepowych
metod i form we wprowadzaniu, modernizowaniu i kontroli wydajnosci
dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.
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